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| - INTRODUCAO

O presente relatério de auto-avaliacdo foi concebido tendo como elemento
guia o modelo apresentado pelo INEP e aprovado pela CONAES, na reunido do dia

17 de setembro de 2005.

Como ja informado nos relatérios anteriores (2004/2006 e 2006/2008), o
presente exprime uma realidade ligada a um determinado periodo temporal, e deve
ser entendido como um documento em constante redefinicdo e cuja realidade se

modifica conforme as a¢des planejadas e concretizadas.

Finalmente, reafirmamos que o trabalho conduzido pela Comisséo Propria
de Avaliacdo responde a um anseio da propria instituicdo, em conduzir seus
processos de auto-avaliacdo de maneira correta e apta a produzir frutos que
impliquem, efetivamente, na correcéo de falhas e exaltacdo de qualidades.

Il - DADOS DA INSTITUICAO

Nome: Faculdade de Direito do Sul de Minas

Codigo da IES: 0171

Caracterizacao da IES: Faculdade privada, sem fins lucrativos, mantida pela

Fundacao Sul Mineira de Ensino.

Localizacdo:

Estado de Minas Gerais

Municipio de Pouso Alegre
Av. Dr. Jodo Beraldo, 1075, Centro
CEP 37550-000

Composicao da CPA:

A atual composicao da Comisséo Prévia de Avaliacdo é a seguinte:

Nome:

Segmento que representa:

Carlos Alberto Conti Pereira (*)

Membro da diretoria (corpo técnico-administrativo)

Leonardo de O. Rezende

Membro da diretoria (corpo técnico-administrativo)

Elias Kallas Filho

Membro do corpo docente

Francisco J. de Oliveira

Membro do corpo docente

Vinicius S. Matuk Ferreira

Membro do corpo discente

Ana Paula Maia

Membro do corpo discente

Priscilla A. Braga Guimarées

Membro do corpo técnico-administrativo

Renata Machado Barros

Membro do corpo técnico-administrativo

Carlos Messias Muniz

Membro da comunidade

Dirceu Xavier da Costa

Membro da comunidade

(*) Coordenador




Periodo de mandato da CPA: O periodo de mandato dos membros que compdem a
CPA segue o disposto no artigo 2°, da Resolugéao n° 02/2004 do Colegiado Superior
da Faculdade de Direito do Sul de Minas qual seja:

“Art. 2° A avaliagdo institucional sera feita pela Comissdo Prépria de Avaliagdo —
CPA — assim constituida:

a) por dois membros do corpo docente, a serem indicados pelo Coordenador do
Curso, com mandato de dois anos, permitida uma reconducéo;

b) por dois membros do corpo discente, a serem indicados pelo 6rgdo de
representacéo estudantil, com mandato de um ano, permitida uma recondugéo;

¢) por dois membros técnico-administrativos da instituicdo, um deles indicado pelo
Diretor, o outro por seus pares, que deverd ter pelo menos 05 anos de trabalho na
instituicdo, devendo ter ainda, no minimo, o ensino médio completo e de preferéncia
curso superior, para um mandato de dois anos;

d) por um membro da diretoria que sera indicado pelo Diretor do estabelecimento,
para um mandato de dois anos, permitida uma reconducéao;

e) por dois membros da comunidade, um deles sera indicado pelo Diretor e o outro
pelo Presidente da Fundacdo Sul Mineira de Ensino, para um mandato de um ano,
permitida uma recondugéo.”

A atual composicao da CPA tera seu mandato encerrado em junho de 20009.

Ato de designacéo da CPA: Resolucdo n° 02/2004

lll - CONSIDERAGCOES INICIAIS

O processo de desenvolvimento dos trabalhos realizados pela Comisséo
Prépria de Avaliacao para o presente periodo orientou-se pelas experiéncias vividas
anteriormente. A partir disso, procurou-se a investigacdo das causas de sucesso ou
fracasso, com a utilizagcdo de uma politica de aprimoramento dos pontos falhos e
consolidacéo das atividades positivas.

Os elementos utilizados no relatério atual foram retirados de analises socio-
economicas e culturais dos ingressantes, abordagens metodoldgicas qualitativa e
quantitativas dos docentes, pesquisas feitas tanto pelo sitio da instituicdo como
também diretamente com os envolvidos.

Finalmente, os resultados foram discutidos junto a administracdo da escola,

de forma a utiliza-los no processo de melhoria de qualidade.

IV — DESENVOLVIMENTO

QUADRO |

Periodo: 2008



12 Dimensédo Avaliada: Planejamento Institucional

Acdes realizadas Resultados Alcancados Observactes
Fragilidades Potencialidades
e Disponibilizacdo | Documento muito | Corrigir a fragilidade Documento em fase final de
PDI no sitio da extenso e no proximo reviséo.
FDSM complexo documento Demais ac¢bes deverdo ser
adotadas a partir da finalizacéo
do novo documento.

22 Dimensédo Avaliada: Producédo Académica

Acdes realizadas Resultados alcancados Observacgobes
Fragilidades Potencialidades
Definicdo das Jarealizado Efetividade dos Direitos

linhas de Fundamentais Sociais.

pesquisa Relacdes Sociais e Democracia
Criacéo de Pouca Estrutura e apoio Projetos em andamento:

grupos participagcdo corpo | da direcéo 1. Os Direitos fundamentais
especificos de discente desde uma perspectiva
pesquisa. principiolégica e

procedimental do estado
democrético de direito.

2. Processualismo
constitucional
democrético.

3. O papel do lucro em face
do intervencionismo
estatal.

4. Constituicdo e direito
empresarial.

5. As fronteiras do direito e a
soberania: a aplicacéo do
direito estrangeiro e
excegao de ordem publica.

6. Ac0es coletivas e os
sujeitos sociais.

7. Direito, Estado e risco
tecnologico.

8. Teoria da Argumentacéao
juridica e democracia.

9. Implicagoes sociais da
publicizacdo do direito
privado.

Assinatura de
protocolo de

colaboracéo

Necessidade de
apoio financeiro
para realizacdo de

Acesso a fontes de
financiamento
externo

Realizagdo de eventos com
presenca de professores da citada
instituicao.




coma atividades pelos

Faculdade de discentes.

Direito da

Universidade de

Coimbra.

Levantamento Apresentacéo de Interesse dos Cursos oferecidos para 2009:
do interesse uma grande egressos em Direito Constitucional .

dos académicos | diversidade de freqlentar cursos Direito Processual Civil.

do quinto ano temas. de pés-graduacéo.

da graduacéao

sobre cursos de

especializagdo

Alteracdo da Custos Envolvimento dos Captacdo de material para edicéo
periodicidade envolvidos. pesquisadores e da | dos dois volumes previstos e

darevista Dificuldade de direcéo na mais uma edigcdo extra.
cientifica da manter os artigos | realizacéo das
escola alinhados as atividades.

linhas de

pesquisa.

Realizacdo de
Atividades de
extenséo —
Simposios,
mesas
redondas,
coléquios e do
X Congresso
Juridico

Baixa participacédo
dos académicos
dos anos finais da
graduacéo.

Corpo docente
capacitado e
disponivel

Manutencéo dos eventos e
fortalecimento da qualidade dos
mesmos.

32 Dimenséo Avaliada: Responsabilidade Social

AcOes realizadas

Resultados

alcancados

Observacodes

Fragilidades

Potencialidades

Convénio com o
Conservatorio
Estadual de
Musica Juscelino
Kubitschek

Para promocéao
de atividades
culturais.

Baixa
participacdo da
comunidade

Qualidade das
acdes e incentivo
da direcéo para
sua manutengéo
e melhor
divulgacéao

Investir em divulgacéo e
diversificacéo

Manutencédo do
atendimento
realizado pelo

Aumento da
capacidade de
atendimento

Investimento na
infra-estrutura




escritorio

modelo.

Realizacdo de Grande Material Temas abordados:
campanhas diversidade de desenvolvido Anti-tabagismo
internas de temas pelo setor de Anti-furto

conscientizacao

Comunicacéo

Incluséo social

Campanhas de

Interesse da

Doacé&o de sangue.

apoio a comunidade Doacédo de agasalhos.
comunidade académica Doagéo de alimentos.

externa

Criagao de Programa “Seus Direitos” na TV
canais de local e “Vocé Sabia” em emissora
orientacéo de radio FM daregiéo.

juridica.

42 Dimenséo Avaliada: Relacdo Faculdade de Direito do Sul de Minas -

Comunidade

Acdes realizadas Resultados alcancados Observacgdes
Fragilidades Potencialidades
Participacdo em Baixa Maior envolvimento | Palestras em escolas.

eventos
promovidos pela
sociedade

disponibilidade
de
especialistas

do corpo discente

Projetos de extensédo na area
ambiental.

Disponibilizac&o
da infra-estrutura
para realizacdo
de atividades de
interesse da
sociedade
(audiéncias
publicas — féruns
de debate —
formaturas —
concursos e
provas...)

onus
financeiro para
IES

Melhor
relacionamento com
acomunidade

Livre acesso da
comunidade aos
eventos
cientificos
realizados,
inclusive sem
onus financeiro.

Baixa
participacao

Temas de grande
interesse e infra-
estrutura adequada.

Lancamento do

Baixa
participacao

Parceria de outras
IES

Continuidade da atividade em 2009




Férum de
Educacédo no dia
12 de novembro.
(Dia do Diretor)

Realizacdo de
eventos
exclusivos para
comunidade
estudantil da
regio.

onus
financeiro

Grande adeséao e
interesse na
continuidade da
acao

Debate sobre células tronco para
alunos do ensino médio
(1500 participantes)

52 Dimensdo Avaliada: Recursos Humanos

Acdes realizadas Resultados alcancados Observacgotes
Fragilidades Potencialidades
Elaboracédo da Necessidade de Melhorar o
matriz de adequacao da processo de
competéncias equipe atual contratacao
Intensificagcdo do Avaliacdo extremamente positiva
entrosamento da equipe em relacdo a atividade.
Confraternizagéo entre os

de final de ano
com a
participacdo dos
familiares de
todos os
colaboradores

colaboradores.

Disponibilizacéo
de curso de
inglés para os
colaboradores

Incentivo ao
colaborador

Campanha de

Baixa adesdo em

Realizacdo da acéo

vacinacéo funcéo do no local de
contrarubéola desconhecimento | trabalho.
daimporténcia
da imunizacéo -
medo
Disponibilizacdo Reforgco na
de uniformes identidade da
para o corpo instituicao.

técnico-
administrativo

62 Dimensé&o Avaliada: Administracdo Académica




AcOes realizadas

Resultados

alcancados

Observactes

Fragilidades

Potencialidades

Revisdo do
organograma

Necessidade
adequacéo a
uma nova
realidade de
trabalho

Melhor organizacao
do servico prestado

Trabalho em curso.

Eleicdo e posse
da nova diretoria

Renovacao da
administracao

Criacéo do
Nucleo
estruturante.

Agilizar os
trabalhos
necessarios.

Nucleo ja implantado

Continuidade da
acao de revisao
do regimento
interno.

Complexidade
dos temas
envolvidos

Apoio da direcdo

Criagcado de 6rgdo | Novaformade | Decisdes
colegiado para trabalho colegiadas obtidas
trabalho em a partir de
conjunto entre discussdes mais
diregcéo e amplas.
coordenacgdes.

72 Dimensdo Avaliada: Infra-Estrutura Fisica e Tecnoldgica

Acdes realizadas Resultados Alcancados Observactes
Fragilidades Potencialidades
Melhores condi¢cBes | Em andamento
Inicio da Onus de oferta de servicos

utilizacdo do
prédio anexo

financeiro para
instalacéo de
equipamentos

e mobiliario
Transferéncia Necessidade Melhores condi¢cBes | Em andamento
da biblioteca de novo de oferta de servigcos
para espaco mobiliario

fisico adequado,
incluindo as
novas salas de
estudo em
grupo e
individuais no
mesmo local.

Inauguracédo do

Maior nimero de




novo e ampliado

equipamentos e

laboratdrio de atualizacao
informatica tecnolégica dos
mesmos.
Instalacédo de Alarmes, cameras.
sistemas de
seguranca
Urbanizacdo do | Ocupacéo Area de convivio Investimento em segurancae
calcadédo indevida do para a comunidade vigilancia.
existente entre espacgo

os dois prédios.

Reordenacéao
dos espagos
fisicos do
prédio sede,
com reformas
inclusive

Melhor atendimento.

Aquisicéo de
frota prépria

Maior agilidade e
segurancga na
prestacéo dos
servigos para a IES.

82 Dimensdo Avaliada: Integracdo entre o Plano de Desenvolvimento

Institucional e a avaliacéo

Acdes Resultados Alcangados Observacgdes
realizadas
Fragilidades Potencialidades
Criacao de Falta Buscar forma de
um planejamento melhoria continua
cronograma de andlise dos
das resultados.

pesquisas de
satisfacéo e

enquetes

realizadas

com os

clientes.

Divulgacao Divulgacao das
dos atitudes pré ativas
resultados em razao do
através do resultado negativo




sitio e dos da pesquisa.
quadros de
aviso. Divulgacao
justificativa dos
resultados negativos
que ndo poderdo ser
resolvidos
instantaneamente.
Anélise em Direcionamento resultado da

conjunto com
a CPA

pesquisa aos responsaveis para
analise e formulagéo de propostas.

Criacéo do
link da CPA
no sitio da
FDSM

Disponibilidade
de recursos
para
atualizacéo.

Ampliacéo da
divulgacéo das
acoes.

92 Dimensao Avaliada: Atendimento aos discentes

Acdes realizadas

Resultados Alcancados

Observactes

Fragilidades Potencialidades
Investimento em Criacéo de boletim eletrénico,
comunicagéao melhor utilizacdo do site e dos
interna emails.
Criacéo do jornal
“Nosso direito”.
Disponibilizacdo Instalacdo de caixas de sugestdes
de novo
instrumento de
comunicacéao
com a Ouvidoria
Incentivo ao Baixa Patrocinio para participacdo em
esporte participagao eventos externos.
Realizac8o de campeonatos
internos e disponibilizacdo da
quadra.
Reestruturacédo Disponibilizagédo funcionario mais
interna de antigo para treinamento aos novos

alguns setores

funcionéarios




Aquisicao
expressiva de
volumes para a
biblioteca

Réapida
desatualizacéo
de parte do

acervo em
razao de
diversas
mudancas ha
legislacéo

Apoio financeiro

Apoio da nova
diregdo as
acdes do
Diretério
Académico.

Interesse da nova
diretoria em

promover ag¢fes de

incentivo a

qualidade de ensino

Contratacéo de
pessoal técnico-
administrativo
para melhorar o
atendimento.

Dificuldade de
encontrar mao-
de-obra
especializada;

Custos para
capacitacéo.

Disponibilizac&o
de novos
terminais de
consulta.

Redistribuicao
das salas da
graduacéo

Criacéo de
espaco fisico
independente
de pos
graduacéo.

102 Dimensao Avaliada: Gestdo financeira da FDSM

Acdes programadas Acdes Resultados Alcancados Observacgoes

na proposta realizadas

2004/2006 2006/2008

Fragilidades Potencialidades
Nesta

Estudos Manutencé&o Ampliacdo dos | Aprovacéo regular de dimenséo a
econdmico- dos processos | detalhes para todos os estudos estabilidade
financeiros existentes. permitir melhor | realizados até o econdmica
periodicos e analise. momento. permite a
anuais com continuidad
previsdo de e da
receitas e aplicacao




despesas dos
processos ja
implementa
dos, vez que
eles se
demonstram
adequados.
Planejamento Inserido nos
econémico- estudos
financeiro indicados no
primeiro
quadro
Planilhas de Manutencéo N/A N/A
custos previstos dos processos
pela legislagcéo existentes.
trabalhista,
tributaria e outras
sobre anuidades
escolares.
Estudo sobre Reunides para Situacao financeira
custos advindos verificacdo do | Complexidade | saudéavel
da politicade impacto da do tema
pessoal docente. nova estrutura
de planos de
cargos e
salérios.
Estudos sobre a Utilizagcédo de Baixarenda Vinculagéo da IES aos | Acéo
capacidade de guestionarios dos alunos. programas oficiais de permanente:
pagamentos dos guando do financiamento estimular a
estudantes. ingresso dos estudantil. adesdo dos
académicos. alunos aos
Existéncia de programas
programas de bolsas existentes.
de estudo.
Estudos de Manutencé&o
compatibilizac&o dos processos
entre receitas existentes.

previstas e custos
legais.

Incentivos
financeiros aos
alunos: bolsa
estimulo,
monitoria,
iniciacao cientifica,
FIES.




Estudos sobre
novas fontes de
recursos que nao
as mensalidades.

Reunides entre
a Alta
Administracao.

Inexisténcia de
iniciativas
nesta area.

Mercado promissor
para a implantacéo de
novas atividades
dentro da misséo
pedagdgica
institucional.

Identificacdo de
necessidades
regionais que
poderiam ser
atendidas, como por
exemplo: centro de
convencoes.

Estudos sobre
demanda de
mercado com
vistas a criacdo de
Nnovos cursos

NA

Nao existe
interesse da
alta
administrac
do na
realizacéo
de novos
cursos.

Definicdo de
propostas de
melhoria e
adequacéo do
controle financeiro,
das politicas e
estratégias para
utilizacdo dos
recursos.

2) Descrever como os resultados obtidos séo incorporados no
planejamento da gest&do académico-administrativa:

Os resultados séo incorporados atraveés da realizacéo de atividades que utilizam
as fragilidades e potencialidades para o aprimoramento dos servigos desenvolvidos

pela instituicao.

3) Justificativas:

As atividades desenvolvidas pela instituicdo revestem-se de um alto nivel de
dinamismo, o que dificulta a estreita observacdo de uma programacéao pré-definida.




Em razédo disso, o processo de correcdo das fragilidades encontradas da-se de
forma constante, objetivando a implantacdo de melhorias continuas.

Deve-se ressaltar como ponto primordial, a continuidade do trabalho
desenvolvido por toda a comunidade académica, fator que significa a intencdo em
manter a evolucdo acima citada.

As evidéncias de todo o trabalho realizado comprovam a seriedade com que a
instituicdo encara e implementa seus objetivos.

IV — CONSIDERACOES FINAIS

A implantacdo deste processo de avaliagdo trouxe inimeras dificuldades que se
justificam a medida que se verifica a presenca de um elemento novo, cujo
aperfeicoamento vird com seu natural amadurecimento.

O amadurecimento previsto no relatério anterior ndo se deu na velocidade
desejada, porém pode-se afirmar que foi real e concreto, fazendo com que todos os
gue nele estdo envolvidos se sintam motivados pelos resultados alcancados e, pelo
fato de que o trabalho ainda n&o se encontra finalizado, trazendo novas perspectivas
para o futuro.

No inicio do ano de 2008, dois outros elementos foram incorporados a realidade
institucional como fonte de novas perspectivas de qualidade. O primeiro, diz respeito
ao inicio das atividades de implantacédo de sistema de qualidade baseado na norma
ISO 9000, o que proporcionard o oferecimento de um nivel de qualidade
diferenciado. O outro, relativo a assinatura de um protocolo de cooperacdo com a
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, fato que possibilitara o
intercambio cientifico entre as duas instituicdes, beneficiando o ensino e a pesquisa
agui desenvolvidos.

Esperamos, com tais atitudes, estar trilhando o caminho correto para a efetiva
consolidagéo de um ensino de qualidade.

Pouso Alegre, 30 de marco de 2009.
Assinaturas:

Coordenador (a) da CPA:

Carlos Alberto Conti Pereira (a)

Membros da CPA:

Leonardo de O. Rezende



Elias Kallas Filho

Francisco J. de Oliveira

Vinicius S. Matuk Ferreira

Ana Paula Maia

Priscilla A. Braga Guimaraes

Renata Machado Barros

Carlos Messias Muniz

Dirceu Xavier da Costa



