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FACULDADE DE DIREITO DO SUL DE MINAS
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| - INTRODUGCAO

O presente relatorio de auto-avaliagé@o foi concebido tendo como elemento guia o
modelo apresentado pelo INEP e aprovado pela CONAES, na reunido do dia 17 de
setembro de 2005.

Inobstante a existéncia de adverténcia no sentido de possibiltar a CPA a
utilizacdo de formatacéo diversa para a apresentacéo deste documento, entendemos que
o modelo fornecido atende a uma caracteristica que deve ser determinante, ou seja, ele
possui a qualidade de ser conciso e propiciar a elaboracdo de um documento que prima
pela clareza. Em razéo disso, optamos por apresentar um relatério de facil leitura que, se
em um momento pode pecar pela falta de um discurso rebuscado, supera-se na agilidade
e clareza de suas conclusGes. Entendemos ser este o papel que deve prestado pela

Comisséo Prévia de Avaliacdo e que justifica a estratégia adotada.

De outro lado, deve ser ressaltado que em se tratando de um programa de
avaliagdo continua, o presente relatorio exprime uma realidade ligada a um determinado
periodo temporal. Nesse sentido, ele deve ser entendido como um documento em
constante redefinicdo e cuja realidade se modifica conforme as acdes planejadas e

concretizadas.

Finalmente, entendemos que o trabalho conduzido pela Comissédo Propria de
Avaliacdo responde a um anseio da propria instituicdo, em conduzir seus processos de
auto-avaliacdo de maneira correta e apta a produzir frutos que impliquem, efetivamente,

na correcdo de falhas e exaltacdo de qualidades.



Il - DADOS DA INSTITUIQAO
Nome: Faculdade de Direito do Sul de Minas
Cddigo da IES: 0171

Caracterizacao da IES: Faculdade privada, sem fins lucrativos, mantida pela Fundacéo
Sul Mineira de Ensino.

Localizacdo: Estado de Minas Gerais
Municipio de Pouso Alegre
Av. Dr. Jodo Beraldo, 1075, Centro
CEP 37550-000

Composicao da CPA:

A atual composicédo da Comissédo Prévia de Avaliacdo é a seguinte:

Nome: Segmento que representa:

Edson Vieira Silva Filho membro do corpo docente

Carlos Alberto Conti Pereira * membro do corpo docente

Jefferson Estevao P. Nascimento membro do corpo discente

Adriano Cruz membro do corpo discente

Maria Aparecida Silva Mariosa membros do corpo técnico-administrativo

Luiz Otavio de Oliveira Rezende membros do corpo técnico-administrativo
Leonardo de Oliveira Rezende membro da diretoria (corpo técnico-administrativo)
Jodo Batista Rezende membros da comunidade

Kleber Dantas membros da comunidade

(*) Coordenador

Periodo de mandato da CPA: O periodo de mandato dos membros que compdem a CPA
segue o disposto no artigo 2°, da Resolucdo n° 02/2004 do Colegiado Superior da
Faculdade de Direito do Sul de Minas qual seja:

“ Art. 2°. A avaliacado institucional seréa feita pela Comissédo Propria de Avaliacdo — CPA —
assim constituida:

a) por dois membros do corpo docente, a serem indicados pelo Coordenador do Curso, com
mandato de dois anos, permitida uma reconducéo;

b) por dois membros do corpo discente, a serem indicados pelo 6rgao de representacao
estudantil, com mandato de um ano, permitida uma reconducao;

¢) por dois membros técnico-administrativos da instituicdo, um deles indicado pelo Diretor, o
outro por seus pares, que devera ter pelo menos 05 anos de trabalho na instituicéo,
devendo ter ainda, no minimo, 0 ensino médio completo e de preferéncia curso superior,
para um mandato de dois anos;



d) por um membro da diretoria que seréa indicado pelo Diretor do estabelecimento, para um
mandato de dois anos, permitida uma reconducéo;

e) por dois membros da comunidade, um deles sera indicado pelo Diretor e o outro pelo
Presidente da Fundacdo Sul Mineira de Ensino, para um mandato de um ano, permitida
uma reconducgéo.”

A atual composicéo da CPA ter4 seu mandato encerrado em junho de 2006.

Ato de designacéo da CPA: Resolucéo n° 02/2004

lIl - CONSIDERACOES INICIAIS

O processo de desenvolvimento dos trabalhos realizados pela Comissao Propria de
Avaliacdo operou-se a partir da necessidade de privilegiar a participacdo de todos os
envolvidos no processo de administracdo da IES e também do corpo discente.

Em um primeiro momento foram realizadas reunides e seminarios com 0 corpo
discente e docente para promover a conscientizacdo da importancia do trabalho realizado
pela Comissao.

Vencida esta etapa, foram realizadas pesquisas com os participantes, utilizando-se,
principalmente, de formulérios para coleta eletronica de dados, uma vez que este recurso

mostrou-se agil e eficaz.
Finalmente, de posse dos resultados, visando a discussdo dos resultados, os

participantes organizaram-se de forma a debater e indicar sugestdes, sempre tendo como

foco o aspecto qualitativo.

IV — DESENVOLVIMENTO



Seguindo o que ja foi exposto na introducdo do presente relatério, a Comisséo
Propria de Avaliacdo da Faculdade de Direito do Sul de Minas, optou por utilizar-se dos

modelos propostos pelo INEP e CONAES, os quais sédo apresentados a seguir.

QUADRO |

Periodo: de junho de 2004 a abril de 2006

12 Dimenséo Avaliada: Planejamento Institucional

AcBes programadas | Acdes realizadas Resultados alcancados Observagdes
na proposta
Fragilidades Potencialidades
Verificar
Item 01 - Criac&o Aplicacéo de Desconhecimento Correta definigédo da | plano de
de um instrumento | questionarios do documento visdo e da vocacéo. | agéo.
de avaliacado do aos discentes, referente ao PDI.
PDI docentes e Adequacéo do
pessoal ligado a | Falta de dominio do | plano arealidade
administracéo, tema por parte da local e regional.
para colheita de | administragao.
dados. Existéncia de
instrumentos que
possibilitam a
efetiva implantacéo
do PDI.
Verificar
Item 02 — Reunides | Reunibes dos Desconhecimento Efetivo plano de
e seminérios para | coordenadores e | dos documentos. envolvimento dos acao.
discusséo do PDIl e | pessoal ligado a coordenadores com
do PPI, incluindo alta Falta de dominio a misséo da IES.
andlise critica. administracao. sobre o tema por
parte da totalidade Conhecimento da
dos membros da importancia de tais
administracéo. documentos para a
instituicéo.
Interesse em
adquirir maior
experiéncia sobre o
tema.
Apoio da Alta
Gestéo da IES para
tomada de
decisdes.
Verificar




Item 03 — Definicdo | Parcialmente Inexisténcia de Disposi¢ao da plano de
de propostas de realizado. instrumentos coordenacéo de acéo.
mudancas no efetivos de reviséo apresentar e
planejamento e do planejamento. implantar corre¢cdes
redirecionamento nos rumos do
institucional. planejamento.
22 Dimensédo Avaliada: Producé&o Académica
Acdes Acdes realizadas Resultados alcancados Observactes
programadas na
proposta
Fragilidades Potencialidades
Verificar
Item 01 - Aplicacéo de Falta de Apoio material da IES plano de
Instrumento de guestionario informacgé&o por (financeiro e infra- acéo.
avaliacéo direcionado aos | parte dos estrutura).
discentes e discentes.
docentes Existéncia de um setor
Baixa participacdo | responséavel pelo tema.
dos discentes. Instrumentos de
divulgacéo (eventos e
Inexisténcia de publicagdes).
uma cultura de
pesquisa. Independéncia da CPA.
Verificar
Item 02 - Andlise | Reunides Irregularidade na Existéncia de dominio plano de
quantitativa setores e atores | periodicidade das | préprio na Internet. acéo.
envolvidos publicacdes.
Existéncia de
N&o utilizac&o de publicacdes
meios eletrénicos | tradicionais.
de divulgacéo.
Producéo regular por
Divulgacéo e parte do corpo docente.
intercambio
ineficientes.
Falta de
intercambio entre
instituicoes.
Item 03 -Analise Reunibes Falta de Agilidade para reviséo Jarealizado
qualitativa setores e atores | adequacéao entre dalinha de pesquisae em fevereiro
envolvidos 0s objetivos da adequacao ao PDI. 2006.
IES e a pesquisa
realizada.
Item 04 - Anélise | Reunides Desconhecimento | Projetos com potencial | Verificar
quantitativa e setores e atores | dos programas de expanséo regional. plano de
qualitativa da envolvidos existentes pela Adequacdo dos temas a | acéo.

extensao

comunidade

realidade social local.




interna e externa.

Participacéo
inexpressiva da
comunidade
interna.

Suporte material por
parte da IES.

Campo vasto para uma
solida expanséao das
atividades.

Item 05 - Andlise | N&o realizada Programada
do relatério junho 2006
CAPES
Item 06 - Aplicacéo de Corpo discente Possibilidade de Verificar
Avaliacdo das guestionario desinteressado. correcdo dos plano de
disciplinas de direcionado aos problemas existentes acao.
pés-graduacéo discentes. rapidamente.
pelo corpo
discente
Item 07 - Andlise | Reunides Divulgacéao Adequacédo dos temas Verificar
relacdo entre os internas ineficiente (interna | as necessidades plano de
programas e a e externa). regionais. acéo.
realidade social

Inexisténcia de Corpo técnico

instrumentos de capacitado para

estimulo a realizagdo de trabalhos

participacdo da efetivos nas areas

comunidade definidas.

externa.

Capacidade de

Falta de ampliacéo das

envolvimento do atividades realizadas.

corpo discente e

docente.

32 Dimenséao Avaliada: Responsabilidade Social
Acdes programadas Acdes Resultados alcancados Observacgoes
na proposta realizadas
Fragilidades Potencialidades

Item 01 - Reunides | Discussfes Falta de Grande potencial Verificar
esclarecimento, com os planejamento humano para plano de
acompanhamento envolvidos controle e realizagdo de acéo.
e definicdo das registro das trabalhos.
acoes ja atividades
executadas ou em realizadas.

andamento que
envolvam o tema.

Baixa adesao do
corpo docente e
discente.




Item 02 — Definicdo | N&o realizada Verificar
de propostas que plano de
incluam a acéo.
responsabilidade
social como
principio
norteador.
Item 03 - N&o realizada Verificar
Entrevistas com plano de
membros da acéo.
comunidade
Item 04 — Analise Reunido Inexisténcias de Facilidade para Verificar
de convénios e coordenadorias | convénios implantacéo. plano de
parcerias. especificos na acéo.
area. Caréncia da regido de
acdes especificas.

Item 05 — Analise N&o realizada Verificar
do relatério de plano de
setores envolvidos acéo.
Item 06 - Palestras | N&o realizada Verificar
de sensibilizacéo plano de

acéo.

42 Dimenséao Avaliada: Relacdo Faculdade de Direito do Sul de Minas - Comunidade

Acdes programadas Acdes Resultados Alcanc¢ados Observacgbes
na proposta realizadas
Fragilidades Potencialidades
Item 01 - Reunibes Ineficiénciada | Existéncia de meios que Verificar
e questionario comunicacéo. podem ser melhor plano de
diagnostico para Aplicacédo de utilizados pela IES acao.
identificac&o das guestionarios | Pagina da (Internet — email — jornal)
politicas e ao corpo Internet
ferramentas de discente desatualizada. | Apoio financeiro.

comunicacao
existentes e
utilizadas e das
acdes de
comunicacéo
desenvolvidas

Conta de e-
mail
disponibilizada
pela IES
inoperante e
com
capacidade
inferior a ideal.




Item 02 - Criacédo
de instrumentos de
avaliacdo que
serdo respondidos
pela comunidade,
incluindo os
egressos dos
cursos da FDSM.

Nao realizada

Planejada
para agosto
2006 junto
com item da
dimensao 2

Item 03 - Definicdo
de propostas que
desenvolvam a
comunicacéo da
FDSM com a
comunidade.

Reuniao
interna

Falta de
informacé&o
para a
comunidade
sobre as
atividades
realizadas pela
IES

Possibilidade de realizacéo
de vérias atividades que
permitem a participagao
social no ambiente
académico.

Apoio da Alta Gestéo da
IES.

Verificar
plano de
acéo.

52 Dimensao Avaliada: Recursos Humanos

Acdes programadas
na proposta

Acdes
realizadas

Resultados

alcancados

Observagoes

Fragilidades

Potencialidades

Item 01 - Analise
historica e
documental

Nao
realizadas

Ver plano de
acao

Item 02 -
Levantamento de
indicadores

Nao
realizadas

Ver plano de
acao

Item 03 - Reunibes
para identificacédo
das politicas
existentes e
utilizadas de
formacao,
aperfeicoamento e
capacitacdo do
Corpo Docente e
do Corpo Técnico-
Administrativo

Nao
realizadas

Ver plano de
acao

Item 04 - Criacéo
de instrumentos de
avaliacdo que
serdo respondidos
pelo Corpo
Docente, pelo
Corpo Técnico-
administrativo e
pelo Corpo
Discente da FDSM

Nao
realizadas

Ver plano de
acao

Item 05 - Aplicacéo

Ver plano de




de questionarios realizadas acao
por segmento
62 Dimensdo Avaliada: Administracdo Académica
Ac¢bes programadas Acbes Resultados alcancados Observagbes
na proposta realizadas
Fragilidades Potencialidades
Item 01 Analise Ver plano de
regimental, de Reuni&o com Fraco Dedicacéo dos acao.
organogramae de | os envolvidos relacionamento envolvidos com as
regulamentos entre coordenacgdes.
internos para coordenadorias e | Divisdo adequada
identificac&o da departamentos. de

administracao

responsabilidades

académica das coordenadorias.
Apoio da
Administracéo.
Item 02 - Analise Reunido das Desconhecimento | Instrumentos Ver plano de

dos processos de

coordenadorias

da totalidade dos

normativos claros

acéao.

administracéo instrumentos Facilidade de
escolar normativos aplicacéo dos
internos mesmos
Dificuldade de Disposicéo das
acesso do corpo coordenadorias
discente e para a capacitacao
docente em relagdo aos
instrumentos
normativos
Item 03 -

Verificagcdo dos
recursos de

Questionario

Ineficiéncia da
comunicacéo.

Existéncia de meios
de comunicacéo a

Entende-se que
esse item esta

informacéo Pagina da ser melhor diretamente
instalados e Internet utilizados. ligado ao item
disponibilizados desatualizada. Apoio financeiro. 01 da dimenséo
para a Conta de email Facilidade de 04.
Comunidade disponibilizada acesso a
Académica pela IES comunidade interna.

inoperante.
Item 04 - Ver plano de
Desenvolvimento e | Andlise dos Participacéo Ampla acao.
Aplicacédo de regulamentos restrita ao representatividade
instrumentos para | normativos Colegiado da sociedade na
verificar a internos. Superior. composicéo do

representatividade
e a participacado
dos diversos
segmentos da
Comunidade no
planejamento e na
tomada de

Colegiado Superior.




decisdes

Item 05 - Avaliacao

Ver plano de

do cumprimento Reuniédo de Dificuldades de Implantacédo das acao.
dos prazos andlise por cumprimento dos | acdes previstas,
institucionais e parte dos prazos em funcdo | mesmo que forado

das acOes envolvidos da falta de prazo inicial.

desenvolvidas em pessoal

func&o das metas especializado.

estabelecidas

Item 06 - Definicdo

de propostas de NA

desenvolvimento
elou
aprimoramento
das relagdes
internas e
participacao
democrética dos
Orgdos colegiados

72 Dimensdo Avaliada: Infra-Estrutura Fisica e Tecnoldgica

Ac¢les programadas Acgles Resultados alcancados Observacgbes
na proposta realizadas
Fragilidades Potencialidades
Item 01 Reunides Reunides e NUumero de Ampliacéo das Verificar plano de
técnicas setoriais questionario terminais instalacbes com o acéo.

para andlise da
infra-estrutura
fisica e tecnolégica
existentes e
identificacéo de
sua adequacéo a
estrutura de oferta
existente na FDSM

insuficientes.

Atendimento
inadequado do
setor de
informatica.

Alta
rotatividade
dos técnicos
responsaveis
pelo suporte.

Impossibilidade
de ocupacéo
fisica dos
espacos
existentes com
novas
atividades.

Inadequacéo de
determinadas
instalacfes em
funcéo da
ocupacéo plena
do prédio atual.

término das obras de
construcao de prédio
anexo a IES.

Apoio da Alta Gestéo
da IES.

Apoio financeiro.




Item 02 AvaliacGes
ergométricas dos
ambientes
(administrativa,
docente e
discentes).

Nao realizado

Verificar plano de
acao.

Item 03 Criacéo de | Aplicacédo de Verificar plano de
instrumentos de guestionérios acao.

avaliacédo que ao corpo

serdo respondidos | discente para

pelo Corpo colheita de

Docente, pelo dados.

Corpo Técnico-

Administrativo e

pelo Corpo

Discente

Item 04 Aplicacdo | Aplicacéo de Excelentes resultados | Verificar plano de
de questionarios guestionarios relativos a satisfacao acao.

de levantamento ao corpo do corpo discente com

de indice de discente para a estrutura da

satisfacéo dos colheita de instituicéo.

usuarios (técnicos | dados.

administrativos,
docentes e
discentes)

Item 05 Definicéo
de propostas de
adequacéo e/ou
expansao da infra-
estrutura existente.

Nao realizada

A néo realizacao
deste item
justifica-se na
politica de
revitalizacdo e
expanséo da
estrutura fisica
da IES iniciada a
partir do ano de
2003.

82 Dimensé&o Avaliada: Integragdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e

a avaliacao
Acdes programadas Acdes Resultados alcancados Observactes
na proposta realizadas
Fragilidades Potencialidades
Item 01 - Reunifes | Reunifes da Falta de Existéncia de um anico | Verificar plano de

técnicas do setor
de planejamento

CPA eda
Coordenacéo

dominio sobre
o PDI.

curso.

acéo.




com os outros do Curso Aplicacdo de Capacidade de

setores da FDSM nova adaptacao.

para andlise do metodologia de

PDI, das propostas avaliagéo.

pedagdgicas dos

cursos e sua

coerénciacom a

proposta de

avaliacdo da IES.

Item 02 - Criacdo Criacéo de Descrédito dos | Clima favoravel para Verificar plano de

de instrumentos de

questionarios.

discentes em

implantacdo de nova

acéo.

avaliacédo que relacéo aos cultura de avaliagéo.

serdo respondidos instrumentos

pelo Corpo de avaliacao

Docente, pelo anteriores.

Corpo Técnico-

Administrativo e

pelo Corpo

Discente

Item 03 - Definicdo | N&o realizado | Ver item 01 Verificar plano de

de propostas de
adequacéo do PDI,
dos projetos
pedagdgicos e do
processo de
avaliacdo

acéo.

Item 04 -
Capacitacéo de
docentes e corpo
técnico-
administrativo que
irdo alimentar os
indicadores

Nao realizado

Verificar plano de
acéo.

Item 05 - Discusséo
dos resultados
com acomunidade

Nao realizado

Verificar plano de
acao.

Item 06 -
Divulgacgao interna
do processo e de
seus resultados

Parcialmente
realizada.
Divulgacéo
dos dados ja
obtidos.

Falta de cultura
de avaliacéo.

Clima favoravel a sua
implantacao.

Apoio Alta
Administracéo.

Instrumentos de
comunicacao
necessarios ja
existentes.

Verificar plano de
acao.




92 Dimensao Avaliada: Atendimento aos discentes

Acles programadas
na proposta

Acdes
realizadas

Resultados

alcancados

Observacdes

Fragilidades

Potencialidades

Item 01 - Reunides
técnicas do
departamento de
recursos humanos
com as
coordenacdes

Nao realizada

Verificar plano de
acao.

Item 02 Realizacéo
de reunides da
CPA com os
setores
responsaveis

Nao realizada

Verificar plano de
acéo.

Item 03 - Avaliacéo
dos atendimentos
aos alunos

Aplicacéo de
questionario

Capacitacéo
dos
funcionéarios.

Disperséao das

Disponibilidade dos
funcionarios.

Existéncia de
coordenadorias

Verificar plano de
acéo.

informacgdes. especificas.
Item 04 - Avaliacdo | Aplicacéo Falhas no Setor dedicado ao Verificar plano de
e/ou reavaliacéo questionario sistema de gerenciamento do acéo.
dos instrumentos controle sistema.
ja existentes académico. Criacdo ASCOM
Incoeréncia
nas
informacdes

transmitidas.

Item 05 - Criacdo
de instrumentos de
avaliagcdo que
serdo respondidos
pelo Corpo
Discente, incluindo
os alunos
formados e os
egressos.

Ver item 02
dimenséo 04

Verificar plano de
acao.

Definicdo de
propostas de
melhoria e
adequacéo do
atendimento aos
alunos e dos
mecanismos de
integracédo destes
nas atividades

Realizada
parcialmente

Pouca
participagédo do
corpo docente.
Baixa
participacao do
corpo discente.

Realizacdo de varias
atividades.

Funcionamento da IES
em periodo integral.

Determinados setores
com expediente no
sabado.

Verificar plano de
acéo.




| académicas

102 Dimensao Avaliada: Gestdo financeira da FDSM

tributaria e outras
sobre anuidades
escolares.

Acdes programadas Acdes Resultados alcancados Observacdes
na proposta realizadas
Fragilidades Potencialidades
Item 01 - Estudos Manutencé&o Ampliacdo dos | Aprovacao regular de
econdmico- dos processos | detalhes para todos os estudos
financeiros existentes. permitir melhor | realizados até o
periédicos e andlise. momento.
anuais com
previsado de
receitas e
despesas
Item 02 - Inserido no
Planejamento item 1.
econdmico-
financeiro
Item 03 — Planilhas | Manutencé&o N/A N/A
de custos dos processos
previstos pela existentes.
legislacéo
trabalhista,

Item 04 — Estudo
sobre custos
advindos da
politica de pessoal
docente.

N&o realizado

Falta de viséo
global da
questao.

Capacidade financeira

Ver plano de
acao da
dimensé&o 5,
segunda linha.

Item 05 — Estudos
sobre a capacidade
de pagamentos
dos estudantes.

Utilizagcéo de
guestionarios.

Baixa renda
dos alunos.

Vinculagéo da IES aos
programas oficiais de
financiamento
estudantil.

Existéncia de
programas de bolsas
de estudo.

Acéo
permanente:
estimular a
adesao dos
alunos aos
programas
existentes.

Item 06 — Estudos

Manutencé&o




de dos processos
compatibilizacéo existentes.
entre receitas
previstas e custos

legais.

Item 07 — Estudos Reunibes entre | Inexisténciade | Mercado promissor Acéo:

sobre novas fontes | a Alta iniciativas para aimplantagdo de | Realizar

de recursos que Administracdo. | nesta area. novas atividades pesquisade
nédo as dentro da misséo mercado.
mensalidades. pedagdgica

institucional.

Item 08 — Estudos NA
sobre demanda de
mercado com
vistas a criacdo de
Nnovos cursos

Item 09 — Definigdo | Veritem 1
de propostas de
melhoria e
adequacéo do
controle financeiro,
das politicas e
estratégias para
utilizagdo dos
recursos.

2) Descrever como os resultados obtidos sdo incorporados no planejamento da

gestdo académico-administrativa:

Os resultados estao incorporados através das providéncias determinadas no plano de

acao especifico de cada uma das dez dimensdes avaliadas.

12 Dimensédo Avaliada: Planejamento Institucional

Item Acéo Responsavel Prazo Recurso Revisédo /
Avaliacdo




01 Divulgacéo dos ASCOM Junho Canais de Nov. 2006
documentos 2006 comunicacéo
02 Capacitacédo dos Setor administrativo | Julho 2006 | Instrutor Setembro
Coordenadores / Alta administrativo 2006
03 Incluir discussé&o do | Coordenadorias Inicio Maio | NA Permanente
tema como item 2006
permanente na
pauta dareunido de
coordenadoria
22 Dimensédo Avaliada: Producédo Académica
ltem Acéo Responsavel Prazo Recurso Reviséo /
Avaliacéo
01 Divulgacéo ASCOM / Agencia Inicio Canais de Setembro
04 de comunicagéo maio 2006 | comunicacéo 2006
o7 Campanha de
conscientizagéo
02 Criar calendario de | ASCOM/ Até junho | Verba Outubro
publicagdes e Tesouraria/ 2006 Artigos 2006
politica de Coordenacéo de Canais de
divulgacéo da pesquisa e comunicagéo
pesquisa cientifica | extenséo
03 Revis&o dalinha de | Coordenadoria de Fevereiro N/A Fevereiro de
pesquisa pesquisa e de 2006 2007
extenséo
05
06 Formacgao de ASCOM / Outubro Programa da Outubro
grupos de Coordenadoria de 2006 pés-graduacdo | 2007
discussao pés-graduacédo 2007
qualitativa com
alunos do 5° ano da
graduacédo
32 Dimensédo Avaliada: Responsabilidade Social
Item Acéo Responsével Prazo Recurso Reviséo /
Avaliacdo
01 Definir area e Alta administracdo / | Julho 2006 | Infra-estrutura | Outubro
metodologia Coordenadorias Gestor 2006
necessaria para as
atividades
ASCOM / Agéncia Agosto Ver proposta
Campanhainterna de comunicacao 2006 apresentada Janeiro 2007
de divulgacéao
02 Implantar Gestor / ASCOM Setembro | Canal de Novembro
instrumentos de 2006 comunicacdo | 2006
captacdao de
sugestédo da
comunidade interna




e externa

03 Realizar entrevistas | Gestor / ASCOM Outubro Roteiro de Janeiro 2007
com membros da 2006 entrevistas
comunidade
04 Analise dos dados Gestor Novembro | Dados Fevereiro
obtidos nos itens 03 2006 consolidados | 2007
e 02
05 Implantar relatérios | Gestor Novembro | Dados Margo 2007
2006 consolidados
nos itens
anteriores
06 Formatar e Gestor / ASCOM Novembro | Capacita¢éo Margo 2007
programar datas 2006 Multiplicador

42 Dimenséo Avaliada: Relacdo Faculdade de Direito do Sul de Minas - Comunidade

Item Acéo Responsével Prazo Recurso Reviséo/
Avaliacdo
01 Criacéo da Alta Administracao Fevereiro Infra estrutura | Trimestral
assessoriade 2006 Capacitacédo
comunicagéao Gestor
ASCOM Incremento da | Mensal
Implantacéo de Marco capacidade da
instrumentos de 2006 caixa postal
comunicacao do email
(email, pagina na préprio;
Internet, quadro de Atualizagéo
avisos constante
site;
Manutencéo
semanal do
quadro de
avisos
02 Criacdo dos Ouvidoria/ ASCOM | Julho 2006 | NA NA
instrumentos com
foco em formularios
ASCOM Agosto Formulério, NA
Realizacdo da 2006 cartdo de
pesquisa respostas,
canais de
comunicacéo
p/ envio e
recebimento
deles.
CPA [ Alta 1° Semestre
Administracao Agosto Dados 2007
Analisar os dados 2006 consolidados
03 Contratacédo de Alta Administracdo | Abril 2006 | NA Outubro
empresa Obs.: Ver 2006 e




especializada em planejamento | Fevereiro
comunicacao para de midia 2007
elaboracéao de plano
préprio
04 Complementar os ASCOM / Setor Jun 2006 Dados Permanente
dados com as administrativo consolidados
outras pesquisas
realizadas
52 Dimensédo Avaliada: Recursos Humanos
Iltem Acéo Responsével Prazo Recurso Reviséo /
Avaliacdo
Todos | Criagao de funcéo Alta administracao Abril / Estrutura fisica | Julho de 2006
especifica para a 2006 Capacitacédo
administracéo com Gestor
competéncia para
implantar e
gerenciar area de
gestdo de pessoas
dentro da FDSM
Contratacéo Alta administracdo | Abril / Agosto de
Consultoria externa 2006 2006
para a elaboracéo
do plano de cargos
e salarios
Realizacdo de Setor Jul /2006 | Definicéo de Agosto /2006
pesquisa de clima Administrativo formulario
organizacional Preparacéo do
material
Esclarecimento
dos
funcionarios
72 Dimensédo Avaliada: Infra-Estrutura Fisica e Tecnoldgica
Item Acéo Responsavel Prazo Recurso Revisdo /
Avaliacéo
01 Construcéo do Alta administracao Dezembro | Verba Permanente
anexo 2007
02 Contratacéo de Setor administrativo | Jul 2006 Verba Fevereiro 2008
empresa
especializada para
elaboracéo de laudo
03 Elaboracéo de Setor administrativo | Maio 2006 | NA NA
04 questionario /| ASCOM / Area de




05

Aplicacéo
guestionario

Anédlise dos dados e
apresentacgao de
propostas

sistemas
ASCOM

CPA/ Alta
Administracéo

Maio 2006

Junho
2006

Tempo

Dados
consolidados

NA

Dez 2006

82 Dimensao Avaliada:

Integracéo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e

a avaliacao
Item Acéo Responsével Prazo Recurso Reviséo /
Avaliacéo
01 Capacitacédo da Setor administrativo | Julho 2006 | Instrutor Setembro
administracéo / Alta administracdo 2006
sobre o PDI
CPA [ Alta Janeiro Dados
Anélise dos administracéo 2007 consolidados | Julho 2007
resultados obtidos
com aimplantacéo
da avaliacéo interna
02 Prestacéo de CPA / ASCOM Maio 2006 | Dados Permanente
contas sobre as consolidados
acOes de avaliagdes Canais de
realizadas comunicacéo
03 Preparar as CPA / Alta Fevereiro Dados Julho 2007
propostas administracéo 2007 consolidados
04 Realizar CPA / Setor Julho 2006 | Instrutor Janeiro 2007
treinamento administrativo Estrutura
05 Realizar reunifes CPA / ASCOM Dezembro | Dados Julho 2007
com acomunidade 2006 consolidados
Estrutura
06 Utilizagcdo dos CPA / ASCOM Maio 2006 | Dados Permanente
canais de consolidados
comunicagao de Canais de
formaregular e comunicagéo
consistente
92 Dimensao Avaliada: Atendimento aos discentes
Item Acéo Responsével Prazo Recurso Reviséo /
Avaliacdo
01 Participacdo do RH | Setor Abril 2006 | NA Permanente
nas reunides de Administrativo
Coordenacéo
02 Iniciar as reunides CPA Maio 2006 | NA Permanente
03 Capacitacédo dos Setor administrativo | Inicio Apoio da Alta | Novembro




funcionarios maio 2006 | Administracdo | 2006
Dados

consolidados
das pesquisas

realizadas
04 Adequar o Setor administrativo | Inicio Maio | Tempo area Permanente
atendimento da /informética 2006 informatica

area de informatica

Para questdo de
informacdao ver item
01 Dimenséao 04

05 Ver item 02
Dimensao 04

102 Dimensdo Avaliada: Gestao financeira da FDSM

Ver campo “observacgdes” do item 1 do relatdrio.

3) Justificativas:

O cronograma estabelecido na proposta de auto-avaliacdo ndo foi seguido em sua
totalidade, principalmente no tocante aos prazos la estabelecidos, em funcdo de dois
fatores principais:

a) inicialmente pelo fato de que, tal como exposto na sua denominacdo, aquele
documento tratava-se de uma proposta, sendo, portanto, passivel de reviséo;

b) em segundo lugar, devido ao fato de que a IES estabeleceu como prioridade a
capacitacdo de seu corpo docente, tendo em vista que este item foi apontado como
elemento negativo na “Avaliagdo das Condigdes de Ensino” realizada em momento
anterior. Para conseguir isso, todos os esfor¢os foram direcionados para a efetivacao de
convénio com IES de renome nacional e internacional que possibilitasse a realizacdo de
programa de pos-graduacao “strictu sensu”, pela modalidade interinstitucional. A
empreitada obteve éxito e no més de marco de 2004, quando tiveram inicio as aulas do
referido curso, que ficou a cargo do consagrado programa de Pos-Graduacdo em Direito
da Faculdade de Direito da Universidade Federal do Parana. De acordo com o convénio
firmado, o programa tera fim no més de setembro de 2006. Ocorre que, em razao disso, a

maioria dos professores envolvidos com a administracdo da faculdade teve sucesso em



ser aprovado nos processos de selecdo, fato que ocasionou a necessidade de
reorganizagao das acdes propostas.

Posto isso, as datas de realizacdo das acdes propostas tiveram que ser revistas e
os trabalhos redefinidos, conforme pode ser verificado se comparado o presente

instrumento com a proposta anteriormente enviada.
IV — CONSIDERACOES FINAIS
A implantacdo deste processo de avaliacdo trouxe iniUmeras dificuldades que se
justificam a medida que se verifica a presenca de um elemento novo, cujo
aperfeicoamento vird com seu natural amadurecimento.

No entanto, é visivel a melhoria que este programa pode representar a instituicdo, fato
gue é reconhecido por todos aqueles que estdo nele envolvidos, quais sejam, a
comunidade, a administracdo escolar e o corpo docente e discente. Em razédo disso,
podemos afirmar que, em um curto periodo de tempo, os frutos por ele pretendidos serao
notados e incorporados ao dia a dia da instituicdo, fazendo com que ela se desenvolva
ainda mais em sua missao educacional.

Pouso Alegre, 28 de abril de 2006.
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Coordenador (a) da CPA:

Carlos Alberto Conti Pereira (a)

Membros da CPA:

Edson Vieira Silva Filho (a)



Jefferson Estevao P. Nascimento (a)
Adriano Cruz (a)

Maria Aparecida Silva Mariosa (a)
Luiz Otavio de Oliveira Rezende (a)
Leonardo de Oliveira Rezende (a)
Joao Batista Rezende (a)

Kleber Dantas (a)



