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1- Apresentagao
O presente relato institucional (RI) foi desenvolvido em consonancia com as determinagdes do Ministério da Educagdo
constantes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 62, que objetiva evidenciar como os processos de gestdo institucional se
desenvolvem a partir das avaliagGes externas e internas. Serdo apresentados os conceitos obtidos pela IES nas avaliagGes externas
institucionais e de curso, os projetos e processos de autoavaliagdo, a divulgacado e analise dos resultados da autoavaliacdo e o plano
de melhorias a partir dos processos avaliativos. Além disso, serdo apresentados os processos de gestdo da IES e, finalmente, serd feita
uma reflexdo sobre evolugdo institucional.

2- Dados Institucionais
Nome da mantenedora: Fundacao Sul Mineira de Ensino  Nome da IES: Faculdade de Direito do Sul de Minas

Sigla: FDSM  Cddigo da IES MEC: 0171 Diretor: Prof. Luiz Otavio de Oliveira Rezende.

Caracterizagdo da IES: Faculdade privada, sem fins lucrativos, mantida pela Fundagdo Sul Mineira de Ensino. Enderego: Av. Dr. Jodo
Beraldo, 1075, Jardim Independéncia, CEP 37551-089, Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais.

Telefone-Fax: (35) 3449-8100/ 3449-8102 Regime escolar: semestral

Situacgdo juridico - institucional: Decreto de autorizagdo n2 46.699, de 21 de agosto de 1959. Publicado no D.O.U em 21 de agosto de
1959. Decreto de reconhecimento: Decreto Federal n2 55.069, de 24 de novembro de 1964. Publicada no D.O.U em 13 de janeiro de
1965.

Portaria de Recredenciamento Institucional MEC 233/2020 (com validade até fevereiro de 2025)

Portaria de Renovagdo de Reconhecimento de Curso SERES/MEC 386/2024 (com validade para o Ciclo Avaliativo 2023-2025)

Site: https://www.fdsm.edu.br/

3- Breve Historico da IES

A Faculdade de Direito do Sul de Minas —FDSM foi idealizada no inicio da década de 1950, por um grupo de operadores do
Direito e apoiada por educadores e profissionais liberais da regido. O ensino da graduacdo em Direito teve inicio em 1960, apds a
autorizacdo de seu funcionamento por meio do Decreto n. 46.699, de 21 de agosto de 1959. O reconhecimento do curso ocorreu pelo
Decreto Federal n. 55.069, de 24 de novembro de 1964. Inicialmente, sua Mantenedora era uma sociedade por cotas de
responsabilidade limitada, denominada Associag¢do de Cultura e Arte do Sul de Minas.Em 1970, assumiu o formato de instituicdo
comunitdria, sem fins lucrativos, com o nome de Fundagdo Sul Mineira de Ensino, administrativa e financeiramente auténoma,
denominacdo que se mantém até os dias atuais.

Em 1980, em iniciativa pioneira na regido, implantou-se a pds-graduacdo lato sensu, inicialmente com o curso de
especializagdo em direito empresarial, ao qual se seguiram novos cursos nas diversas dreas do direito, consolidando o papel da
instituicdo também no aperfeicoamento académico e profissional.

Buscando a exceléncia na evolugdo de seu papel educacional no seu entorno e, principalmente, verificando a necessidade de
proporcionar a todos aqueles que desejam a continuagao do aperfeicoamento de seus estudos a FDSM conseguiu a aprovagdo junto
a CAPES, do seu programa de Mestrado, conforme registrado na ata da 1102 Reunido do Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo
Superior da CAPES, ocorrida de 27 a 31 de julho de 2009. As linhas de pesquisa desenvolvidas no programa sao a “Efetividade dos
Direitos Fundamentais Sociais” e as “Rela¢des Sociais e Democracia”.
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Além de toda gama de conhecimento produzido na FDSM, a IES, costumeiramente, promove palestras e oficinas voltadas
para estudantes do ensino médio de Pouso Alegre e regidao. Ampliando a integragdo da FDSM na comunidade, essas palestras e oficinas
auxiliam no aprofundamento da discussdo sobre vdrios assuntos para transformar a vida desses estudantes e, também, contribuir
para que eles tenham um bom desempenho no Enem.

O Nucleo de Pesquisa da FDSM impulsiona a Pesquisa e a Iniciagdo Cientifica em areas vitais para nossa sociedade, criando
condicdes de desenvolvimento de uma completa vida intelectual de forma interdisciplinar, com o foco no Direito. E um espaco
mantido e financiado pela FDSM, com o intuito de reunir alunos, professores e pesquisadores - internos e externos - em torno de
projetos cientificos aprovados, Grupos de Pesquisa em andamento e linhas de pesquisa do Programa de Pés-Graduagdo Stricto-Sensu
da instituicao.

A FDSM possui duas revistas. Uma vinculada ao Programa de Pds-graduacao stricto sensu, denominada Revista da Faculdade
de Direito do Sul de Minas, que contribui para a sua visibilidade e de sua drea de concentragdo e linhas de pesquisa. A primeira, teve
inicio em 1984 e com periodicidade semestral, publica artigos e resenhas inéditos na drea juridica, frutos do desenvolvimento de
pesquisas académicas por autores nacionais ou estrangeiros, com rigoroso sistema de avaliagdo double blind peer review. A linha
editorial da Revista é Constitucionalismo e Democracia. A outra, destinada ao bacharelado, recebe o nome de Ratio Juris, Revista
Eletrénica da Graduagdo da Faculdade de Direito do Sul de Minas, tendo sido fundada em 2016, com linha editorial vinculada a
Graduagdo da FDSM.

A FDSM é agraciada com dois selos. Um denominado “Selo Instituicdo Socialmente Responsavel” concedido pela ABMES
(Associagdo Brasileira das Mantenedoras do ensino superior) desde 2007, com renovagdo anual. E outro recebido nos anos de 2019 e
2022 com a designacgdo “Selo de Qualidade OAB Recomenda”.

Em 2020, a pandemia da COVID-19 exigiu da IES agGes emergenciais para minimizar os impactos educacionais aos seus alunos
e na rotina dos docentes e técnico-administrativos, em razao do distanciamento obrigatdrio por for¢a de Decreto Estadual e
determinacdo federal. Com a migracdo das aulas presenciais para remotas, imp&s-se um novo modelo educacional, sustentado pelas
tecnologias digitais e pautado nas metodologias da educagdo on-line. A pandemia refletiu em todos os aspectos educacionais,
financeiros e administrativos da FDSM. Foi necessario implantar recursos tecnoldgicos para o desenvolvimento das aulas remotas de
todos os periodos e turmas, na especializagdo e no mestrado, como alternativa para que os alunos pudessem cumprir o calendario
escolar anual, sem prejuizo ou perdas, por meio de plataforma digital de ensino. Medidas foram tomadas pelo setor de tecnologia
para o treinamento acelerado dos docentes e suporte ao técnico-administrativo em home office. Ac¢des financeiras foram efetivadas
para minimizar os efeitos da crise, em beneficios dos académicos. Tanto a graduacdo, quanto a especializagcdo, mestrado, pesquisa,
extensdo reinventaram o modo de prestagdo de seus servicos, a favor dos alunos. Portanto, o periodo da pandemia de COVID-19 foi
marcado pelo processo de transformacdo digital, em que as atividades presenciais deslocaram-se para o meio virtual, movimentando
toda a IES, sem perder a qualidade na oferta de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo na area do Direito.

Os avangos tecnoldgicos ocorridos na FDSM proporcionaram a disseminagdo do conhecimento além das estruturas
institucionais. Os obstaculos fisicos cruzaram a metodologia pedagdgica, até entdo empregada.

Com o fim do periodo pandémico em 2022 ocorreu o retorno total das atividades presenciais e das rotinas administrativas
anteriores a tal evento. Somou-se as atividades precedentes a crise sanitdria as inova¢des tecnoldgicas benéficas para a comunidade
académica, como a oferta de eventos internacionais on-line.

O ano de 2023 foi caracterizado por uma intensa atividade em varios segmentos institucionais, além do conhecimento
produzido em sala de aula, reativou-se o importante projeto da Comissdao de Ac¢do Sociais, arrecadando-se doagdes para causas
solidarias, bem como foi intensificado o apoio da FDSM a préatica esportiva, como instrumento de integragdo, bem-estar e qualidade
de vida entre os alunos, além de outras a¢Ges de responsabilidade social vistas no eixo préprio.
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A FDSM, assim, apesar das dificuldades atravessadas no periodo, conseguiu preservar a sua integridade e reputacao,
demonstrando que seu planejamento é baseado em uma visao de longo alcance, com resiliéncia e lideranga na comunidade. Com um
ambiente institucional propicio a adaptagdo, inovacdo e comisso com a exceléncia educacional, as adversidades deixaram um impacto
positivo e duradouro na comunidade académica e na sociedade como um todo.

4- Conceitos obtidos pela Instituicdo nas avaliagcdes externas institucionais e de curso:
Para avaliar as faculdades do pais, o MEC utiliza dois tipos de conceitos, IGC (indice Geral de Cursos) e Cl (Conceito

Institucional).

e indice Geral de Cursos (IGC): tem como objetivo avaliar, de forma geral, os cursos disponibilizados por instituigdes publicas
e privadas.

e Conceito Institucional (Cl): essa avaliagdo é feita por especialistas do MEC diretamente na instituicdo de ensino. Tem como
objetivo examinar as instalagGes fisicas, o Plano de Desenvolvimento institucional (PDI) e as politicas de ensino (graduacao,
pds-graduacdo, pesquisa e extensdo), de pessoal e de gestdo.

Ambas as avaliagGes tém nota de 1 a 5.

No site do e-MEC, consta nota 4 no indice Geral de Cursos (IGC) e nota 5 para o Conceito Institucional (Cl). Fonte:
https://emec.mec.gov.br/

Seguem os indices/conceitos considerando o periodo abrangido pelo processo de recredenciamento, com o comparativo do
periodo anterior (2018) da FDSM:

INDICE/CONCEITO ANTERIOR ATUAL SIGNIFICADO DO |NDICE

4 3

) E um indicador de qualidade que avalia os cursos de graduac3o.
(conceito) (conceito)

Seu calculo e sua divulgagao ocorrem no ano seguinte ao da
Conceito Preliminar de Curso (CPC) 3 14361 5 814695 realizagdo do Enade, com base na avaliagdo de desem‘penho de
et : “ . estudantes, no valor agregado pelo processo formativo e em
(faixa continua) |(faixa continua) insumos referentes as condigGes de oferta (corpo docente,
infraestrutura e recursos didatico-pedagdgicos)

Ano de 2018 Ano de 2022

4 4

(conceito) (conceito) E construido com base numa média ponderada das notas dos

cursos de graduagdo e pdés-graduacgdo de cada instituigdo. Assim,
indice Geral de Curso (IGC) 33084 30131 sintetiza num Unico indicador a qualidade de tod.os 0s cursos de
(faixa'continua) (faixa’continua) graduac¢do, mestrado e doutorado da mesma instituicdo de
ensino. O IGC é divulgado anualmente pelo Inep/MEC,
imediatamente apds a divulgacdo dos resultados do Enade

Ano de 2018 Ano de 2022

3 3 .
. . Representa a diferenca entre o desempenho dos alunos
Indicador de Diferenca entre os (conceito) (conceito) concluintes e dos alunosingressantes de um curso. E uma medida
Desempenhos para o “efeito do curso”. Ele é expresso em uma escala real, que
Observado e Esperado (IDD) 2,7405 2,458875 varia de -3.0 a 3.0, e também como um conceito numa escala de
(faixa continua) |(faixa continua) inteiros de 1 até 5
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Ano de 2018 Ano de 2022

4 3
(conceito) (conceito)

Avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduagdo em
relagdo aos conteldos programaticos previstos nas diretrizes
Exame Nacional de Desempenho dos 340987 2502 curriculares dos cursos, o desenvolvimento de competéncias e
Estudantes (ENADE) (faixa; continua) | (faixa éontinua) habilidades necessarias ao aprofundamento da formagao geral e
profissional, e o nivel de atualizagdo dos estudantes com relagdo
a realidade brasileira e mundial

Ano de 2018 Ano de 2022
Préximo Ciclo Avaliativo: Triénio 2023-2024-2025.

Para mais detalhes, consulte os relatérios de autoavaliagdo da CPA disponiveis na pdgina https://www.fdsm.edu.br/cpa-

relatorios-autoavaliacao.

5- Projetos e processos de autoavaliacdo

A avaliagdo institucional tem sido, tradicionalmente, objeto de atencdo pela FDSM. Em um primeiro momento, pela
Coordenacgdo de Avaliagdo Interna e Externa e, posteriormente, até os dias atuais, pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), instituida
pela Portaria n? 07/2004. Desde entdo, com base em regulamento préprio (Resolucdo 02/2004, Resolugdo 13/2005, Resolugdo
06/2014, Resolugdo 03/2017, Resolugdo 04/2019), a CPA promove as autoavaliagdes com vistas a identificacdo das fragilidades e
potencialidades, que possibilitem a melhoria da qualidade do ensino e da instituicdo como um todo, de acordo com as dimensdes
previstas na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004.

Sua composicdo, ao longo do tempo, é renovada de acordo com o seu regulamento e garante a participacdo plural,
participando da mesma, docentes, discentes, técnico-administrativos e representantes da sociedade civil. Esta comissdo é responsavel
pelo planejamento da autoavaliagdo institucional e pela elaboragdo anual dos relatérios respectivos. Ndo bastasse, também alimenta
os 6rgdos decisérios da instituicdo, como o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Colegiado de Curso, por meio do envio dos resultados
das pesquisas realizadas ao longo do ano.

O plano de trabalho da CPA é baseado na analise dos cinco eixos do Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa (tal
documento pode ser obtido em sua atual versdo no site www.inep.gov.br) e de acordo a Portaria n2 92, de 31 de janeiro de 2014 e
nota técnica INEP/DAES/CONAES N2 065. Em 2018, decidiu-se manter o formato executado no triénio anterior, para o ano de 2018,
a avaliagdo dos eixos 2,3 e 5; para o ano de 2019: 3,4 e 5; e para o ano de 2020: 1, 3 e eixo 5. Conforme definido na enquete realizada
com os membros da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA pelo “google forms”, entre os dias 31 de marco e 8 de abril de 2021, decidiu-
se que a avaliagdo institucional do triénio seria para o ano de 2021, eixos 2, 3 e 5; para o ano de 2022, 3,4 e 5; e para o ano de 2023,
1,3 eeixo 5.

Em relagdo as estratégicas de marketing para sensibilizacdo da comunidade respondente, as formas de conscientizacdo dos
usudrios sdo realizadas por meio de solicitagdo de campanha para Assessoria de Comunica¢gdo (ASCOM) da FDSM, conforme
estipulado no cronograma de desenvolvimento de atividades. Para maior engajamento e sensibilizacdo dos discentes, nas avaliacOes
pautadas nos eixos definidos sdo ofertados créditos complementares aos alunos da graduagdo. Entender a participagdo dos alunos
nas pesquisas institucionais como parte das atividades complementares, é desenvolver no estudante a capacidade reflexiva de uma
formacgdo consciente, em consonancia com o que se espera de um bom profissional no mercado de trabalho. Em consequéncia, as
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pesquisas institucionais estimulam o exercicio do pensamento critico, diante de toda gama de questdes ligadas ao ambiente da IES;
contribuirdo para o desenvolvimento das competéncias dos alunos; e logo na melhoria do processo de ensino aprendizagem.

A coleta de dados junto aos discentes se da mediante a utilizagdo do portal do aluno e, junto ao corpo docente, o portal do
professor. Para o corpo técnico-administrativo, é utilizado o portal administrativo e, para a comunidade externa, formuldrios
impressos ou eletronicos.

O planejamento institucional, com base nos eixos definidos é publicizado por meio de seu envio para os membros da CPA,
Coordenadores, gestores de setores, docentes, e, com o auxilio da assessoria de comunicagdo, para os alunos. Destaque-se, também,
que além de tais a¢Ges, ele também é disponibilizado no site institucional — link CPA e na pagina introdutdria do portal do aluno aviso
em “noticias”. A inten¢do é que, fazendo desta forma, toda a comunidade académica possa participar do processo de autoavaliagdo.
O planejamento institucional anual é publicado anualmente no site institucional, https://www.fdsm.edu.br/cpa

6- Divulgacao e analise dos resultados da autoavaliagao

Os resultados das avaliagGes institucionais sdo compilados estatisticamente e distribuidos para os érgaos decisérios da IES e
setores envolvidos na pesquisa, que poderdo implementar a¢des para as melhorias dos itens tratados. Além disso, apds todas as
avaliagdes institucionais anuais, a CPA produz um documento reunindo um resumo do resultado das pesquisas e o disponibiliza na
pagina da CPA, constante do site institucional (sintese com o resultado da auto avaliagdo institucional da FDSM:
https://www.fdsm.edu.br/cpa-sintese-pesquisa.

Dessa forma, o referido canal apresenta, permanentemente, informacdes sobre a instituicdo, os cursos oferecidos, o corpo
docente e apontamentos sobre o que ocorre na FDSM. Também estd presente um espago especifico da CPA, no qual consta a
composicdo e membros da CPA, seu regulamento, relatérios de autoavaliagdo, e os resultados das pesquisas realizadas
(https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-pesquisas/).

A analise dos resultados das avaliagdes institucionais estd sistematizada formalmente no relatério de autoavaliagdo
institucional, que é postado no e-MEC, e também permanece disponivel na pagina da CPA no site institucional. No link
https://www.fdsm.edu.br/cpa-relatorios-autoavaliacao ha relatério de autoavaliagdo desde 2004. O relatério é divulgado por e-mail

aos Coordenadores, setores, gestores, membros da CPA e discentes para assimilacdo de todos os segmentos da comunidade
académica. E é enviado por oficio aos érgaos superiores. Quando integral, constam planos de agdo para as agdes de melhorias na IES.
Deste modo, ha o langamento junto ao sistema de gestdo da qualidade, onde sdo definidas as etapas, responsaveis e apos a finalizacao,
a avaliacdo de eficacia do plano.

7- Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

Os planos de melhorias, a partir dos processos avaliativos estdo sistematizados, em: 1- Planos de a¢do no sistema de gestao
interno: preventivo, simplificado pela sigla PAP; e corretivo, sigla PAC; 2- Metas abaixo do esperado em indicadores da qualidade
(https://sgq.fdsm.edu.br/area_admin.php?page=indicadores); 3- Analise dos resultados obtidos anualmente sdo publicados em

https://sgg.fdsm.edu.br/publicacoes.php. 4- Relatérios de autoavaliagbes da CPA (https://www.fdsm.edu.br/cpa-relatorios-

autoavaliacao) encaminhados para os o6rgdos decisérios e comunidade académica contém o panorama geral da IES e seu
desenvolvimento, analise dos dados e informacGes e propostas de melhorias. Com a andlise dos relatérios de autoavaliagdo tém-se a
descricdo das melhorias implantadas ou determinadas a partir dos resultados das avaliagbes internas e externas. Ao ler tais
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documentos é possivel verificar quais agGes foram planejadas a partir dos resultados da autoavaliagdo e das avaliagdes externas; 5-
atas dos orgdos decisorios das instancias superiores; 6- planos instituidos pelos setores.

8- Processos de gestao

A organizacao administrativa da instituicdo é de responsabilidade de seus érgdos, os quais se encontram descritos no
documento intitulado Regimento da FDSM. A Diretoria é representada pelo Diretor, sendo o 6rgdo executivo que superintende,
coordena e fiscaliza todas as atividades da Faculdade. Ja Coordenagdo Diddtico Pedagdgica é constituida pelo Nucleo Docente
Estruturante —NDE e pela Coordenagdo de Curso. Por fim, a Faculdade também conta com um Colegiado de Curso, com competéncia
definida conforme o regimento institucional, se ocupando, precipuamente, de acompanhar as avali¢des de curso, juntamente com a
CPA, elaborar calendarios, apreciar convénios, apreciar questdes que lhe sdo encaminhadas, principalmente aquelas previamente
decididas pelo coordenador de curso, deliberar acerca de casos de infragdo disciplinar, avaliar atividades extracurriculares, dentre
outras.

Os resultados das avaliagdes internas e externas discutidos pela CPA sdo encaminhados para os orgdos decisorios (Colegiado
do Curso ou NDE), onde poderdo propor agdes para melhorias da IES. H4 uma intensa comunicagdo de atores institucionais nestes
orgdos, como por exemplo, o fato de membros da CPA participarem do Colegiado do Curso e o Coordenador do Curso compor o
Colegiado do Curso e o NDE.

As metas de organizagdo didatico-pedagdgica dispostas no PDI constituem em praticas efetivamente realizadas, mediante
um constante trabalho do Nucleo Docente Estruturante e pela Coordenacdo de Curso, a partir da analise de dados e resultados
constantes do processo ensino-aprendizagem. Tal programag¢do compreende, portanto, todas as praticas relacionadas a utilizagdo de
recursos didaticos e técnicas pedagdgicas, visando a resultados que sejam exequiveis, no prazo compreendido na vigéncia do PDl e,
ainda, a satisfagcdo da comunidade académica, com os resultados das avaliagdes institucionais. Desta forma, as agées tomadas seguem
um sistema racional que tem inicio com os avaliagGes externas e internas, gerando resultados praticos em beneficio do corpo
estudantil e técnico-administrativo.

9- Demonstragdo de evolugdo institucional
Com 65 anos de histéria e tradigdo no ensino do Direito, a FDSM oferece toda a estrutura necessdria para uma formagao
profissional de exceléncia e, para tanto, busca alcancar a melhoria continua da Instituicdo levando em conta os processos de
autoavaliacdo e de avaliagdao externa.

Dentro de tal contexto, a FDSM entende que tais processos sao ferramentas de melhoria continua da qualidade dos servigos.
E a partir delas que as fragilidades e potencialidades sdo descobertas e utilizadas como meios de se atingir as finalidades institucionais,
pois elas fornecem os subsidios necessarios para que as instancias decisérias possam atuar de forma coordenada e direcionada aos
anseios tanto da comunidade académica, como, também, da sociedade que a cerca.

Assim, as ac¢Oes realizadas na instituicdo obedecem a uma ldgica palpavel a partir de uma sistematizagdo democratica, pois
ndo somente os érgaos regimentais de comando participam dos rumos a serem tomados, mas todos os atores aqui existentes (alunos,
docentes, publico em geral, pessoal administrativo) contribuem para o crescimento da instituigdo.

E, dentro deste contexto, podemos destacar como realizagGes significativas para a instituicao e que tiveram origem na efetiva
participa¢do do organismo educacional:

. Realizagdo de cursos de nivelamento em disciplinas especificas a serem ministradas por professores da graduagdo e
pés-graduacdo.

. Acdes de responsabilidade social.

. Realizacdo de diversos encontros e ciclos de estudos.
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. Alteracdo de regulamentos internos concernentes a questdes pedagdgicas e curriculares.

. Realizagdo de eventos interinstitucionais.

o Aquisicdo de equipamentos para modernizagao dos aparelhos do laboratdrio de informatica.
o Fortalecimento do setor de psicopedagogia

o Implementagdo de melhorias no sistema de atendimento da biblioteca.

o Implantagdo de politicas financeiras flexiveis durante o periodo da pandemia de COVID-19

. Implantagdo de catracas para maior seguranga.

o Reforma de mobiliario.

. Atualizagdo do acervo bibliografico fisico.

Assim, a instituicdo entende que a manutenc¢do de um processo continuo de aprimoramento, impulsionado, nao
somente pela atuacdo de seus gestores, mas também de toda a comunidade académica, sempre alinhada as diretrizes
do Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacdo Superior (Sinaes), permite fixar e consolidar uma estrutura sélida apta ao
enfrentamento das dificuldades que se apresentam cotidianamente, e seguir firme no seu propdsito de oferecer uma
educacdo de qualidade dentro de sua area de conhecimento.
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