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1. INTRODUCAO

O presente relatorio é parcial e se refere apenas ao ano de 2025. Em 2026 serd

apresentado o integral, encerrando o triénio das avaliagdes de todos os eixos.

1.1 Dados da Instituicao

Nome: Faculdade de Direito do Sul de Minas

Codigo da IES: 0171

Caracterizagao da IES: Faculdade privada, sem fins lucrativos, mantida pela Fundacgado

Sul Mineira de Ensino.

Localizagao: Estado de Minas Gerais
Municipio de Pouso Alegre

Av. Dr. Jodo Beraldo, 1075, Centro, CEP 37551-089

Contextualizagao:

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), instituicdo sem fins lucrativos
mantida pela Fundagdo Sul Mineira de Ensino, foi fundada em 21 de agosto de 1959, por
iniciativa de juristas e educadores de Pouso Alegre e da regido do sul de Minas Gerais.
Teve seu funcionamento autorizado pelo Decreto n2 46.699, de 21 de agosto de 1959,
iniciando suas atividades académicas em 1960. O curso de Direito conquistou
reconhecimento oficial por meio do Decreto Federal n? 55.069, de 24 de novembro de

1964.

Desde sua criacdo, a FDSM dedica-se exclusivamente ao ensino juridico,
consolidando  trajetdéria institucional pautada pela exceléncia académica,
responsabilidade social e constante aprimoramento de seus processos e praticas
pedagdgicas e administrativas. Tem como missdo oferecer cursos de graduacdo e de

pods-graduacdo stricto sensu na area do Direito, com a execuc¢do de atividades confidveis
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de ensino, pesquisa e extensdo, perante seus alunos, colaboradores e a sociedade em

geral, contribuindo assim para o desenvolvimento social.

Até o ano de 2009, o curso de Direito foi ofertado em regime seriado anual. A partir
de 2010, a Instituicdo implantou o regime seriado semestral, em consonancia com as
diretrizes contemporaneas do ensino superior, promovendo maior flexibilidade
académica e dinamizagao do processo de ensino-aprendizagem. Atualmente, o ingresso
ocorre semestralmente, estando a matriz curricular estruturada em 10 (dez) periodos,
com carga hordria distribuida de forma equilibrada e compativel com as Diretrizes

Curriculares Nacionais do Curso de Direito.

O corpo docente é composto majoritariamente por professores com titulacdo em

nivel de pds-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), com produgao académica
qualificada e experiéncia profissional relevante nas diversas dreas do Direito,

assegurando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A proposta pedagdgica do curso encontra-se alinhada as Diretrizes Curriculares
Nacionais e as tendéncias contemporaneas do ensino juridico, priorizando formacao
critica e desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais. Além das
atividades curriculares regulares, a Instituicdo promove eventos académicos, cientificos
e culturais, como palestras, simpdsios, congressos, juris simulados e visitas técnicas
orientadas, ampliando a formacdo interdisciplinar e a integracdo entre teoria e pratica.
A iniciacao cientifica é incentivada por meio de publicagdes institucionais, incluindo a

Revista Eletronica Ratio Juris, da Graduacao.

No ambito da internacionalizacdo, a FDSM, por meio do Nucleo de RelagGes

Interinstitucionais, mantém convénios com instituicbes estrangeiras, como a

Universidad Autonoma de Querétaro (México) e o Instituto Universitario Sudamericano
(Uruguai), viabilizando intercambio académico, mobilidade discente e docente e
participacdo em eventos cientificos internacionais. Além disso, frequentemente realiza

eventos em parceria com institui¢cdes internacionais da Europa e América do Sul.


https://www.fdsm.edu.br/corpo-docente
https://www.fdsm.edu.br/intercambios-e-convenios

A infraestrutura institucional é compativel com as atividades académicas
desenvolvidas. As salas de aula sdo equipadas com recursos tecnolégicos, climatizacdo

e sistema de sonorizagdo. A Instituicao dispGe de Biblioteca Fisica e Digital com acervo

atualizado, Laboratério de Informatica e rede wireless em todos os ambientes. Conta,
ainda, com espac¢os adequados para atividades praticas e eventos académicos, como o
Saldo do Juri, com capacidade para 190 (cento e noventa) pessoas, e o Saldo Nobre, com

capacidade aproximada para 900 (novecentas) pessoas.

O Nducleo de Pratica Juridica (NPJ) constitui um dos principais diferenciais
institucionais, assegurando a formacdo pratica supervisionada. O NPJ mantém
convénios com 6rgdos publicos, escritérios de advocacia, empresas e instituicdes da
regido para a realizacdo do estagio curricular obrigatdrio. A Instituicdo também dispde
de Escritério Modelo, supervisionado por docentes qualificados, permitindo a vivéncia
pratica do Direito e a prestacdo de servicos a comunidade, em consonancia com a

funcdo social do ensino superior.

No que se refere a politica de acesso e permanéncia, a FDSM oferece programas

institucionais de bolsas de estudo e encontra-se credenciada aos programas de

financiamento estudantil FIES e CredlES, ampliando as oportunidades de ingresso e

permanéncia no ensino superior.

Destaca-se, ainda, o consolidado Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em

Direito, com 16 (dezesseis) anos de funcionamento. O Mestrado em Constitucionalismo
e Democracia possui conceito 4 na avaliagido da CAPES (Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), evidenciando a qualidade académica do
programa no cendrio nacional. Vale destacar ainda a Revista Cientifica da FDSM,
classificada como A3 no Qualis CAPES, reforcando a producdo cientifica institucional e

sua insercdo na comunidade académica.


https://www.fdsm.edu.br/biblioteca
https://www.fdsm.edu.br/bolsas-de-estudos
https://www.fdsm.edu.br/bolsas-de-estudos
https://www.fdsm.edu.br/mestrado/
https://www.fdsm.edu.br/mestrado/
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1.2 Composicao da CPA 2025

A composicdo da CPA em 2025 seguiu o disposto na Resolucdo 04/2019. Assim,

tivemos como membros da CPA:

Docente/ Coordenador da CPA:
Prof. Carlos Alberto Conti Pereira

Docente:
Prof. Ricardo Alves de Lima

Comunidade:
Sr. Erbio Arley Resende Araujo

Comunidade:
Sr. Hamilton Fernandes de Magalhaes

Discente:
Ac. Andressa Thaina Moraes Resende

Discente:
Ac. Jodo Pedro de Oliveira Barbosa

Técnico-administrativo:
Sra. Lucinéia Martins Barros

Técnico-administrativo:
Sra. Fernanda Vilela Wehby

1.3 Ato de designac¢ao da CPA:
A CPA foi inicialmente estruturada por meio da Resolug¢do n2 02/2004, vindo a

sofrer alteracGes pelas Resolugbes n2 13/2005, 06/2014, 03/2017 e 04/2019.

1.4 Planejamento estratégico de autoavaliagdao

Conforme definido na enquete realizada com os membros da Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA) — mandato de 2024 — por meio do Google Forms, entre 2 e 8 de abril
de 2024 (https://forms.gle/9dF2bYjoNTFMSHNK9), a avaliacdo institucional de 2025

concentrou-se nos Eixos 3 (Politicas Académicas), 4 (Politicas de Gestdo) e 5

(Infraestrutura). O cronograma correspondente permaneceu disponivel no link


https://www.fdsm.edu.br/arquivos/regulamentos/regulamento-cpa.pdf
https://forms.gle/9dF2bYjoNTFmSHNk9

CPA/.

institucional da CPA
(https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/9690908e6cd6ac4984efc6a615dc21

27.pdf).

Na elaboracdo dos questiondrios avaliativos, utilizaram-se como referéncia as
perguntas constantes no Questiondrio do Estudante do ENADE/MEC

(https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-

educacionais/enade/questionario-do-estudante), bem como questdes previstas em

indicadores de qualidade ou em procedimentos descritos em instrucdes de trabalho,
além de itens empregados em ciclos avaliativos anteriores.

Em 2025, o planejamento institucional, estruturado com base nos eixos
definidos, foi encaminhado aos membros da CPA, coordenadores de curso, gestores de
setores e docentes; posteriormente, por meio da ASCOM, também aos discentes. O
documento foi igualmente disponibilizado no site institucional, na drea da CPA, e
divulgado no portal do aluno, na se¢do de noticias, possibilitando que toda a
comunidade académica participasse do processo de autoavaliacdo, mediante andlise
prévia do material e envio de sugestdes. Apds o periodo destinado as manifestacdes dos
diferentes segmentos, o planejamento de autoavaliacdo foi encaminhado ao Colegiado
do Curso (Oficio n2 18/2025, FDSM) e ao Nucleo Docente Estruturante (Oficio n2
19/2025, FDSM).

Durante esse ciclo avaliativo, ocorreram duas mudancgas relevantes que
impactaram o cronograma de envio do planejamento institucional, assim como o tempo
destinado a apreciacdo da comunidade académica, exigindo sua postergacao. A primeira
alteracdo consistiu na retirada da concessao de créditos de atividades complementares
vinculados a participacdo em pesquisas institucionais, medida adotada para garantir
maior espontaneidade, autenticidade e neutralidade nas respostas, evitando que o
interesse por horas complementares interferisse no comprometimento dos
respondentes.

A segunda mudanca relacionou-se a reorganizacdo da estrutura fisica da
instituicdo. A Biblioteca e o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ)/Escritdrio Modelo passaram

a funcionar no prédio sede da FDSM, como parte do plano de centralizacdo de servicos


https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/9690908e6cd6ac4984efc6a615dc2127.pdf
https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/9690908e6cd6ac4984efc6a615dc2127.pdf
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/enade/questionario-do-estudante
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/enade/questionario-do-estudante
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e otimizacdo de espacos, de modo a tornar mais eficiente a rotina de alunos, docentes
e colaboradores, bem como possibilitar a locagcdo do prédio anexo, no qual eles se
localizavam.

Assim, a Biblioteca foi instalada no 22 piso, ao lado do Saldo do Juri, mantendo
acesso integral ao acervo fisico e digital, e ampliando as possibilidades de estudo
por meio do Laboratério de Informatica, do Saldo Nobre e de uma nova sala no 32 piso.
O NPJ foi relocado para o 22 piso, ao lado da Secretaria de Extensdo, e o Escritério
Modelo passou a funcionar no 12 piso. A reorganizacdo preservou a continuidade dos
servicos, garantindo maior integracdo e fluidez no atendimento a comunidade
académica.

Em decorréncia dessas mudancas, o questiondrio de satisfacdo referente a
Biblioteca e a infraestrutura fisica da FDSM, aplicado em outubro de 2025, foi
simplificado, incluindo-se a opcdo de resposta “ndo sei responder”. Essa
alternativa permitiu que usudrios que ndo utilizavam determinado espago, servico
ou recurso pudessem registrar adequadamente sua percepcdo, evitando respostas
aleatdrias ou forcadas. As respostas “ndo sei responder” nao foram consideradas
no calculo de satisfacdo ou nos indicadores de qualidade, de modo que a
distribuicdo  estatistica baseou-se exclusivamente nas opcoes: muito

satisfatorio, satisfatério, regular, insatisfatério e muito insatisfatorio.

A sensibilizacdo do destinatdrio respondente se deu pelos meios de comunicagdo
da IES desenvolvidos pela Assessoria de Comunicacdo da FDSM, feito por meio
de solicitacdo de campanha no portal administrativo (em 2025, sob o numero
2173 https://portaladm.fdsm.edu.br/campanhas_view.php?cod=2173).

A CPA também encaminhou alguns e-mails para usudrios vinculados na pesquisa,
guando feito pelos portais, para incentivar a resposta dos participantes.

Os resultados foram divulgados a comunidade académica por meio do site
institucional.

Finalmente, é importante destacar que as avaliagdes e resultados que embasaram
o presente documento, se referem a realidade existente no ano de 2025, ndo se
referindo a eventuais alteragdes que poderdo ser realizadas a partir do ano de 2026,
guando o prédio anexo, na sua integralidade, sera locado, deixando de ser utilizado

pela FDSM.


https://portaladm.fdsm.edu.br/campanhas_view.php?cod=2173

O

A tabela na préxima pdagina mostra quais avaliacdoes foram realizadas pela CPA entre janeiro e dezembro de 2025, na FDSM:

Cadigo Titulo Data Pub. Data Exp. Meio utilizado Ne Ne de Porcentage Objetivo: Instrumento de Avaliagdo Oficios enviados
usuarios participante m de
enviados s participagdo
/ (%)
filtrados
5614 Questionario direcionado aos 31/12/2024 31/01/2025 Portal do aluno 39 7 17,95 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 2/2025
usuarios dos servigos do satisfagdo dos Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
Nucleo de Psicopedagogia da usuarios do Nucleo de | de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas Oficio n2 03/2025
FDSM - 22 semestre de 2024 Psicopedagogia NDE
5615 Pesquisa de interesse na FDSM 17/02/2025 27/02/2025 Portal do aluno 808 119 14,73 Verificar as principais Instrumento de Avaliagdo Oficio 2/2025
quem escolhe os temas das areas de interesse de Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
atividades académicas é vocé! atividades académicas de 2017. Eixo 3 - Politicas Oficio n2 03/2025
em 2025, a pedido do Académicas . Indicador 3.5 Politicas NDE
Ndcleo de Extensdo institucionais e agdes académico-
administrativas para a extensdo
s/codig Questionario aplicado nos 04/02/2025 10/03/2025 Google forms 146 8 5,48 Acompanhamento dos Instrumento de Avaliagdo Oficio 2/2025
o egressos da graduagdo de 2023 egressos, verificar a Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
atualizagdo a respeito de 2017. 3.7 Politica institucional de Oficio n2 03/2025
da continuidade na acompanhamento dos egressos NDE
vida académica ou da
inser¢do profissional,
estudo comparativo
entre a atuagdo do
egresso e a formagdo
recebida.
5617 Pesquisa alunos ingressantes 13/02/2025 13/03/2025 Portal do aluno 211 169 80,09 Verificar como ficou | Instrumento de Avaliagdo Oficio 2/2025
(19 periodo) 2025 sabendo do | Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
Vestibular, como foi a | de2017; 3.11 Politica de atendimento Oficio n2 03/2025
acolhida da IES no | aos discentes/Instrumento de NDE
periodo do processo | Avaliagdo do Curso de Graduagdo;
seletivo, qual a visdo | datado outubro de 2017; 1.12 Apoio
da FDSM, meio de | aodiscente
comunicagao e
trabalho.
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5619

Eleicdo Membro
Administrativo da CPA
2025/2026/2027

26/02/202
5

20/03/202
5

Portal Administrativo

52

91,23

Em 2025 esgotou-
se 0 mandato do
colaborador eleito
representando o
corpo técnico-
administrativo na
Comissdo Prépria
de Avaliacdao — CPA
da FDSM.

Em razdo disso, o
regulamento
estabelece a
necessidade de
nova eleicdo, sendo

ainda permitido ao

membro anterior
concorrer a
reeleicdo.

Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, datado
outubro de 2017. Indicador 1.3
Autoavaliagdo institucional:
participagdo da comunidade
académica

Oficio 2/2025
Colegiado do Curso/
Oficio n2 03/2025
NDE

5633

Pesquisa com os clientes do
Escritério Modelo - margo 2025

01/03/2025

30/03/2025

Formuldrio impresso

10

80,00

Verificar a satisfagdo
do cliente com o
atendimento do

Escritério Modelo, o

que achou da
estruturadalESea
probabilidade de
indicagdo do Escritério
Modelo para amigo ou
conhecido

Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, datado outubro
de 2017. 3.7 Comunicagdo da IES
com a comunidade externa

Oficio 6/2025
Colegiado do Curso/
Oficio n2 07/2025
NDE

5631

Direito ao hobby:
compartilhe sua paixao!
Ingressantes 2025

24/04/202
5

24/04/202
5

Formuldrio impresso

166

166

100,00

conhecer o
passatempo
favorito e os

habitos esportivos
dos ingressantes da
FDSM

Instrumento de Avaliacdo
Institucional Externa, datado
outubro de 2017. Indicador 2.5
PDI e politicas institucionais
voltadas ao desenvolvimento
econdmico e a responsabilidade
social

Oficio 6/2025
Colegiado do Curso/
Oficio n2 07/2025
NDE



http://www.fdsm.edu.br/arquivos/regulamentos/regulamento-cpa.pdf
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http://www.fdsm.edu.br/arquivos/regulamentos/regulamento-cpa.pdf
http://www.fdsm.edu.br/arquivos/regulamentos/regulamento-cpa.pdf

Po25 .20
53
5635 Pesquisa com os clientes do 01/04/2025 30/04/2025 Formuldrio impresso 34 28 82,35 Verificar a satisfagdo Instrumento de Avaliagdo Oficio 6/2025
Escritdrio Modelo Abril/2025 do cliente com o Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
atendimento do de 2017. 3.7 Comunicagdo da IES Oficio n2 07/2025
Escritério Modelo, o com a comunidade externa NDE
que achou da
estruturadalESea
probabilidade de
indicagdo do Escritério
Modelo para amigo ou
conhecido
5632 Direito ao hobby: 21/05/202 | 21/05/202 Formulario impresso 144 144 100,00 Conhecer o Instrumento de Avaliacdo Oficio 12/2025
compartilhe sua paixdo! 5 5 passatempo Institucional Externa, datado Colegiado do Curso/
Visitantes Escola Estadual favorito e os outubro de 2017. Indicador 2.5 Oficio n? 13/2025
Dr. José Marques de habitos esportivos PDI e politicas institucionais NDE
Oliveira convidados da voltadas ao desenvolvimento
FDSM econdmico e a responsabilidade
social
s/codi Autoavaliagcdo docente 09/05/202 | 31/05/202 Google forms 23 7 30,43 Professor analisa o Instrumento de Avaliagdo Oficio 12/2025
go referente ao ano de 2024 5 5 resultado das Institucional Externa, datado Colegiado do Curso/
pesquisas outubro de 2017. 3.1 Politicas de | ©ficio ';\IQDIE?’/ZOZS

respondidas pelos
alunos no ano
anterior. Momento
pelo qual o corpo
docente, que
obteve algum
quesito inferior a
70% das respostas
“sim” ou
“adequado” nas
avaliagbes
discentes dos dois
semestres
anteriores,
preenche o
formulario
direcionado ao

ensino e agdes académico-
administrativas para os cursos de
graduagdo
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53
Coordenador do
Curso.
5647 Pesquisa com os clientes do 01/05/2025 30/05/2025 Formulério impresso 40 29 72,50 Verificar a satisfagdo Instrumento de Avaliagdo Oficio 12/2025
Escritério Modelo Maio/2025 do cliente com o Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
atendimento do de 2017. 3.7 Comunicagdo da IES Oficio n2 13/2025
Escritério Modelo, o com a comunidade externa NDE
que achou da
estruturada IESe a
probabilidade de
indicagdo do Escritério
Modelo para amigo ou
conhecido
5659 Direito ao hobby: 05/06/202 | 05/06/202 Formuldrio impresso 128 128 100,00 Conhecer o Instrumento de Avaliacdo Oficio 12/2025
compartilhe sua paixdo! 5 5 passatempo Institucional Externa, datado Colegiado do Curso/
Visitantes Escola Estadual favorito e os outubro de 2017. Indicador 2.5 Oficio ne 13/2025
Monsenhor José Paulino - habitos esportivos PDI e politicas institucionais NDE
Diurno convidados da voltadas ao desenvolvimento
FDSM econdmico e a responsabilidade
social
5666 a Pesquisa com os alunos do 27/06/2025 28/06/2025 Formuldrio impresso 17 17 100,00 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 14/2025
5673 mestrado/disciplinas isoladas satisfagdo geral Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
por turma 12 semestre com o espago fisico, de~2017, 3.? Pf)ll’ticas c'Ie.ensir.m e Oficio n2 15/2025
atendimento, agoes academlco—ad’m|n|strat|v~as NDE
e para os cursos de pds-graduagdo
Biblioteca, modelo stricto sensu
atual de aula,
processo seletivo e
demais itens
referentes a cada
disciplina
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5657

92 Periodo: escolha duas
disciplinas eletivas para o
109 periodo/2025

04/06/202
5

06/07/202
5

Portal do aluno

100

71,43

As disciplinas
eletivas sdo de livre
escolha do aluno
regular, para fins de
aprofundamento
e/ou atualizagdo de
conhecimentos
especificos que
complementem a
formacgao
académica. E parte
integrante da matriz
curricular. Assim
sendo, os alunos
dos 92 periodos
votaram naquelas
de maior interesse
para cursar no 102
periodo. O voto da
maioria definiu,
considerando todas
as turmas, as duas
disciplinas eletivas
do segundo
semestre.

Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, datado
outubro de 2017. 3.1 Politicas de
ensino e agGes académico-
administrativas para os cursos de
graduacao

Oficio 14/2025
Colegiado do Curso/
Oficio n2 15/2025
NDE

5658

Pesquisa com os conveniados
do Nucleo de Pratica Juridica

04/06/2025

07/07/2025

Link Publico

41

Verificar a satisfacdo
do conveniado com a
FDSM e seus
estagiarios, bem como
aimagem publica e a
importancia da FDSM
pararegidoea
probabilidade de
indicagdo da FDSM
para outro escritorio,
empresa, 6rgao

Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, datado outubro
de 2017. 3.7 Comunicagdo da IES
com a comunidade externa

Oficio 14/2025
Colegiado do Curso/
Oficio n2 15/2025
NDE




O

5663 a

Questionario direcionado

publico, amigo ou
conhecido

5665

5648 a

apenas aos Estagidrios do
Escritério Modelo 12 semestre
de 2025 - areas civel,
previdenciario e
conciliagdo/mediacgdo

Pesquisa habitos de

11/06/2025

04/06/202

10/07/2025

13/07/202

Portal do aluno

75,00

Verificar o indice de
satisfagdo dos
estagiarios do

Escritério Modelo:
processo seletivo,
advogados/professore
s orientadores,
desenvolvimento das
atividades,
aproveitamento das
disciplinas afins
cursadas em sala de
aula na atuagdo como
estagidrio, estrutura
fisica do Escritério
Modelo,
acessibilidade e
autoavaliagdo.

Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, datado outubro
de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas

Oficio 14/2025

Colegiado do Curso/

Oficio n2 15/2025
NDE

5652

5779

estudos - Nucleo de
Psicopedagogia

Pesquisa com os clientes do

5

01/06/2025

5

02/07/2025

Portal do aluno

910

187

20,55

Conhecer os
habitos de estudos
do alunado.

Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, datado
outubro de 2017. Eixo 3 -
Politicas académicas

Oficio 14/2025
Colegiado do Curso/
Oficio n2 15/2025
NDE

Escritério Modelo
Jun/Julh/2025

Formulario impresso

37

23

62,16

Verificar a satisfagdo
do cliente com o
atendimento do

Escritério Modelo, o

que achou da
estruturada lESea
probabilidade de
indicagdo do Escritério
Modelo para amigo ou

conhecido

Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, datado outubro
de 2017. 3.7 Comunicagdo da IES
com a comunidade externa

Oficio 16/2025
Colegiado do Curso/
Oficio n2 17/2025
NDE
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5660 Pesquisa de interesse: Oficina 01/07/2025 30/07/2025 Portal do aluno 858 110 12,82 Verificar interesse do Instrumento de Avaliagdo Oficio 16/2025
de Inclusdo Digital na FDSM! alunado da graduagdo | Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
sobre Oficina de de 2017. Indicador 5.17 Recursos de Oficio n2 17/2025
Inclusdo Digital tecnologias de informagdo e NDE
comunicagao
5661 Questionério direcionado 01/07/2025 31/07/2025 Portal do aluno 28 13 46,43 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 16/2025
apenas aos usuarios dos satisfagdo dos Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
servigos de monitoria para o monitores do de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas Oficio n2 17/2025
corpo docente da graduagdo 12 programa de NDE
semestre de 2025 graduagdo e questdes
estabelecidas no
indicador da
qualidade: avaliagdo
da divulgagdo,
professor responsavel
e as atividades
planejadas
5674 a Avaliacgdo Institucional-Corpo 01/08/2025 31/08/2025 Portal do aluno 783 257 32,82 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 16/2025
5774 Docente- 12 semestre 2025 satisfagdo de cada Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
disciplina ministrada de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas Oficio n2 17/2025
no primeiro semestre NDE
5776 a Avaliagdo Institucional-Corpo 01/08/2025 31/08/2025 Portal do aluno 84 19 22,62 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 16/2025
5778 Docente Dep/Adapt- 12 0 satisfagdo de cada Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
semestre 2025 disciplina ministrada de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas Oficio n2 17/2025
no primeiro semestre NDE
em regime de
dependéncia e
adaptacdo
5813 Questiondrio direcionado aos 31/07/2025 31/08/2025 Portal do aluno 45 4 8,89 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 16/2025
usuarios dos servigos do satisfagdo dos Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
Nucleo de Psicopedagogia da usudrios do Nucleo de | de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas Oficio n2 17/2025
FDSM - 12 semestre de 2025 Psicopedagogia NDE
5830 | Pesquisa de interesse: 02/09/202 | 21/09/202 Portal do aluno 808 117 14,48 Verificar interesse Instrumento de Avaliagdo Oficio 20/2025
Curso de Extens3o On-line 5 5 do alunado da Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
(aos s&bados) graduacio sobre de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas Oficio n2 21/2025
~ NDE
Curso de Extensdo
On-line (aos
sadbados)




Oram B

30/09/2025 Portal do aluno 781 264 33,80 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 20/2025
satisfagdo dos Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
participantes sobre as | de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas Oficio n2 21/2025
politicas académicas NDE
voltadas para a
graduagdo: a¢bes
académicos
administrativas,
atividades
complementares,
comunicagdo, estagio,
extensdo,
atendimento aos
discentes (bolsas,
psicopedagogia,
ouvidoria),
intercambio,
monitoria,
monografia, pesquisa,
ingressantes,
concluintes.
01/09/2025 30/09/2025 Portal do aluno 29 5 17,24 O Programa de Pds- Instrumento de Avaliagdo Oficio 20/2025
Graduagdo em Direito | Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
da Faculdade de de 2017, 3.7 Politica institucional de Oficio n2 21/2025
Direito do Sul de acompanhamento dos egressos NDE
Minas desenvolve
uma politica de
formagdo com metas
para a insergdo social
mais rica dos seus
egressos. Para tanto, a
pesquisa visou
conhecer as
realizagdes, os novos
desafios e interesses
que se apresentaram
para os alunos
egressos do
Programa.

5780 a Avaliagdo Institucional Eixo 3 - 01/09/2025
5793 Politicas Académicas - alunos
da graduagdo (geral)

5794 Questionario Egressos
Mestrado
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5795 Avaliagdo Iniciagdo Cientifica 01/09/2025 30/09/2025 Portal do aluno 10 4 40,00 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 20/2025
FDSM 2025 satisfagdo dos Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
participantes sobre o de 2017, 3.4 Politicas institucionais e Oficio n2 21/2025
processo seletivo, agOes académico-administrativas NDE
professor orientador, para a pesquisa ou iniciagdo
resultado alcangado, cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o
seminario e desenvolvimento artistico e cultural.
autoavaliagdo.
5865 Pesquisa com os clientes do 20/08/2025 30/09/2025 Formuldrio impresso 62 58 93,55 Verificar a satisfagdo Instrumento de Avaliagdo Oficio 20/2025
Escritério Modelo do cliente com o Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
Agosto/Setembro/2025 atendimento do de 2017. 3.7 Comunicagdo da IES Oficio n2 21/2025
Escritério Modelo, o com a comunidade externa NDE
que achou da
estruturada lESea
probabilidade de
indicagdo do Escritério
Modelo para amigo ou
conhecido
5862 Pesquisa de Interesse em 29/09/2025 13/10/2025 Portal do aluno 172 17 9,88 Verificar o interesse Instrumento de Avaliagdo Oficio 20/2025
Doutorado em Direito na FDSM dos egressos do Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
2025 Mestrado (2017 a de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas Oficio n2 21/2025
2024) na implantagdo NDE
do curso de
Doutorado em Direito
na FDSM.
579 a Avaliagdo Institucional Eixo 4 01/10/2025 31/102025 Portal do 989 212 21,44 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 21/2025
5812 Politicas de Gestdo (corpo aluno/professor/administrativ satisfagdo dos Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
discente graduagdo e o participantes sobre a de 2017. Eixo 4 - Politicas de gestdo Oficio n2 22/2025
mestrado, docente e técnico- politica de gestdo da NDE
administrativo) FDSM
5836 a Avaliagdo Institucional Eixo 5 01/10/2025 31/10/2025 Portal do 895 247 27,60 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 24/2025
5852 Infraestrutura Fisica da FDSM aluno/professor/administrativ satisfagdo dos Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
(corpo discente graduagdo e o participantes sobre a de 2017. Eixo 5 - Infraestrutura Oficio n2 25/2025
mestrado, docente e técnico- Infraestrutura Fisica NDE
administrativo) da FDSM.
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5855 Avaliagdo Institucional 01/10/2025 31/10/2025 Link Publico 7 100,00 Verificar a percepgdo Instrumento de Avaliagdo Oficio 26/2025
Comunidade Externa On-line - da comunidade Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
2025 externa sobre a IES de 2017. 3.9 Comunicagdo da IES Oficio n2 27/2025
com a comunidade externa NDE
6001 Grupo de Pesquisa Estado e 10/10/2025 10/11/2025 Portal do aluno 27 22,22 Avaliar a satisfagdo Instrumento de Avaliagdo Oficio 26/2025
Administragdo Publica no Brasil dos participantes Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
guanto ao corpo de 2017. 3.4 Politicas institucionais e Oficio n2 27/2025
docente, as condi¢des acdes académico-administrativas NDE
estruturais, ao sistema para a pesquisa ou iniciagdao
de avaliagdo, ao cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o
atendimento desenvolvimento artistico e cultural.
administrativo, ao
desempenho
individual e a
qualidade geral do
programa
6002 Grupo de Pesquisa Razdo 10/10/2025 10/11/2025 Portal do aluno 22 13,64 Avaliar a satisfagdo Instrumento de Avaliagdo Oficio 26/2025
Critica e Justica Penal dos participantes Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
guanto ao corpo de 2017. 3.4 Politicas institucionais e Oficio n2 27/2025
docente, as condigdes agOes académico-administrativas NDE
estruturais, ao sistema para a pesquisa ou iniciagdo
de avaliagdo, ao cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o
atendimento desenvolvimento artistico e cultural.
administrativo, ao
desempenho
individual e a
qualidade geral do
programa
6003 Grupo de Estudos Direito 10/10/2025 10/11/2025 Portal do aluno 20 30,00 Avaliar a satisfagdo Instrumento de Avaliagdo Oficio 26/2025
Internacional, Migragdo e dos participantes Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
Refugio guanto ao corpo de 2017. 3.4 Politicas institucionais e Oficio n2 27/2025
docente, as condi¢des acOes académico-administrativas NDE
estruturais, ao sistema para a pesquisa ou iniciagdo
de avaliagdo, ao cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o
atendimento desenvolvimento artistico e cultural.
administrativo, ao
desempenho
individual e a
qualidade geral do
programa
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5869 a Avaliagdo Institucional-Corpo 01/11/2025 30/11/2025 Portal do aluno 780 172 22,05 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 33/2025
5982 Docente- 22 semestre 2025 satisfacdo de cada Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
disciplina ministrada de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas Oficio n2 34/2025
no segundo semestre NDE
5983 a Autoavaliagdo discente 2025 01/11/2025 30/11/2025 Portal do aluno 780 137 17,56 Que o discente analise Instrumento de Avaliagdo Oficio 33/2025
5995 e o seu desempenho no | Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
5997 ano corrente. de 2017. 3.11 Politica de Oficio n2 34/2025
atendimento aos discentes. NDE
5998 Autoavaliagdo corpo docente 01/11/2025 30/11/2025 Portal do professor 27 16 59,26 Que o docente analise | Instrumento de Avaliagdo Oficio 33/2025
2025 o seu desempenho no | Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
ano corrente. de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas Oficio n2 34/2025
NDE
5999 Pesquisa de satisfagdo 01/11/2025 30/11/2025 Portal do aluno 101 23 22,77 Avaliagdo pelo usuario Instrumento de Avaliagdo Oficio 33/2025
Ouvidoria 2025 do atendimento Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
realizado pela de 2017. 3.10 Comunicagdo da IES Oficio n2 34/2025
Ouvidoria da FDSM com a comunidade interna. NDE
6018 Questiondrio direcionado 01/11/2025 30/11/2025 Portal do aluno 19 10 52,63 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 33/2025
apenas aos usuarios dos satisfagdo dos Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
servigos de monitoria para o monitores do de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas Oficio n2 34/2025
corpo docente da graduagdo 29 programa de NDE
semestre de 2025 graduagdo e questdes
estabelecidas no
indicador da
qualidade: avaliagdo
da divulgagdo,
professor responsavel
e as atividades
planejadas
6064 a Pesquisa com os alunos do 29/11/2025 | 012/12/2025 Formuldrio impresso 14 14 100,00 Verificar o indice de Instrumento de Avaliagdo Oficio 33/2025
6071 mestrado 22 semestre 2025 satisfagdo das Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
disciplinas do 22 de 2017, 3.3 Politicas de ensino e Oficio n2 34/2025
semestre: quadro acdes académico-administrativas NDE
docente, espaco fisico, para os cursos de pds-graduagdo
sistema de avaliagdo, stricto sensu
atendimento,
Biblioteca,
expectativas,
aplicagdo pratica e
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demais itens
referentes a cada
disciplina.

6019 a
6021

Questionario direcionado
apenas aos Estagidrios do
Escritério Modelo 22 semestre
de 2025 - areas civel,
previdenciario e
conciliagdo/mediagdo

07/11/2025

10/122025

Portal do aluno

70,00

Verificar o indice de
satisfagdo dos
estagiarios do

Escritério Modelo:
processo seletivo,
advogados/professore
s orientadores,
desenvolvimento das
atividades,
aproveitamento das
disciplinas afins
cursadas em sala de
aula na atuagdo como
estagidrio, estrutura
fisica do Escritério
Modelo,
acessibilidade e
autoavaliagdo.

Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, datado outubro
de 2017. Eixo 3 - Politicas académicas

Oficio 33/2025
Colegiado do Curso/
Oficio n2 34/2025
NDE

6017

Questionario de avaliagdo do
Coordenador do Curso pelo
docente - atuagdo em 2025

01/11/2025

10/12/2025

Portal do professor

26

17

65,38

Avaliar a qualidade da
atuagdo do
Coordenador do Curso
no ano. Esta avaliagdo
é parte integrante do
indicador de
desempenho da
Coordenagado.

Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, datado outubro
de 2017. 3.1 Politicas de ensino e
acOes académico-administrativas
para os cursos de graduagdo

Oficio 33/2025
Colegiado do Curso/
Oficio n2 34/2025
NDE

6077

Pesquisa com os clientes do
Escritério Modelo Nov/2025

01/11/2025

30/11/2025

Formuldrio impresso

32

32

100,00

Verificar a satisfagdo
do cliente com o
atendimento do

Escritério Modelo, o

que achou da
estruturada lESea
probabilidade de
indicagdo do Escritério
Modelo para amigo ou
conhecido

Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, datado outubro
de 2017. 3.7 Comunicagdo da IES
com a comunidade externa

Oficio 33/2025
Colegiado do Curso/
Oficio n2 34/2025
NDE
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6078 Enquete alunos do 102 periodo 11/12/2025 15/12/2025 Formuldrio impresso 77 77 100,00 Verificar interesse dos Instrumento de Avaliacdo Oficio 33/2025
2025 concluintes na Institucional Externa, datado outubro | Colegiado do Curso/
continuidade dos de 2017. 3.1 Politicas de ensino e Oficio n2 34/2025
estudos (extensdo, acGes académico-administrativas NDE
especializagdo, para os cursos de graduagdo
mestrado e/ou
doutorado), a sua
inser¢do no mercado
de trabalho e
interesse em prestar
concurso publico
2T Porcentagem - - -
Pesquisas nas atividades académicas: para Cédigo Coc:!go o N"-’. Ne de de Organizagdo [()‘lvulga;ao Expositor At";'iia‘.ie All_‘to_ ficio ne
avaliar organizagdo, divulgacio do evento, Enquete So |c.. Data Pub. Data Exp. :Isua:os participantes | participacdo | MS+S (%) o ever:to MS+S (%) Aca emolca ava |ag°ao Oficio n2
expositor, atividade académica e Pesquisa iltrados (%) MS+S (%) MS+S (%) | MS+S (%)
autoavaliagdo
Atividade Académica - CCXXXVI Simpdsio Oficio 2/2025 Colegiado do Curso/
Presencial — 15/02/2025, h 5616 3888 | 15/02/2025 | 05/03/2025 70 16 22,86 100 94 100 100 100 Oficio ne 03/2025 NDE
Atividade Académica - CCXXXVII Simpdsio Oficio 2/2025 Colegiado do Curso/
Presencial — 22/02/2025, 9h 5618 3889 | 22/02/2025 | 09/03/2025 73 15 20,55 93 100 93 93 87 Oficio ne 03/2025 NDE
Atividade Académica - CCXXXVIII Simpdsio Oficio 6/2025 Colegiado do Curso/
Hibrido — 15/03/2025, 9h 5623 3900 | 15/03/2025 | 30/03/2025 56 22 39,29 100 100 100 100 95 Oficio ne 07/2025 NDE
Atividade Académica - CCXXXIX Simpdsio Oficio 6/2025 Colegiado do Curso/
Presencial — 22/03/2025, oh 5624 3908 | 22/03/2025 | 06/04/2025 82 19 23,17 100 100 95 100 95 Oficio ne 07/2025 NDE
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Atividade Académica - Palestra presencial — Oficio 6/2025 Colegiado do Curso/
5 29/03/2025, 09h 5628 3923 29/03/2025 | 21/04/2025 47 13 27,66 100 100 100 100 100 Oficio ne 07/2025 NDE
Atividade Académica - CCXL Simpdsio Hibrido Oficio 6/2025 Colegiado do Curso/
6 ~12/04/2025, 9h 5629 3933 12/04/2025 | 27/04/2025 96 13 13,54 92 100 100 100 92 Oficio ne 07/2025 NDE
Atividade Académica - Palestra Presencial — Oficio 6/2025 Colegiado do Curso/
7 22/04/2025, 17h30 5630 3948 22/04/2025 | 06/05/2025 63 13 20,63 100 100 100 100 92 Oficio ne 07/2025 NDE
Atividade Académica - Palestra Hibrida — Oficio 12/2025 Colegiado do
8 26/04/2025, 9h30 5634 3954 26/04/2025 | 18/05/2025 33 8 24,24 100 100 100 100 100 Cursoy Oficio n® 13/2025 NDE
Atividade Académica - CCXLI Simpdsio Oficio 12/2025 Colegiado do
9 Presencial — 10/05/2025, 9h 5636 3962 10/05/2025 | 28/05/2025 34 9 26,47 100 100 89 100 100 Curso/ Oficio ne 13/2025 NDE
10 Atividade Académica - Palestra Presencial — 5641 3985 22/05/2025 | 05/06/2025 31 16 19,75 100 100 100 100 94 Oficio 12/2025 Colegiado do

22/05/2025, 18h

Curso/ Oficio n2 13/2025 NDE
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Atividade Académica - CCXLII Simpdsio Oficio 12/2025 Colegiado do
11 Presencial — 30/05/2025, 16h 5645 4000 30/05/2025 | 15/06/2025 119 22 18,49 91 100 91 86 86 Curso/ Oficio n® 13/2025 NDE
Atividade Académica - CCXLIII Simpdsio Oficio 12/2025 Colegiado do
12 Presencial — 31/05/2025, Sh 5646 4001 31/05/2025 | 15/06/2025 19 4 21,05 100 100 75 100 75 Curso/ Oficio n® 13/2025 NDE
Atividade Académica - Palestra Hibrida — Oficio 12/2025 Colegiado do
13 06/06/2025, 18h 5653 4006 | 06/06/2025 | 22/06/2025 88 19 21,59 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 13/2025 NDE
Atividade Académica - Palestra Presencial — Oficio 14/2025 Colegiado do
14 07/06/2025, 9h30 5654 4009 07/06/2025 | 29/06/2025 33 14 42,42 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n® 15/2025 NDE
Atividade Académica - Palestra Online — Oficio 14/2025 Colegiado do
15 09/06/2025, 18h 5655 4010 | 09/06/2025 | 30/06/2025 94 29 30,85 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n® 15/2025 NDE
16 Atividade Académica - CCXLIV Simpdsio 5656 4011 10/06/2025 | 01/07/2025 64 27 42,19 100 96 100 9% 96 Oficio 14/2025 Colegiado do

Presencial — 10/06/2025, 17h30

Curso/ Oficio n2 15/2025 NDE
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Atividade Académica - CCXLV Simpdsio Oficio 14/2025 Colegiado do
17 Presencial — 14/06/2025, 9h 5662 4013 14/06/2025 | 06/07/2025 12 6 50,00 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 15/2025 NDE
Atividade Académica - Mesa Redonda Oficio 14/2025 Colegiado do
18 Presencial — 28/06/2025, 10h 5775 4020 28/06/2025 | 08/07/2025 82 11 13,41 100 100 100 100 100 Cursoy Oficio n@ 15/2025 NDE
Atividade Académica - CCXLVI Simpdsio Oficio 16/2025 Colegiado do
19 Presencial — 09/08/2025, Sh 5814 4024 09/08/2025 | 24/08/2025 36 5 13,89 100 100 100 100 100 Cursoy Oficio n® 17/2025 NDE
Atividade Académica - CCXLVII Simpdsio Oficio 20/2025 Colegiado do
20 Presencial — 16/08/2025, 9h 5817 4032 16/08/2025 | 31/08/2025 29 10 34,48 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 21/2025 NDE
Atividade Académica - Mesa Redonda Oficio 20/2025 Colegiado do
21 Presencial — 30/08/2025, Sh 5829 4037 30/08/2025 | 14/09/2025 12 3 25,00 100 100 100 100 100 Cursoy Oficio n® 21/2025 NDE
252 Congresso Juridico da FDSM-20/08/2025
- 19h30 - Palestra de Abertura: Oficio 20/2025 Colegiado do
22 Neurociéncias e Prova no Processo Penal.Dr. >818 4033 20/08/2025 | 20/09/2025 391 56 14,32 96 98 96 95 96 Curso/ Oficio n2 21/2025 NDE
Jodo Rassi
252 Congresso Juridico da FDSM-21/08/2025

23| " 9h - Painel 01: Investigagdo patrimonial do 5819 4033 21/08/2025 | 21/09/2025 102 18 17,65 100 100 100 100 100 Oficio 20/2025 Colegiado do

devedor: ferramentas extrajudiciais de
pesquisa patrimonial. Dr. Armando Zanin

Curso/ Oficio n2 21/2025 NDE
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Atividade Académica - Oficina Presencial — Oficio 20/2025 Colegiado do
24 09/09/2025, 17h30 5832 4040 09/09/2025 | 23/09/2025 34 7 20,59 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 21/2025 NDE
252 Congresso Juridico da FDSM- 21/08/2025
- 14h - Minicurso 01: Responsabilidade dos - .
25 | influenciadores digitais: a perspectiva dentro | 5820 | 4033 |21/08/2025 | 21/09/2025 | 76 11 14,47 100 100 100 100 100 Oficio 20/2025 Colegiado do
) . Curso/ Oficio n2 21/2025 NDE
das normas consumeristas.Dra. Adrielly
Tiradentes
252 Congresso Juridico da FDSM- 21/08/2025 .. .
26 | - 19h30 — Painel 02: Game Over: direito,jogo | 5821 | 4033 |21/08/2025 |21/09/2025| 303 43 14,19 98 98 93 91 93 Oficio 20/2025 Colegiado do
L , . Curso/ Oficio n2 21/2025 NDE
e normatividade. Dr. André Karam Trindade
252 Congresso Juridico da FDSM- 22/08/2025 . .
27| -9h-Painel 03: Sucessdo digital: desafios | 5822 | 4033 |22/08/2025|22/09/2025| 93 19 20,43 95 100 95 100 100 Oficio 20/2025 Colegiado do
R . Curso/ Oficio n2 21/2025 NDE
futuros. Dra. Daniela Mucilo
252 Congresso Juridico da FDSM-
22/08/2025- 14h - Minicurso 02: O Devido Oficio 20/2025 Colegiado do
28 Processo Legal em ambientes digitais de >823 4033 22/08/2025 | 22/09/2025 >9 1 18,64 a 100 100 100 1 Curso/ Oficio n2 21/2025 NDE
resolugdo de conflitos. Me. Hugo Malone
259 Congresso Juridico da FDSM- 22/08/2025
- 19h30 - Palestra de Encerramento: - .
29 Advocacia entre Tradicio e Futuro: 5824 | 4033 |22/08/2025|22/09/2025| 272 49 18,01 9% 98 92 96 94 Oficio 20/2025 Colegiado do
s . " . Curso/ Oficio n2 21/2025 NDE
Inteligéncia Estratégica e Gestdo Humanizada
na Era Digital. Dr. Berlinque Cantelmo
30 Atividade Académica - Langamento de Livro 5833 4047 13/09/2025 | 28/09/2025 48 10 20,83 100 100 100 100 100 Oficio 20/2025 Colegiado do

Hibrido — 13/09/2025, 10h

Curso/ Oficio n2 21/2025 NDE
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Atividade Académica - CCXLVIII Simpdsio Oficio 20/2025 Colegiado do
31 Hibrido — 20/09/2025, 9h30 5834 4048 20/09/2025 | 05/10/2025 54 9 16,67 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 21/2025 NDE
Atividade Académica - CCXLVIX Simpdsio Oficio 26/2025 Colegiado do
32 Hibrido — 27/09/2025, 9h30 5857 4049 27/09/2025 | 12/10/2025 61 11 18,03 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 27/2025 NDE
Atividade Académica - Palestra Presencial — Oficio 26/2025 Colegiado do
33 03/10/2025, 17h30 5863 4056 03/10/2025 | 27/10/2025 24 5 20,83 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 27/2025 NDE
Atividade Académica - CCL Simpdsio Oficio 26/2025 Colegiado do
34 Presencial — 04/10/2025, 9h30 5864 4057 04/10/2025 | 28/10/2025 33 4 12,12 100 100 100 100 100 Cursoy Oficio n@ 27/2025 NDE
35 Atividade Académica - Langamento de Livro 6004 4068 16/10/2025 | 30/10/2025 12 ) 16.67 100 100 100 100 100 Oficio 26/2025 Colegiado do
Presencial - 16/10/2025, 18h ! Curso/ Oficio n2 27/2025 NDE
Atividade Académica - CCLI Simpésio Hibrido Oficio 26/2025 Colegiado do
36 ~17/10/2025, 18h 6005 4069 17/10/2025 | 02/11/2025 66 16 24,24 87 94 100 100 87 Curso/ Oficio ne 27/2025 NDE
Atividade Académica - CCLII Simpésio Hibrido Oficio 26/2025 Colegiado do
37 ~18/10/2025, 9h 6007 4071 18/10/2025 | 02/11/2025 149 26 17,45 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 27/2025 NDE
18 Atividade Académica - CCLIII Simpdsio 6008 4072 23/10/2025 | 06/11/2025 32 6 18,75 83 83 100 83 100 Oficio 26/2025 Colegiado do

Presencial — 23/10/2025, 18h

Curso/ Oficio n2 27/2025 NDE
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Atividade Académica - Oficina Presencial — Oficio 26/2025 Colegiado do
39 18/10/2025, 8h 6006 4070 18/10/2025 | 09/11/2025 2 1 50,00 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 27/2025 NDE
Atividade Académica - Palestra Presencial — Oficio 26/2025 Colegiado do
40 25/10/2025, 10h 6013 4077 25/10/2025 | 09/11/2025 5 1 20,00 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n® 27/2025 NDE
Atividade Académica - Palestra Presencial — Oficio 26/2025 Colegiado do
41 27/10/2025, 18h 6009 4073 27/10/2025 | 10/11/2025 34 8 23,53 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 27/2025 NDE
Atividade Académica - Mesa Redonda Oficio 26/2025 Colegiado do
42 Presencial —01/11/2025, 10h 6016 4083 01/11/2025 | 16/11/2025 88 16 18,18 100 94 100 100 100 Curso/ Oficio ne 27/2025 NDE
Atividade Académica - Mesa Redonda Oficio 26/2025 Colegiado do
43 Presencial — 20/10/2025, 17h45 6010 4074 | 29/10/2025 | 23/11/2025 123 28 22,76 96 96 96 96 96 Curso/ Oficio n® 27/2025 NDE
a Atividade Académica - CCLV Simpdsio 6029 4099 08/11/2025 | 30/11/2025 5 3 60,00 100 100 100 100 100 Oficio 31/2025 Colegiado do

Presencial —08/11/2025, 09h

Curso/ Oficio n2 32/2025 NDE
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45 Ati‘sf:iig;?d_éa”l‘i/clao‘/zcgg\‘/ f';;g g sio 6014 | 4078 |17/11/2025|15/12/2025| 24 4 16,67 100 100 100 100 100 CCLTSC('; 3(,31{;2150 (;Zlfzgci;‘;ONd[;’E
46 Ati"ida‘fr e/zcean‘ifgfgl /Plz"/azgjs',n;;?adona' 6015 | 4079 |17/11/2025|05/12/2025| 45 6 13,33 100 100 83 100 100 c?;?:g; ?;f.gzni g‘;'/ezgé;‘;"Nd;E
47| Atividade Acaflé/"l‘ilc/%;;'is;a Presencial = | 6030 | 4100 |11/11/2025 | 07/12/2025 | 17 4 23,53 100 75 100 100 100 c%?;l)(; 3(‘3?/:.22; CS‘;'/'EZ%;‘;ON";E
48 Ati"igfei: :;ZTET;C/Z/CZCOLZVQ,S;Z}? osio 6031 | 4103 |12/11/2025]07/12/2025| 63 11 17,46 100 91 100 100 100 C?]fr';'f; ?)t/cz.gzni g;lfzgoiazioNd;E
49 A“Vi‘P"f:;ﬁﬁ;?f"lffﬁ%’;’ffifﬁ;; ersa 6032 | 4104 |13/11/2025]|07/12/2025| 32 6 18,75 100 100 100 100 100 Coufr';')‘; élﬁ/czlgzni g‘;'/ezgéz‘;oNd;E
50 Atividade Académica - CCLVII Simpdsio 6033 4105 18/11/2025 | 09/12/2025 1 1 100,00 100 100 100 100 100 Oficio 31/2025 Colegiado do

Presencial — 18/11/2025, 17h30

Curso/ Oficio n2 32/2025 NDE
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Atividade Académica - Mesa Redonda Oficio 31/2025 Colegiado do
51 Presencial — 18/11/2025, 17h45 6034 4106 18/11/2025 | 08/12/2025 104 18 17,31 94 89 94 94 94 Curso/ Oficio ne 32/2025 NDE
Atividade Académica - CCLVIII Simpdsio Oficio 31/2025 Colegiado do
52 Hibrido — 29/11/2025, 9h 6063 4111 29/11/2025 | 09/12/2025 35 14 40,00 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 32/2025 NDE
Cédigo Codigo Ne N2 de Porcetr;:agem Organizagdo Divulgagdo Expositor Atividade Auto
Atividades do Diretério Académico En uzte Solic. Data Pub. Data Exp. | usuarios artic-i antes | particiacio Mgs+s (;) do evento M§+S (%) Académica | avaliacdo Oficio n2
q Pesquisa filtrados P P P (‘yp) ¢ . MS+S (%) * 1 Ms+S (%) | MS+S (%)
0
Atividade Académica - Semana da Mulher do
Diretério Académico Professor Jorge Oficio 6/2025 Colegiado do
1 Beltrdo_Seminario Presencial — 11/03/2025, 5620 3897 11/03/2025 | 25/03/2025 167 48 28,74 100 % 98 100 %8 Curso/ Oficio n2 07/2025 NDE
18h
Atividade Académica - Semana da Mulher do
Diretdrio Académico Professor Jorge Oficio 6/2025 Colegiado do
2 Beltrdo_Seminario Presencial — 12/03/2025, >621 3898 | 12/03/2025 | 26/03/2025 160 39 24,38 100 97 % 97 100 Curso/ Oficio n2 07/2025 NDE
18h
Atividade Académica - Semana da Mulher do
Diretdrio Académico Professor Jorge Oficio 6/2025 Colegiado do
3 Beltrdo_Seminario Presencial — 13/03/2025, 5622 3839 13/03/2025 | 27/03/2025 141 27 19,15 96 100 100 100 100 Curso/ Oficio n2 07/2025 NDE
18h
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Atividade Académica - Il Seminario de Direito
Contemporaneo do Diretdério Académico Oficio 6/2025 Colegiado do
Professor Jorge Beltrdo — Palestra 02 5626 3921 26/03/2025 | 09/04/2025 124 21 16,94 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n2 07/2025 NDE
Presencial —26/03/2025, 18h
Atividade Académica - Il Seminario de Direito
Contemporaneo do Diretério Académico Oficio 6/2025 Colegiado do
Professor Jorge Beltrdo — Palestra 03 2627 3922 27/03/2025 | 10/04/2025 115 18 15,65 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n2 07/2025 NDE
Presencial —27/03/2025, 18h
Atividade Académica - Il Seminario de Direito
Contemporaneo do Diretério Académico Oficio 6/2025 Colegiado do
Professor Jorge Beltrdo — Palestra 01 2625 3920 28/03/2025 | 13/04/2025 64 14 21,88 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n2 07/2025 NDE
Presencial — 28/03/2025, 18h
Atividade Académica - Il Férum de Direito
Penal do Diretério Académico Professor Oficio 12/2025 Colegiado do
Jorge Beltrdo — Palestra 01 presencial — 2642 3996 27/05/2025 | 10/06/2025 158 28 17,72 100 100 96 100 100 Curso/ Oficio n2 13/2025 NDE
27/05/2025, 18h
Atividade Académica - Il Forum de Direito
Penal do Diretdrio Académico Professor Oficio 12/2025 Colegiado do
Jorge Beltrdo — Palestra 02 presencial — 2643 3997 28/05/2025 | 11/06/2025 169 23 1361 100 100 87 100 96 Curso/ Oficio n2 13/2025 NDE
28/05/2025, 18h
Atividade Académica - Il Forum de Direito
Penal do Diretdrio Académico Professor Oficio 12/2025 Colegiado do
Jorge Beltrdo — Palestra 03 presencial — 2644 3998 29/05/2025 | 12/06/2025 132 22 16,67 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n2 13/2025 NDE
29/05/2025, 18h
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Atividade Académica - | Férum de Direito
Civil do Diretdrio Académico Professor Jorge Oficio 20/2025 Colegiado do
10 Beltrio— Palestra 01 presencial — 5826 4034 | 27/08/2025 | 10/09/2025 102 14 13,73 93 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 21/2025 NDE
27/08/2025, 18h
Atividade Académica - | Férum de Direito
Civil do Diretdrio Académico Professor Jorge Oficio 20/2025 Colegiado do
11 Beltrio— Palestra 02 presencial - 5827 4035 28/08/2025 | 11/09/2025 107 15 14,02 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio ne 21/2025 NDE
28/08/2025, 18h
Atividade Académica - | Férum de Direito
Civil do Diretdrio Académico Professor Jorge Oficio 20/2025 Colegiado do
12 Beltrio— Palestra 03 presencial — 5828 4036 29/08/2025 | 12/09/2025 69 9 13,04 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n@ 21/2025 NDE
29/08/2025, 18h
Atividade Académica - | Férum de Direito do
Trabalho do Diretdrio Académico Professor Oficio 26/2025 Colegiado do
13 Jorge Beltrdo — Palestra 01 Presencial — >866 4065 07/10/2025 | 28/10/2025 65 17 26,15 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n2 27/2025 NDE
07/10/2025, 18h
Atividade Académica - | Férum de Direito do
Trabalho do Diretério Académico Professor Oficio 26/2025 Colegiado do
14 Jorge Beltrdo — Palestra 02 Presencial — >867 4066 08/10/2025 | 29/10/2025 60 9 15,00 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n2 27/2025 NDE
08/10/2025, 18h
Atividade Académica - | Férum de Direito do
Trabalho do Diretério Académico Professor Oficio 26/2025 Colegiado do
» Jorge Beltrdo — Palestra 03 Presencial — >868 4067 09/10/2025 | 30/10/2025 56 8 14,29 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n2 27/2025 NDE
09/10/2025, 18h
Atividade Académica - Minicurso presencial - Oficio 26/2025 Colegiado do
16 D.A - 06/09/2025, 5h30 5831 4039 | 06/09/2025 | 21/09/2025 28 5 17,86 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n@ 27/2025 NDE
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Atividade Académica - | Semindrio de Direito
Discriminatdrio do Diretdrio Académico Oficio 26/2025 Colegiado do
v Professor Jorge Beltrdo — Palestra 01 6011 4075 28/10/2025 | 18/11/2025 28 4 14,29 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n2 27/2025 NDE
presencial —21/10/2025, 18h
Atividade Académica - | Semindrio de Direito
Discriminatério do Diretério Académico Oficio 26/2025 Colegiado do
18 Professor Jorge Beltrdo — Palestra 02 6012 4076 28/10/2025 | 18/11/2025 5 4 26,67 100 7> 100 100 100 Curso/ Oficio n2 27/2025 NDE
presencial —22/10/2025, 18h
Atividade Académica - Il Curso de
Investigagdo Criminal do Diretdrio Oficio 31/2025 Colegiado do
B Académico Professor Jorge Beltrdo — Palestra 6024 4090 03/11/2025 | 26/11/2025 119 16 13,45 87 94 100 94 94 Curso/ Oficio n2 32/2025 NDE
01 presencial —03/11/2025, 17h30
Atividade Académica - Il Curso de
Investigagdo Criminal do Diretdrio Oficio 31/2025 Colegiado do
20 Académico Professor Jorge Beltrdo — Palestra 6025 4091 04/11/2025 | 26/11/2025 112 12 10,71 100 2 100 100 100 Curso/ Oficio n2 32/2025 NDE
02 presencial —04/11/2025, 17h30
Atividade Académica - Il Curso de
Investigagdo Criminal do Diretério Oficio 31/2025 Colegiado do
21 Académico Professor Jorge Beltrdo — Palestra 6026 4092 05/11/2025 | 27/11/2025 1 10 10,99 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n2 32/2025 NDE
03 presencial —05/11/2025, 17h30
Atividade Académica - Il Curso de
Investigagdo Criminal do Diretério Oficio 31/2025 Colegiado do
22 Académico Professor Jorge Beltrdo — Palestra 6027 4093 06/11/2025 | 30/11/2025 89 1 12,36 100 100 100 100 100 Curso/ Oficio n2 32/2025 NDE
04 presencial — 06/11/2025, 17h30
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Pesquisa de
Satisfagdo Curso Oficio
de Extensdo - 20/2025
Intensivo de Portal Colegiado
Direito Processual 5815 4023 01/08/2025 | 01/09/2025 99 22 22,22 91 91 91 95 95 91 100 95 do Curso/
. do aluno -
Civil: Aspectos Oficio n2
tedricos e 21/2025
praticos - NDE
avaliagdo geral
Pesquisa de
Satisfagdo Curso Oficio
de Extensdo -Da 31/2025
Graduagdo ao Portal Colegiado
Escritdrio: 6022 4086 do aluno 31/10/2025 | 30/11/2025 32 8 25,00 87 100 100 100,00 100 100 100 100 do Curso/
Formagdo pratica Oficio n2
em Direito 32/2025
Previdencidrio - NDE
avaliagdo geral
Sariifs: L;Zaciiso Oficio
¢ - 31/2025
de Extensdo - X
Intensivo de Portal Colegiado
- 6061 4110 26/11/2025 | 09/12/2025 22 3 13,64 100 100 100 67 100 100 100 100 do Curso/
Direito e Processo do aluno .
Oficio n2
do Trabalho para
a OAB - avaliagdo 32/2025
¢ NDE
geral
Sa:ii:: lgzs)aciiso Oficio
o 31/2025
de Extensdo - -
Precedentes Portal Colegiado
) 6073 4112 03/12/2025 | 09/12/2025 31 4 12,90 100 100 100 100 100 100 100 100 do Curso/
Vinculantes do do aluno .
TST: Anlise e Oficio ne
) s 32/2025
aspectos praticos
- NDE
- avaliagdo geral
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Cédigo Titulo Meio utilizado hEEINGED D) participantes na Porc.er.1tag¢~am de
evento R participagao (%)
pesquisa Objetivo: Instrumento de Avaliagdo
Peflﬂﬁzsdsosggi%a&Zg!(e)gra Avaliagdo do palestrante, da iniciativa da Instrumento de Avaliagdo
o o Formulario FDSM, conteudo da palestra, Institucional Externa, datado
1 | 5835 | 16/09 (32 feira) - 8h30. TEMA: . 252 252 100,00 . - s
Oficina de Redagao impresso infraestrutura do local, autoavaliagdo e | outubro de 2017. 3.9 Comunicagdo
T — Claudia{ o recomendacgdo da palestra. da IES com a comunidade externa
Pesquisa de Satisfacdo Palestra
Alunos do Ensino
Médio/Cursinho: 18/09/2025
2 faira) - .
SL(Jgtefr?tlz;gglidlij?X}"nE?e'\:gl. o Avaliagdo do palestrante, da iniciativa da Instrumento de Avaliagdo
L Formulario FDSM, conteudo da palestra, Institucional Externa, datado
2 | 5854 Mudancas Climaticas. ) 29 29 100,00 . - o a
o e — impresso infraestrutura do local, autoavaliagdo e | outubro de 2017. 3.9 Comunicagdo
Mestres Carloé Alberto Conti recomendacgdo da palestra. da IES com a comunidade externa
Pereira, Jéssica Pereira Arantes
Konno Carrozza e Matheus de
Souza Garcia.
Pesquisa de Satisfacdo Palestra
Médiéal\gjl:]r(;?ndh%'EZns;gg/ZOZS Avaliagdo do palestrante, da iniciativa da Instrumento de Avaliagdo
3 5858 (2 feira) - 19h30. TEMA: Fprmulano 27 27 100,00 ' FDSM, conteldo da palestr?, ) Institucional Externa, data.do )
Oficina de Redagao impresso infraestrutura do local, autoavaliagdo e | outubro de 2017. 3.9 Comunicagdo
Ty S— Ciaudia recomendacdo da palestra. da IES com a comunidade externa
Maria Rosa .




5860

Pesquisa de Satisfagdo Palestra
Alunos do Ensino
Médio/Cursinho: 26/09/2025
(62 feira) - 8h30. TEMA: Auldo
de Direitos Humanos.
Palestrante: Professora Dra.
Estela Cristina Vieira de
Siqueira .

Formulario

. 64
impresso

100,00

Avaliagdo do palestrante, da iniciativa da
FDSM, contetdo da palestra,
infraestrutura do local, autoavaliagdo e
recomendacdo da palestra.

Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa, datado
outubro de 2017. 3.9 Comunicagdo
da IES com a comunidade externa

Codigo

Titulo

Avaliagcio do responsavel/acompanhante da escola

N2 de
participantes
na pesquisa

5835

Formuldrio para avalia¢cdo de evento - Responsavel/acompanhante
escola - 16/09 (32 feira) - 8h30. TEMA: Oficina de Redagdo. Palestrante:
Prof2 Claudia Rosa

5856

Formuldrio para avalia¢cdo de evento - Responsavel/acompanhante
escola - 18/09/2025 (52 feira) - 19h30. TEMA: Sustentabilidade
Ambiental e Mudangas Climaticas: Professores Mestres Carlos Alberto
Conti Pereira, Jéssica Pereira Arantes Konno Carrozza e Matheus de
Souza Garcia.

5859

Formulario para avaliagdo de evento - Responsavel/acompanhante
escola - 22/09/2025 (22 feira) - 19h30. TEMA: Oficina de Redag&o:
Palestrante: Claudia Maria Rosa.

5861

Formulario para avaliagdo de evento - Responsavel/acompanhante

Palestrante: Professora Dra. Estela Cristina Vieira de Siqueira.

escola - 26/09/2025 (62 feira) - 8h30. TEMA: Auldo de Direitos Humanos:
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O quadro a seguir apresenta os temas selecionados para estudos de avaliacdo pela CPA (2023-2025):

Eixos de Avaliagao

Indicadores aplicaveis

Temas especificos da FDSM

2023

2024

2025

Indicador 1.1 Evolugdo
institucional a partir dos
processos de
Planejamento e Avaliagdo
Institucional

Divulgacdo do relato institucional

Divulgacdo do relato institucional

Divulgacdo do relato institucional

Indicador 1.2 Processo de
autoavaliagdo
institucional

Numero de participantes nas pesquisas

Numero de participantes nas pesquisas

Numero de participantes nas pesquisas

EIXO 1:
Planejamento e
Avaliagao
Institucional

Indicador 1.3
Autoavaliagdo
institucional: participagdo
da comunidade
académica

ENADE

Indicador 1.4
Autoavaliagao
institucional e avalia¢des
externas: analise e
divulgagdo dos resultados

Dados do Censo

Avaliagao do eixo

Dados do Censo

ENADE

Dados do Censo

Indicador 1.5 Relatérios
de autoavaliagdo

Resultados das avaliagdes internas e externas

Resultados das avaliagBes internas e
externas

Resultados das avaliagdes internas e
externas

EIXO 2:

Indicador 2.1 Miss3o,
objetivos, metas e valores
institucionais

Consulta publica PDI 2024-2028

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Indicador 2.2 PDI,
planejamento didatico-
instrucional e politica de

Atividades de responsabilidade social
desenvolvidas pela FDSM

Atividades de responsabilidade social
desenvolvidas pela FDSM

Atividades de responsabilidade social
desenvolvidas pela FDSM




ensino de graduacgdo e de
pos-graduacgao

Indicador 2.3 PDI, politica
e praticas de pesquisa ou
iniciacao cientifica, de
inovagdo tecnoldgica
e de desenvolvimento
artistico e cultural

Indicador 2.4 PDI, politicas
institucionais voltadas a
valorizagdo da
diversidade, do meio
ambiente,
da memoria cultural, da
producdo artistica e do
patriménio cultural, e
acoes
afirmativas de defesa e
promogao dos direitos
humanos e da igualdade
étnico-racial

Pesquisa de satisfacdo

Indicador 2.5 PDl e
politicas institucionais
voltadas ao
desenvolvimento
econémico e a
responsabilidade social

Pesquisa de satisfacdo

Pesquisa de satisfacdo

EIXO 3: POLITICAS
ACADEMICAS

Indicador 3.1 Politicas de
ensino e agoes
académico-

Dados da Graduagdo: 1)
aprovacdo/Reprovagdo/Evasdo/Frequéncia; 2)
Questionarios de autoavaliagdes; 3) NPJ

Dados da Graduagdo: 1)
aprovagdo/Reprovagdo/Evasdo/Frequéncia;

2) Questiondrios de autoavaliagdes

Dados da Graduagdo: 1)
aprovacgdo/Reprovagdo/Evasdo/Frequéncia;

2) Questiondrios de autoavaliagBes
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administrativas para os
cursos de graduagdo

Indicador 3.2 Politicas de
ensino e agoes
académico-
administrativas para os
cursos de pésgraduacao
lato sensu

N/A

N/A

N/A

Indicador 3.3 Politicas de
ensino e agoes
académico-
administrativas para os
cursos de poés-graduacgdo
stricto sensu

Dados Mestrado FDSM: numero de alunos,
evasao, indice de aprovagao, frequéncia e defesas
de dissertagdo; 2)Pesquisa de satisfagdo com os
alunos do mestrado; 3) Producdo intelectual dos
docentes permanentes no Programa de Mestrado
da FDSM.

Dados Mestrado FDSM: nimero de alunos,
evasao, indice de aprovacgao, frequéncia e
defesas de dissertagdo; 2) Atividades de
ensino, producdo intelectual dos docentes
permanentes no Programa de Mestrado da
FDSM, producdo técnica e atividades de
extensdo; 3)Pesquisa de satisfagdo com os
alunos do mestrado

Dados Mestrado FDSM: numero de alunos,
evasao, indice de aprovacgao, frequéncia e
defesas de dissertagdo; 2) Atividades de
ensino, producdo intelectual dos docentes
permanentes no Programa de Mestrado da
FDSM, produgéo técnica e atividades de
extensdo; 3)Pesquisa de satisfagdo com os
alunos do mestrado

Indicador 3.4 Politicas
institucionais e agdes
académico-
administrativas para a
pesquisa ou
iniciacdo cientifica, a
inovagdo tecnoldgica e o
desenvolvimento artistico
e cultural

Dados do Nucleo de Pesquisa: quantidade
ofertada e nimero participantes/Iniciacdo
Cientifica e pesquisa

Dados do Nticleo de Pesquisa: quantidade
ofertada e nimero participantes/Iniciacdo
Cientifica e pesquisa

Dados do Nucleo de Pesquisa: quantidade

ofertada e nimero participantes/Grupo de

Pesquisa e de Estudos/Iniciagdo Cientifica e
pesquisa

Indicador 3.5 Politicas
institucionais e agdes
académico-
administrativas para a
extensao

Dados do Ntcleo de Extensao: parametro das
atividades académicas realizadas/Cursos de
Extensdo/Projetos de Extensdo

Dados do Niicleo de Extensdo: 1) relagdo
de atividades realizadas; 2) curricularizagdo
da extensdo; 3) pesquisa de satisfagdo; 4)
cursos de extensdo; 5) ciclo de estudos

avancados; 6) projetos de extensdo

Dados do Nticleo de Extensao: 1) relagdo
de atividades realizadas; 2) curricularizagao
da extensdo; 3) pesquisa de satisfacdo; 4)
cursos de extensdo; 5) projetos de

extensdo




O

Revistas: Revista da Faculdade de Direito

Revistas: Revista da Faculdade de Direito

do Sul de Minas/Ratio juris - Revista

Indicador 3.6 Politicas
institucionais e agdes de

Revistas: Revista da Faculdade de Direito do Sul
de Minas/Ratio juris - Revista Eletronica da
Graduagdo da Faculdade de Direito do Sul de

Minas e pesquisa

Eletronica da Graduagdo da Faculdade de

do Sul de Minas/Ratio juris - Revista

Direito do Sul de Minas
P

Eletronica da Graduagdo da Faculdade de

Direito do Sul de Minas
roducao Cientifica, cultural, artistica e

estimulo e difusdo para a
produgdo académica

Producdo Cientifica, cultural, artistica e
tecnoldgica do corpo docente da graduagdo

tecnoldgica do corpo docente da graduagdo

Producdo Cientifica, cultural, artistica e

Pesquisas realizadas com os egressos da

tecnoldgica do corpo docente da graduagdo
Pesquisas realizadas com os egressos da

docente
Indicador 3.7 Politica
institucional de
acompanhamento dos
egressos

IASE/ABMES/ pesquisa com os egressos do

Pesquisas realizadas com os egressos da

graduacdo/pesquisa empregabilidade

mestrado

IASE/ABMES/ pesquisa com os egressos do

graduacgdo/pesquisa empregabilidade

mestrado
Atividades realizadas em sede de relagdes

IASE/ABMES/ pesquisa com os egressos do

Atividades realizadas em sede de relagdes
interinstitucionais/Intercdmbios/ pesquisa

graduacdo/pesquisa empregabilidade

mestrado

Indicador 3.8 Politica
institucional para

Atividades realizadas em sede de relagdes
interinstitucionais/Intercdmbios/ pesquisa com os

alunos da graduacdo

interinstitucionais/Intercdmbios/ pesquisa
com os alunos da graduagdo

com os alunos da graduagao

Atividades do ano

internacionalizagdo
Indicador 3.9
Comunicagdo da IES com a

Atividades do ano

Atividades do ano

Questionario para os alunos da graduagdo

Questionario para os alunos da graduagdo

sobre comunicagdo/ pesquisas sobre

comunidade externa

Indicador 3.10
Comunicagdo da IES com a
comunidade interna

Questionario para os alunos da graduagdo sobre
comunicagdo/ pesquisas sobre comunicacdo da
IES com a comunidade externa/ pesquisas sobre
comunicagao da IES com a comunidade interna.

sobre comunicagdo/ pesquisas sobre
comunicagao da IES com a comunidade
externa/ pesquisas sobre comunicagdo da
IES com a comunidade interna.

Dados da Ouvidoria/pesquisas

comunicacao da IES com a comunidade
externa/ pesquisas sobre comunicagio da
IES com a comunidade interna.

Dados da Ouvidoria/pesquisas

Dados da Ouvidoria/pesquisas

Indicador 3.11 Politica de
atendimento aos
discentes

Pesquisa com alunos ingressantes

Pesquisa com alunos ingressantes

Dados da Psicopedagogia/Pesquisa de

Pesquisa com alunos ingressantes

Dados da Psicopedagogia/Pesquisa de
satisfacao

Dados da Psicopedagogia/Pesquisas

satisfacao

Programas de Apoio Financeiro

Programas de Apoio Financeiro

Programas de Apoio Financeiro




Indicador 3.12 Politicas
institucionais e agdes de
estimulo a produgao
discente e a participagdo
em
eventos (graduagdo e pos-
graduacdo)

EIXO 4: POLITICAS
DE GESTAO

Indicador 4.1 Titulagdo do
corpo docente

Indicador 4.2 Politica de
capacita¢do docente e
formagdo continuada

Politica de pessoal: Dados informados pelo setor
de Recursos Humanos

Politica de pessoal: Dados informados pelo
setor de Recursos Humanos

Indicador 4.3 Politica de
capacitacdo e formacgdo

continuada para o corpo
técnico-administrativo

Questionario de autoavaliagao

Avaliagdo palestra

Politica de pessoal: Dados informados pelo
setor de Recursos Humanos

Questionario de autoavaliacdo institucional
do eixo 4 - politicas de gestdo

Indicador 4.5 Processos
de gestdo institucional

Processos de Gestao Institucional: oficios aos
6rgdos superiores

Processos de Gestdo Institucional: oficios
aos orgaos superiores

Processos de Gestao Institucional: oficios
aos orgdos superiores

Indicador 4.7
Sustentabilidade
financeira: relacdo com o
desenvolvimento
institucional

Indicador 4.8
Sustentabilidade
financeira: participagdo da
comunidade interna

Dados alcangados no plano de investimento

Dados alcangados no plano de
investimento

Dados alcangados no plano de
investimento




EIXO 5:
INFRAESTRUTURA
Fisica

Indicador 5.1 Instalagdes
administrativas

Indicador 5.2 Salas de aula

Indicador 5.3 Auditério(s)

Indicador 5.4 Sala de
professores

Indicador 5.5 Espagos
para atendimento aos
discentes

Indicador 5.6 Espagos de
convivéncia e de
alimentagao

Resultados colhidos nos questionarios aplicados
aos académicos, docentes e colaboradores da
FDSM

Resultados colhidos nos questionarios
aplicados aos académicos, docentes e
colaboradores da FDSM

Resultados colhidos nos questionarios
aplicados aos académicos, docentes e
colaboradores da FDSM

Indicador 5.7
Laboratorios, ambientes e
cenadrios para praticas
didaticas: infraestrutura
fisica

Indicador 5.8
Infraestrutura fisica e
tecnoldgica destinada a
CPA

Indicador 5.9 Bibliotecas:
infraestrutura

Indicador 5.10 Bibliotecas:
plano de atualizagdo do
acervo

Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas
didaticas: infraestrutura fisica

Laboratdrios, ambientes e cenarios para
praticas didaticas: infraestrutura fisica

Indicador 5.11 Salas de
apoio de informatica ou
estrutura equivalente

Manutenc¢des realizadas

Manutencdes realizadas

Manutenc¢des realizadas
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Indicador 5.12 Instalagdes
sanitarias

Bens patrimonio

Bens patrimonio

Bens patrimonio

Indicador 5.16 Plano de
expansao e atualizagdo de
equipamentos

Dados da informatica e pesquisa

Dados da informatica e pesquisa

Dados da informatica e pesquisa

Indicador 5.17 Recursos
de tecnologias de
informacgdo e
comunicagao

Dados da Biblioteca e pesquisa

Dados da Biblioteca e pesquisa

Dados da Biblioteca e pesquisa




2. METODOLOGIA

A aplicacdo dos questionarios ocorreu de maneira segmentada, isto é, as avaliacBes
institucionais foram divididas por tematica ao longo dos meses do segundo semestre
(excetuando-se aquelas ja realizadas no primeiro semestre). Os resultados sdo divulgados no més
seguinte a aplicagdo.

A avaliagcao da satisfacdo do cliente é realizada, conforme o objeto da pesquisa, com:
¢ Alunos da graduacao;
¢ Alunos do mestrado;
¢ Colaboradores (docentes e técnico-administrativos);

e Egressos;
e Comunidade externa.

Com o planejamento da autoavaliagcdo institucional estabelecido para os eixos anuais, a
coleta de dados junto aos discentes foi realizada pela CPA/FDSM por meio do portal do aluno.

Para o corpo docente, utilizou-se o portal do professor.

Para o corpo técnico-administrativo, o portal administrativo.

Para a comunidade externa, foi empregado formuldrio eletronico.

Encerrado o prazo de cada avaliagdao institucional, os resultados s3ao consolidados
estatisticamente e encaminhados pela Secretaria da CPA, conforme o objeto do questionario, a
Direcdo, Coordenadores, Gestores, setores e/ou NDE e/ou Colegiado do Curso, que poderdo
adotar ac¢dOes voltadas a melhoria dos itens avaliados.

Os resultados das pesquisas sao divulgados no site institucional — link CPA — acervo de
pesquisas — ano, com a exclusdo das respostas descritivas, a fim de preservar a identidade dos

participantes (https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-pesquisas/). Além disso, a CPA encaminha

e-mail aos respondentes ou aos setores solicitantes informando que os resultados ja se
encontram disponiveis para consulta no site institucional.

O site disponibiliza, de forma permanente, informacdes sobre a instituicdo, os cursos
ofertados, o corpo docente e registros sobre as atividades desenvolvidas na FDSM, contando com

um espaco especifico da CPA, no qual constam sua composicdo e membros, bem como o


https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-pesquisas/
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regulamento, os relatérios de autoavaliacdo e os resultados das pesquisas realizadas

(https://www.fdsm.edu.br/cpa).

Para a comunidade, a divulgacao dos resultados da autoavaliagdo ocorre por meio do site

institucional, e-mail e do documento intitulado “Sintese com o resultado da autoavaliacdo

institucional 2025” (https://www.fdsm.edu.br/cpa-sintese-pesquisa).

A andlise dos resultados das avaliagdes institucionais encontra-se formalmente sistematizada

no relatério de autoavaliagdo institucional.

2.1 Fluxograma de 2025:

Autoavaliagdo Institucional Link
12 Cronograma das avaliagdes e construgdo dos questiondrios https://www.fdsm.edu.br/conteudo/public
etapa com base nos eixos selecionados — planejamento de auto | 3c0es/9690908e6cdbac4984efc6a615dc2127.pdf
avaliagao institucional — divulgacdo do planejamento aos https://www.fdsm.edu.br/conteudo/public
Coordenadores/gestores/alunos — manifestacdo da comunidade acoes/22bab1e93895t37e028aeedaf3d/5884.0d
académica !
Desenvolvimento: https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-
Sensibilizagdo da comunidade pesquisas/
Aplica¢do dos questionarios
Coleta de dados
Compilagdo dos resultados
22 etapa
Envio dos resultados aos érgdos competentes — NDE e
Colegiado do Curso (oficio),
Coordenadores/Gestores/Destinatarios (e-mail)
Publicagao dos resultados
indices de participacdo nas pesquisas
Sintese com o resultado das avaliagdes ao longo do ano - publicagdo no site https://www.fdsm.edu.br/cpa-sintese-pesquisa
Relatério conclusivo de autoavaliagdo (parcial ou integral) - balango critico do
processo avaliativo - para postagem no e-MEC - publicagdo no site
32 etapa o B o https://www.fdsm.edu.br/cpa-relatorios-autoavaliacao
ivulgacdo do relatério
Envio ao 6rgdo competente
Se necessario, plano de agdo junto ao SGQ para agdes de melhorias
Divulgagdo das principais realizagGes dos setores da Institui¢do - boletins da CPA https://www.fdsm.edu.br/cpa-boletins



https://www.fdsm.edu.br/cpa
https://www.fdsm.edu.br/cpa-sintese-pesquisa
https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/9690908e6cd6ac4984efc6a615dc2127.pdf
https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/9690908e6cd6ac4984efc6a615dc2127.pdf
https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/22b4b1e93895f37e028aee9af3d75884.pdf
https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/22b4b1e93895f37e028aee9af3d75884.pdf
https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/22b4b1e93895f37e028aee9af3d75884.pdf
https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-pesquisas/
https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-pesquisas/
https://www.fdsm.edu.br/cpa-sintese-pesquisa
https://www.fdsm.edu.br/cpa-relatorios-autoavaliacao
https://www.fdsm.edu.br/cpa-boletins

3. DESENVOLVIMENTO

Neste item serdo apresentados os resultados (dados e informacgdes) pertinentes a cada

um dos cinco eixos de avaliagdo, conforme determinado na Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n?

065.

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Indicador 1.1 Evolugdo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacdo
Institucional

O Relato Institucional, que analisa e sintetiza o histdrico da IES, o conceito de avaliacbes

externas, o desenvolvimento e divulga¢ao dos processos de autoavalia¢do, o plano de melhorias

e processos de gestdo a partir das avaliagOes externas e internas, demonstra a implementacao

de acOes efetivas na gestdo da IES, evidencia a evolugdo institucional, foi divulgado para a

comunidade académica da seguinte forma, em 2025:

Solicitagao de campanha para ASCOM (2124 -
https://portaladm.fdsm.edu.br/campanhas_view.php?cod=2124) e envio de e-mails
convidando para acessar o documento: docentes, discentes e técnico-administrativos.

Solicitacdo de ajuda da presidente do Diretdrio Académico na época, académica Ana
Gabriela Onisto na divulgacdo do documento.

Os demais membros da CPA também receberam o link com o texto do documento por
WhatsApp.

Envio de e-mail ao Diretor, em resposta ao oficio n2 100/2025, solicitando publicidade
aos demais setores da instituicao, corpo docente, discente e técnico-administrativo.
Divulgacdo do relato institucional no site institucional www.fdsm.edu.br — link CPA —

relato institucional - https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/relato-institucional.pdf ;

Chamada em “noticias académicas” — publicagdo 05/05/2025 as 14:20
https://www.fdsm.edu.br/noticia?cod=9268 ) € nota nos portais académico, do professor e

administrativo;
E encaminhamento aos drgaos:

o Oficio n2 08/2025, FDSM, ao Colegiado do Curso;
o Oficio n209/2025, FDSM, ao Nucleo Docente Estruturante;


https://portaladm.fdsm.edu.br/campanhas_view.php?cod=2124
http://www.fdsm.edu.br/
https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/relato-institucional.pdf
https://www.fdsm.edu.br/noticia?cod=9268

CPA/.

Indicador 1.2 Processo de autoavaliagao institucional

A avaliagdo institucional vem sendo tradicionalmente analisada pela FDSM. Inicialmente,
esteve sob a responsabilidade da Coordenacdo de Avaliacdo Interna e Externa e, posteriormente,
até os dias atuais, passou a ser conduzida pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), instituida
pela Portaria n? 07/2004.

Desde entdo, com fundamento em regulamento préprio (Resolugdo 02/2004, Resolugdo
13/2005, Resolugdo 06/2014, Resolucdo 03/2017 e Resolucdo 04/2019), a CPA realiza as
autoavaliagdes com o objetivo de identificar fragilidades e potencialidades que contribuam para
a melhoria da qualidade do ensino e da instituicdao como um todo, em conformidade com as
dimensdes previstas na Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004.

Ao longo do tempo, sua composi¢cao é renovada conforme o respectivo regulamento,
assegurando participacao plural. O plano de trabalho da CPA fundamenta-se na analise dos cinco
eixos do Instrumento de Avalia¢do Institucional Externa (cuja versao atual pode ser consultada

no site www.inep.gov.br), em consonancia com a Portaria n2 92, de 31 de janeiro de 2014, e com

a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n?2 065.

Indicador 1.3 Autoavaliacdo institucional: participa¢cao da comunidade académica

A CPA verificou o indice de participacdo da comunidade académica ao longo de 2025, em
comparagao com os dois anos anteriores.

Vejamos quadro resumo:

Anode | Anode | Anode

Participacdo da Comunidade Académica 2023 2024 2025
Alunos graduagdo e mestrado 247 0 0
Avaliagao Institucional Eixo 1 Planejamento Institucional Docente 16 0 0
Técnico administrativo 30 0 0
Eleicio Membro Corpo Docente da CPA 2023/2024/2025 Docente 27 0 0
Eleigdo Membro Corpo Docente da CPA 2025/2026/2027 Técnico administrativo 0 0 52
Alunos Graduagao 0 349 0
Alunos Mestrado 0 3 0

Avaliagao Institucional Eixo 2 Desenvolvimento Institucional

Docente 0 14 0
Técnico administrativo 0 39 0

Direito ao hobby: compartilhe sua paixao! Sl Mgz 0 0 166

Ingressantes 2025



http://www.inep.gov.br/
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Direito ao hobby: compartilhe sua paixao!

2025

Comunidade externa - EE Dr. José Marques de Oliveira UELIEEE S G 0 0 144
- . - A
Direito ao hobby: compartilhe suala palx?o. V|s.|tantes Escola Comunidade Externa 0 0 128
Estadual Monsenhor José Paulino - Diurno
Avaliagao Institucional Eixo 3 - Politicas Académicas Alunos Graduagdo 219 186 264
Avaliagdo do Corpo Docente Dp/Adaptagdes pelo discente Alunos Graduago 2 15 19
referente ao 12 semestre
Avaliag¢do do Corpo Docente Dp/Adaptacgdes pelo discente Alunos Graduago 18 12 0
referente ao 22 semestre
o X o
Avaliagao do Corpo Docente pelo discente referente ao 1 s e 343 294 257
semestre
- " z
Avaliacao do Corpo Docente pelo discente referente ao 2! Alunos Graduagio 277 270 172
semestre
Egressos Graduagdo 12 10 8
Questionario Egressos

Egressos Mestrado 4 1 5
Pesquisa alunos ingressantes (12 periodo) Alunos Graduagdo 73 57 169

Pesquisa de |r’1teresse Curso de"Ext.ensao Nivelamento em Alunos Graduago 0 73 0

Lingua Portuguesa” — ingressantes

Pesquisa de interesse: Curso de Extensdo On-line (aos sabados) Alunos Graduagdo 0 0 117
Pesquisa alunos concluintes (102 periodo) atualizagdo cadastral Alunos Graduagao 166 148 77

Autoavaliagdo docente re.ferNente a0 ano anterior, com base nas Professor 17 3 7

avaliagbes dos alunos

Autoavaliagdo docente (professor se autoavaliando) Professor 15 13 16
Professor avaliando atuagdo do Coordenador do Curso Professor 15 17 17

Avaliagdo Iniciagdo Cientifica FDSM Usudrios da Iniciagdo 2 2 4
92 Periodo: escolha duas disciplinas eletivas para o 102 periodo Alunos Graduagdo 92 periodos 138 119 100
Pesquisa com os alunos do mestrado/disciplinas isoladas por Alunos Mestrado 52 2% 17

turma - 12 semestre
Pesquisa com os alunos do mestrado/disciplinas isoladas por Alunos Mestrado 1 17 14
turma - 22 semestre
Pesquisa de Interesse em Doutorado em Direito na FDSM Egressos do Mestrado 0 0 17

Alunos Graduagdo 0 0 151
Docente 0 0 11
Avaliagdo Institucional - Eixo 4 - Politicas de Gestdo
Técnico administrativo 0 0 46
Aluno Mestrado 0 0 4
Avaliagdo palestra sobre E(!u.cagao Inclusiva pelo docente Docente 0 3 0
participante
Alunos 227 326 192
Avaliagdo Institucional Eixo 5 Docentes 14 17 13
Técnico-administrativos 29 39 42
Autoavaliagdo discente (alunos da graduagéo) Alunos 250 244 137
Questlonarl? aplicado s-omente aos usuarios da s E G s 1 7 4
Psicopedagogia 12 semestre
Questionario aplicado somente aos usuarios da - . .
. . Usuarios da Psicopedagogia 7 7 2
Psicopedagogia 22 semestre
Pesquisa habitos de estudos - Nticleo de Psicopedagogia Alunos da Graduagdo 293 224 187
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Questionario aplicado somente aos usuarios da Ouvidoria Usuarios da Ouvidoria 25 24 23
Questl_ona_rlo direcionado apenas aos usuarloi dos servigos de Monitores 14 6 13
monitoria para o corpo docente da graduagdo 12 semestre

Questionario direcionado apenas aos usuarios dos servigos de Monitores 5 12 10

monitoria para o corpo docente da graduagdo 22 semestre

Pesquisas aplicadas nas atividades académicas Usudrios Atividades Académicas 2054 1265 1092

Pesquisa de mtere_sse na FDSI\{! qt.lem ’escolpe os temas das AlEst @R e 0 0 119
atividades académicas é vocé!

Questionario de autoavaliagdo institucional — comunidade
externa - eventos para alunos do ensino médio/vestibulares + Comunidade Externa 51 0 416
responsaveis

Questiondrio on-line de autoavaliagdo institucional —
comunidade externa - frequentadores das instalagées da Comunidade Externa 3 5 7
FDSM - ndo vinculados

Alunos da Graduagdo 61 0 0
Corpo Docente 12 0 0
Corpo Técnico-administrativo 5 0 0
Alunos do Mestrado 8 0 0
Clientes do Escritério Modelo (transcri¢do 16 0 0
Como sera a FDSM no futuro? Construgio coletiva do novo do formulario fisico)
PDI Egressos da Graduagdo 3 0 0
Egressos do Mestrado 1 0 0
Egressos da Especializagdo 0 0 0
Membros Externos 2 0 0
Coordenadores e Chefes de Setores 2 0 0
4964 4039 4763

*Obs. 1: 0o nimero 0 (zero) representado acima pode significar que a pesquisa n3o foi realizada para o eixo/tema apresentado/

ou n3o controlada na época/ou inserida em outro formulario.



Assim, na analise do triénio (2023-2025), verifica-se que, apds a redug¢dao do numero de
participacdes em 2024 (4.039) em comparacdo a 2023 (4.964), houve retomada em 2025,

alcangando 4.763 participagdes:

NUMERO DE
PARTICIPACOES NA
PESQUISA

4964

4763

Ano de 2023 Ano de 2024 Ano de 2025

Embora o quantitativo de 2025 ainda ndo supere o total registrado em 2023, observa-se
crescimento em relacdo ao ano imediatamente anterior, demonstrando recuperacdo do
engajamento da comunidade académica. Dessa forma, conclui-se que as estratégias adotadas ao
longo de 2025 mostraram-se eficazes para estimular a participacao e fortalecer os processos de
autoavaliacdo institucional, consolidando uma tendéncia de crescimento e maior envolvimento
dos diferentes segmentos da comunidade académica.

Recomenda-se manter a parceria com os docentes para incentivar respostas espontaneas dos

alunos.

Indicador 1.4 Autoavaliagdo institucional e avaliagdes externas: andlise e divulgacdo dos
resultados

ENADE

Os cursos de Direito enviaram seus concluintes, conforme determinacao regulamentar, para
a prova do Enade em 2025.

A CPA foi informada pelo NDE da FDSM sobre as acdes efetivadas na instituicdo para a
promogcao da prova entre os seus estudantes.

Vejamos:
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® Reunido de 29 de agosto de 2025: foi destacada a importancia de iniciar o trabalho
dos docentes com os alunos que fardo a prova do ENADE.

Foi ressaltada a necessidade de iniciar, de modo satisfatério, a orientacdo para o
preenchimento do Questiondrio do Estudante, insumo obrigatdrio para validagdo de parte do
processo do ENADE no Brasil.

A Coordenacado do Curso informou que seria disponibilizado um calenddrio com as datas dos
encontros, bem como a indicagdao dos docentes selecionados para:

Realizagao de revisao de conteudos;

Resolugdo de exercicios com base nas provas anteriores do ENADE de Direito aplicadas no
Brasil.

e Reunido de 19 de setembro de 2025: o professor Elias Kallds Filho explicou as a¢des
organizadas pela coordenacdo de curso para preparo dos alunos para a realizacdo do
ENADE.

Foi destacada:

e Adivisdo dos temas;

e Aindicacdo dos professores responsaveis pela revisdo dos conteudos.

Objetivo estabelecido:

Apds o término das provas regulares, os professores iniciariam as revisdes, sem exceder os
horarios das aulas.

e Reunido de 24 de outubro de 2025

Foi informado que a revisdo para a realizacdo do ENADE estava sendo realizada.

Consta que:

e Professores e alunos estavam motivados;

e O cronograma estava sendo cumprido;

e As atividades estavam ocorrendo sem exceder os horarios das aulas.

e Reunido de 27 de novembro de 2025

O Diretor agradeceu o empenho na preparacao dos estudantes para o ENADE.

Reafirmou o compromisso institucional com a exceléncia das aulas e conteudos.
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Destacou a necessidade de que a preparacao para o ENADE seja continua ao longo de todo o
curso.

Discussdes e Propostas relacionadas ao ENADE/2025:
Sugestdo de abordagem, em eventos rotineiros da graduacao, de:

e Temas de conhecimentos gerais;

e Direitos indigenas;

e Direitos dos afrodescendentes;

e Inclusdo religiosa;

e Acolhimento a pessoas em situagao de vulnerabilidade social.
Proposta de trabalho articulado entre:

e Coordenagao de Curso;

e Docentes;

e Diretdrio Académico; para engajamento dos alunos nesses eventos formativos.

Destaque a importancia de programacao rotineira voltada a temas de conhecimentos gerais.

Registro de que os encontros com os alunos habilitados ao ENADE/2025 foram positivos,

com:

e Revisdo de temas dos anos iniciais;

e Realizagdo de exercicios;

o Reflexdes sobre a importancia da prova e da qualidade do Ensino Superior.

A CPA aguardara a divulgacdao do resultado em 2026 para analisar os dados com os seus

membros.

Censo da Educagao Superior
Com base nos dados informados no Censo da Educacao Superior referentes ao ano de 2024,
considerando que os dados de 2025 serdo disponibilizados apenas em junho de 2026, a FDSM

registrou 149 concluintes no curso de graduacao, considerando a oferta de 250 vagas.



Concluintes/ano

196

149

151

2022 2023 2024

Na comparacdo entre os anos de 2022 e 2024, observa-se uma reducdo no percentual de
concluintes. Em 2024, 60,4% dos estudantes da Instituicao de Ensino Superior (IES) concluiram o
curso de graduacdo na FDSM.

De acordo com os dados estatisticos divulgados pela Diretoria de Estatisticas Educacionais
(DEED) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o
percentual de concluintes da FDSM em 2024 (60,4%) foi superior ao indice nacional de

concluintes em cursos de graduacdo presenciais, que atingiu 54,7% no mesmo periodo. Vejamos:



+ Apds queda ocorrida em 2016, o nimero de concluintes da
modalidade a distancaa teve uma oscilagdo positiva nos anos
subsequentes, com excecdo do ano de 2022, aumentando a sua
participacdo de 19,7% em 2016 para 45,3% em 2024;

- Na modalidade presencial, a participacdo no total de concluintes
de graduagdo é de 54,7% em 2024.

1.400.000 +

1.200.000 1

1.000.000

£00.000

—

£00.000 4

400.000

200.000

2014 2015 216 2017 2018 2018 200 201 2022 2023 2024

mBacharelado wlicenciatura mTecnoldgico
GRAFICO 23

NUMERO DE CONCLUINTES EM CURSOS DE GRADUACAO, POR GRAU ACADEMICO - BRASIL - 2014-2024
Fante: Elaborado peta Deod/inep baseads em micodados do Conso ca Educacdo Superion 2024,

« Apds recupera¢do, em 2024, de um periodo de queda
seguidamente desde 2019 do nimero de concluintes, os cursos
de bacharelado voitaram a cair em 2024 com 2,8% em rela¢do a
2023. Na licenciatura, houve decréscimo de 11,5% no nimero de
concluintes;

+ Comparando o periodo de 2014 a 2024, os cursos tecnoldgicos
cresceram 82,8%, seguidos dos bacharelados com 27,8%. J3 para
as licenciaturas houve queda de 5,2% neste periodo;

» Em 2024, os concluintes de bacharelado correspondem a 57,9%
do total de concluintes, enquanto a licenciatura tem uma
participagdo de 15,4%, e os tecnologicos 26,7%.

Fonte das imagens acima:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas e indicadores/notas_estatisticas censo_escolar da educacao superior

2024.pdf, paginas 27 e 28.


https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas_e_indicadores/notas_estatisticas_censo_escolar_da_educacao_superior_2024.pdf
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas_e_indicadores/notas_estatisticas_censo_escolar_da_educacao_superior_2024.pdf
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Esse resultado indica que, apesar da reducdo observada em relacdo a anos anteriores, a
Instituicdo mantém desempenho superior a média nacional no que se refere a conclusdo dos
cursos de graduagdo presenciais, evidenciando consisténcia nos processos institucionais

relacionados a permanéncia e a conclusao dos estudantes.

Resultados das avaliagdes externas

Para avaliar as faculdades do pais, o MEC utiliza dois tipos de conceitos, IGC (indice Geral de
Cursos) e Cl (Conceito Institucional).

e indice Geral de Cursos (IGC): tem como objetivo avaliar, de forma geral, os cursos
disponibilizados por instituicdes publicas e privadas.

e Conceito Institucional (Cl): essa avaliacdo é feita por especialistas do MEC diretamente na
instituicdo de ensino. Tem como objetivo examinar as instala¢des fisicas, o Plano de
Desenvolvimento institucional (PDI) e as politicas de ensino (graduacao, pds-graduacao,
pesquisa e extensao), de pessoal e de gestao.

Ambas as avaliacGes tém notade 1a 5.

No site do e-MEC, a FDSM é avaliada com a nota 4 no indice Geral de Cursos (IGC) e nota 5

para o Conceito Institucional (Cl).

Fonte: https://emec.mec.gov.br/ Relatdrio Processado: 10/02/2025 - 08:36

Avaliagoes internas:

Os resultados das avaliagOes internas do ano sdo encaminhados para a Direcdo, orgaos
competentes, setores/gestores envolvidos.

Os resultados objetivos sdo divulgados na pagina da CPA para assimilacdo de todos os

segmentos da comunidade académica na pagina https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-

pesquisas/index.php :

e Relatdrios da CPA - PDF: https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-

pesquisas/index pdf.php;

e Relatorios da CPA - Graficos: https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-

pesquisas/index graficos.php.



https://emec.mec.gov.br/
https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-pesquisas/index.php
https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-pesquisas/index.php
https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-pesquisas/index_pdf.php
https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-pesquisas/index_pdf.php
https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-pesquisas/index_graficos.php
https://www.fdsm.edu.br/cpa-acervo-pesquisas/index_graficos.php
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Apds todas as avaliagBes institucionais durante o ano, a CPA produz um documento reunindo
um resumo com o resultado objetivo das pesquisas e disponibiliza-se na pagina da CPA no site
institucional (sintese com o resultado da autoavaliagdo institucional da FDSM:

https://www.fdsm.edu.br/cpa-sintese-pesquisa. Assim, no ano seguinte, a CPA publica a sintese

com o resultado das avaliagdes no ano anterior.
Nas pesquisas das atividades académicas, em 2025, algumas sugestdes de temas tiveram

como base os interesses manifestados pelos alunos. Alguns exemplos sao:

SUGESTOES DE TEMAS ATIVIDADES REALIZADAS
Carreiras Juridicas / Concursos Palestra “A Mulher no Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Publicos / Técnicas de Estudo / OAB Gerais”. Palestra “Caminhos para a Aprovacgao: Estratégias e

Experiéncias no Estudo para Concursos Publicos”. Curso
“Intensivo de Direito e Processo do Trabalho para a
OAB”. Palestra “O que vocé precisa saber para ser um bom
estagiario”. CCXLVIl Simpdsio “Profissionais do Direito em
Tempos Complexos: tecnologia, cooperacdo e solucdes”
Criminologia CCXXXIX Simpdsio “Cruzamentos entre a interdicdo,
criminologia e psicandlise: um repensar multidisciplinar do
direito penal e do sistema sancionador do Brasil
contemporaneo”.

Direito Ambiental CCXXXVIl  Simpédsio “Andlise do acordo do caso
Samarco/Mariana a luz do Art. 225 da Constituicdo Federal
de 1988”. Lancamento de Livro “Controle da Producdo e
Descarte de Residuos Sélidos”. Mesa Redonda “Lei Cidade
Limpa”.

Direito Digital / Inteligéncia Artificial Palestras e Minicursos do XXV Congresso “Sucessdo Digital:
desafios futuros”; “Advocacia entre Tradicdo e Futuro:
Inteligéncia estratégica e gestdo humanizada na era digital”;
“Heranga Digital: protegendo e transmitindo o legado no
mundo virtual”; “O Devido Processo Legal em Ambientes
Digitais de Resolugdo de Conflitos”. Férum “O Controle da
Jornada de Trabalho na Era Digital e no Trabalho a Distancia.”
Oficina “Inclusdo Digital”.

Direito Civil Semindrio “Direito das Familias e Sucessdes no STF”. CCXL
Simpdsio “Inteligéncia Artificial, Medicina e
Responsabilidade Civil: uma analise juridico-legal dos novos
paradigmas”. Forum de Direito Civil “Entre clausulas e
consequéncias: o contrato sob a lente do Direito Civil”.
CCXLIX Simpdsio “Didlogos entre Direito de Familia e
Responsabilidade Civil”. CCLV Simpdsio “Reflexos sobre a Lei
n. 15.240/2025 e as Implicagdes no Ambito da
Responsabilidade Civil”.



https://www.fdsm.edu.br/cpa-sintese-pesquisa
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Direito da Mulher / Violéncia Contra a
Mulher / Feminicidio / Igualdade de
género

Palestra “Feminicidio e violéncia de género: novos contornos
a partir da Lei n? 14.994, de 09 de outubro de 2024”. Mesa
Redonda “Violéncia doméstica e familiar contra a mulher:
acolhimento e encaminhamento como estratégias para seu
enfrentamento”. CCLIII Simpdsio “Outubro Rosa e o Direito:
Saude, Trabalho e Dignidade da Mulher”. Mesa Redonda “A
Violéncia contra a Mulher no Ordenamento Juridico
Brasileiro: Reflexos para além do Direito Penal”.

Direito do ldoso

CCXLIV Simpdsio “A Protecdo Juridica da Pessoa Idosa:
Perspectivas Interdisciplinares e Desafios Atuais”. CCLVI
Simpésio “O Envelhecimento Invisivel: o papel do Direito e
das politicas publicas na protecao da dignidade da pessoa
idosa”.

Direito Econémico e Direito Financeiro

Semindrio “Erro essencial nos cartdes de crédito
consignado”.

Direito Internacional Publico e Privado

CCXLV Simpdsio “A Responsabilidade Penal Internacional
por Crimes Cibernéticos Transnacionais: Desafios Juridicos e
Cooperacao entre Estados”. Palestra “Brasil no cendrio do
narcotrafico internacional”.

Direito Material e Processual do
Trabalho

Aula Magna “Assédio Moral e Sexual no Ambiente de
Trabalho”. Seminario “O Direito do Trabalho e as novas
formas de trabalho”. Curso “Intensivo de Direito e Processo
do Trabalho para a OAB”. Férum de Direito do Trabalho
“Mecanismos de Atuacdo do Ministério Publico do Trabalho
na Defesa dos Direitos Difusos e Coletivos Trabalhistas”; “A
Valoragao do Dano Extrapatrimonial Trabalhista: desafios e
controvérsias apds a Reforma de 2017” e “O Controle da
Jornada de Trabalho na Era Digital e no Trabalho a Distancia”.

Direito Penal

Férum de Direito Penal com as palestras “Seguranga Publica
como Direito Fundamental: crimes contra o patrimonio e
suas anuéncias” e “Atos Infracionais, Sistema Socioeducativo
e Préticas Restaurativas”. Langcamento do Livro “Uma
proposta de Justica Restaurativa a brasileira para o século
XXI”. Curso de Investigacdo Criminal “O Direito Penal como
Garantidor de Direitos — Da Investigacdo a Execucdo” e
“Aspectos Investigativos e Periciais relativos ao Crime de
Trafico de Drogas”.

Direito Previdenciario

Curso “Da Graduac¢do ao Escritdrio: formagdo pratica em
Direito Previdenciario”.

Direito Processual Penal

Palestra do XXV Congresso “Neurociéncias e a Prova no
Processo Penal”.

Direito Tributario

CCLII Simpdsio “A Reforma Tributaria - Reflexos para o Direito
e para a Contabilidade”.

Leis Especiais

Palestra “Menoridade Civil e Direitos Patrimoniais: limites e
protecdes legais e Processos Judiciais no Direito de Familia e
Mecanismos de Protecdo ao Menor”. Palestra “A efetiva
protecdo a crianga e ao adolescente pelo ordenamento
juridico penal, na contemporaneidade: avangos alcancados e
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novos desafios trazidos pela era digital”. Palestra “A
Repressdao ao Crime de Trafico de Drogas e as Fundadas
Suspeitas nas Investiga¢des da Policia Militar”.

Minorias / Preconceito / Intolerancia / | Semindrio de Direito Antidiscriminatério “Direito e

Racismo / Xenofobia / Homofobia / Diversidade: O Ativismo Judicial e a Omissdo Legislativa na

Direitos LGBTQ+ Garantia dos Direitos LGBTI+” e “Justica Racial: Racismo
Estrutural, Institucional e o Perfilamento na Seguranca
Publica”.

Oratdria Curso “Oratdria Juridica e Postura Profissional”. Minicurso

“Marketing Pessoal e a Oratdria no Exercicio da Advocacia”.
Psicologia Forense / Psicologia Juridica | CCXXXIX Simpdsio “Cruzamentos entre a interdicdo,

/ Psicanalise criminologia e psicanalise: um repensar multidisciplinar do
direito penal e do sistema sancionador do Brasil
contemporaneo”.

Divulgac3o: https://www.fdsm.edu.br/noticia?cod=9899.

Os resultados sdo apresentados aos membros da CPA para propositura de sugestdes — por e-
mail, WhatsApp ou pessoalmente. Para as mensagens com algum apontamento direcionado a
um setor em especifico nas respostas descritas, a Secretaria da CPA encaminhou para tratativa
da Ouvidoria, que registrou como demanda por setor (veja a seguir). Como trata-se de via
indireta, ou seja, a CPA enquanto comissdo informou a Ouvidoria sobre os assuntos apontados
na pesquisa sem a identificacdo do participante, as demandas foram categorizadas como

“informacgao”:

Cad. Data Tipo Orige Perfil Demandan  Depto. Destino Assunto
m te

4816 05/11/2025 Informagao E-mail  Colaborador Comissao Comentdrios coletados no eixo 5 —
Prépria de infraestrutura fisica da FDSM - Diversos
Avaliagdo -
CPA

4815 05/11/2025 Informagao E-mail  Colaborador Comissdo Apoio Logistico Comentdrios coletados no eixo 5 —
Prépria de infraestrutura fisica da FDSM -
Avaliagdo - Auditérios (Saldo Nobre/Saldo do Juri)
CPA

4814 05/11/2025 Informagao E-mail  Colaborador Comissao Ascom Comentdrios coletados no eixo 5 —
Prépria de infraestrutura fisica da FDSM -
Avaliagdo - Comunicagdo
CPA

4813 05/11/2025 Informagao E-mail  Colaborador Comissdo Tecnologia Comentdrios coletados no eixo 5 —
Prépria de infraestrutura fisica da FDSM -
Avaliagdo - Informatica

CPA


https://www.fdsm.edu.br/noticia?cod=9899

4812

4811

4810

4809

4807

4805

4804

4803

4802

4793

4792

4791

05/11/2025
05/11/2025
05/11/2025
05/11/2025
05/11/2025
03/11/2025
03/11/2025
03/11/2025
03/11/2025
09/10/2025
09/10/2025

09/10/2025

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Apoio Logistico

Apoio Logistico

Apoio Logistico

Biblioteca

Apoio Logistico

Recursos Humanos

Coordenagdo

Bacharelado

Biblioteca

Apoio Logistico

Biblioteca

Apoio Logistico

QOuvidoria

Comentarios coletados no eixo 5 —
infraestrutura fisica da FDSM - Salas de
aulas

Comentarios coletados no eixo 5 —
infraestrutura fisica da FDSM -
Bebedouros

Comentarios coletados no eixo 5 —
infraestrutura fisica da FDSM -
Instalagdes Sanitarias

Comentarios coletados no eixo 5 —
infraestrutura fisica da FDSM -
Biblioteca/Sala de Estudos

Comentarios coletados no eixo 5 —
infraestrutura fisica da FDSM - Espago
de alimentagdo

Comentarios coletados no eixo 4 —
politicas de gestdo - Capacitagdo de
Professores e Técnicos-Administrativos.

Comentarios coletados no eixo 4 —
politicas de gestdo - Corpo Docente e
Préticas de Ensino

Comentdrios coletados no eixo 4 —
politicas de gestdo - Biblioteca e
Ambientes de Estudo

Comentdrios coletados no eixo 4 —
politicas de gestdo - Infraestrutura e
Espagos Fisicos

Comentdrios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Biblioteca

Comentdrios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Infraestrutura Fisica

Comentdrios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Ouvidoria



4790

4789

4788

4787

4786

4785

4784

4783

4782

4781

4780

09/10/2025
09/10/2025
09/10/2025
09/10/2025
09/10/2025
09/10/2025
09/10/2025
09/10/2025
09/10/2025
09/10/2025

09/10/2025

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

E-mail

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

Comissao
Prépria de
Avaliagdo -
CPA

4 N,
2520

Nucleo de Pratica
Juridica

Tesouraria/financeir
o

Psicopedagogia

Coordenagdo
Bacharelado

Coordenagdo
Bacharelado

Coordenagdo
Bacharelado

Ascom

Coordenagao
Mestrado

Coordenagdo
Bacharelado

Extensdo/pesquisa

Extensdo/pesquisa

Comentdrios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Ndcleo de Pratica Juridica/Estagio

Comentdrios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Financeiro/Bolsas

Comentdrios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Psicopedagogia

Comentarios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Coordenagdo do Curso/Monitoria

Comentarios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Coordenagdo do Curso/Docente

Comentarios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Coordenagdo do Curso

Comentdrios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Comunicagao

Comentdrios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Intercambio

Comentdrios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
Atividades Complementares

Comentdrios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
extensdao

Comentdrios coletados na avaliagdo do
eixo 3 - politicas académicas 2025 -
pesquisa

O NDE e Colegiado do Curso receberam a copia impressa das demandas relacionadas acima,

encaminhadas pela Ouvidoria, no status que se encontravam no momento do envio do oficio,
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para verificar os comentarios e assuntos tratados. O NDE ou Colegiado do Curso pode propor
acao académico-administrativa de melhoria institucional de algum item apresentado no

resultado da avaliagdo institucional.

Ouvidoria

Encaminhamento das demandas provenientes de comentdrios coletados nas
Oficio n® 22/ | pq Colegiado do Curso 22/12/2025 pesquisas da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA FDSM no 22 semestre de
2025, Ouvidoria

2025.

Encaminhamento das demandas provenientes de comentdrios coletados nas
Oficio n2 23/ | Ao Nucleo Docente

22/12/2025 pesquisas da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA FDSM no 22 semestre de

2025, Ouvidoria | Estruturante - NDE

2025.

Os setores envolvidos receberam o conteddo dos comentdrios coletados nas avaliagbes
institucionais dos eixos e puderam analisar, via tratativa da Ouvidoria.

No inicio de 2026, as respostas aos comentadrios feitos nas avaliacGes de setembro e outubro
de 2025 foram publicadas em forma de sintese na peca cartaz e no informativo eletrénico na arte

solicitada para a ASCOM (https://portaladm.fdsm.edu.br/campanhas view.php?cod=2238)

intitulada "Vocé pediu, a CPA apontou, a Ouvidoria registrou e a equipe da FDSM respondeu!"

Vocé pediu.

A CPA apontou.

A Ouvidoria registrou.
A FDSM respondeu!

RESPOSTAS DA FDSM

—

cOSHm i1
ouvidoria FDSM

Pega fisica:


https://portaladm.fdsm.edu.br/campanhas_view.php?cod=2238

CPAL

COMBEAN PO Dl AaaliaCAD

Vocé pediu.

A CPA apontou.

A Ouvidoria registrou.
A FDSM respondeti}
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Informativo eletronico:

https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/cpa melhorias 2025.pdf

Divulgacao:
VOCE PEDIU, A FDSM RESPONDEU!

04/02/2026 - 16:53

Confira o Boletim com a prestacdo de contas das manifestacoes registradas nas

avaliacoes institucionais de setembro e outubro de 2025. A CPA apontou, a

Ouvidoria acompanhou e a FDSM apresentou as respostas. Saiba mais.

O boletim da Ouvidoria referente ao segundo semestre de 2025 contemplou a versdo integral

das respostas:

https://www.fdsm.edu.br/arquivos/ouvidoria/BoletimdaOuvidoria2semestrede2025.pdf.

Do mesmo modo, disponibilizou-se, no site da FDSM, em 2025, cartazes com mensagens
positivas descritas nas avaliagdes:

https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/comentarios-positivos-setembro-2025.pdf de

setembro e https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/comentarios-positivos-outubro-

2025.pdf de outubro.
Além da retrospectiva semestral, informada pelos setores:

e https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/boletim-cpa-fdsm-janeiro-junho-

2025.pdf

e https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/boletim-cpa-fdsm-julho-dezembro-

2025.pdf
Assim, para o eixo 1 planejamento e avaliagao institucional, a CPA recomenda a continuidade

das medidas apresentadas aqui.

Indicador 1.5 Relatdrios de autoavaliagao
A andlise dos resultados das avaliages institucionais estd sistematizada formalmente no

relatdrio de autoavaliacdo institucional, que é postado no e-MEC, e também permanece


https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/cpa_melhorias_2025.pdf
https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/fec7101d592cc2cbecb940d7cddcda51.pdf
https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/fec7101d592cc2cbecb940d7cddcda51.pdf
https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/fec7101d592cc2cbecb940d7cddcda51.pdf
https://www.fdsm.edu.br/arquivos/ouvidoria/BoletimdaOuvidoria2semestrede2025.pdf
https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/comentarios-positivos-setembro-2025.pdf
https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/comentarios-positivos-outubro-2025.pdf
https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/comentarios-positivos-outubro-2025.pdf
https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/boletim-cpa-fdsm-janeiro-junho-2025.pdf
https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/boletim-cpa-fdsm-janeiro-junho-2025.pdf
https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/boletim-cpa-fdsm-julho-dezembro-2025.pdf
https://www.fdsm.edu.br/arquivos/cpa/boletim/boletim-cpa-fdsm-julho-dezembro-2025.pdf
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disponivel na pagina da CPA no site institucional. No link https://www.fdsm.edu.br/cpa-

relatorios-autoavaliacao ha relatério de autoavaliacdo desde 2004.

O relatdrio de autoavaliacdo de 2024 foi incorporado ao site do e-MEC no dia 28/03/2025.
Para sua divulgacao, foi incluido link nos portais do aluno, professor e técnico-administrativo,

inserido na pagina da CPA (https://www.fdsm.edu.br/cpa-relatorios-autoavaliacao), solicitado

para a ASCOM (2113 - https://portaladm.fdsm.edu.br/campanhas view.php?cod=2113 ) envio

de e-mail marketing e inclusdo nas redes sociais, aviso na pagina introdutéria do portal do aluno,

enviado por e-mail aos Coordenadores e setores da IES.

3.2 EIXO 2: Desenvolvimento Institucional
Nesse eixo estdo apresentados os resultados das andlises realizadas pela CPA com relagao as
acoes de responsabilidade social da instituicdo e o resultado da pesquisa de satisfacdo no ano de

2025.

Responsabilidade Social da Instituicao

Desde 2007 a FDSM é agraciada com o “Selo Instituicdao Socialmente Responsavel” concedido
pela ABMES (Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior).

A participacdo na 212 Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular

propiciou a IES, mais uma vez, a concessao do selo, valido para o ano de 2026.

RESPONSABILIDADE
SOCIALDASIES

s () ABMES

A seguir graficos gerados pela prépria pagina da ABMES atualizados em 2025:


https://www.fdsm.edu.br/cpa-relatorios-autoavaliacao
https://www.fdsm.edu.br/cpa-relatorios-autoavaliacao
https://www.fdsm.edu.br/cpa-relatorios-autoavaliacao
https://portaladm.fdsm.edu.br/campanhas_view.php?cod=2113
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O Nucleo de Extensdo possui como indicador anual, desde 2017, junto ao seu sistema de

gestdo da qualidade, a oferta de pelo menos uma atividade académica referente a diversidade,
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ao meio ambiente, a memdria cultural, a producdo artistica, ao patriménio cultural, a inclusao
social, a promoc¢do dos direitos humanos e igualdade étnico-racial.

Assim, a CPA analisou o cumprimento da meta entre os anos de 2022 e 2024 e percebeu-se
o0 aumento do numero anual no resultado geral em relacdo ao ano anterior.

Vejamos:
(09) Indicador: Atividades académicas referentes a diversidade, ao meio ambiente, @ memdria
cultural, a produgdo artistica, ao patriménio cultural, a inclusdo social, a promogdo dos direitos humanos
e igualdade étnico-racial.
Periodicidade: anual
Método de cdlculo: considerar a classificagéo do tema da atividade académica realizada, de acordo
com a informagdo prestada pelo setor responsdvel (Nucleo de Extensdo).

Meta: 1 (uma) atividade académica de cada tema da classificagdo.

Temas das atividades académicas 2023 2024 2025

Diversidade 13 12 18
Meio ambiente 2 3 6
Memoria cultural 8 8 7
Producao artistica 5 4 3
Patrimonio cultural 9 10 12
Inclusao social 38 43 38
Promogdo dos direitos humanos 40 40 43
Igualdade étnico-racial 7 13 12
94

Total: 195 221 (sendo 74

(sendo 88 outros) “Outros”)
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O Nucleo de Extensdo informou a diminuicdo proposital do nimero anual no resultado geral

em relagdao ao ano anterior, visando priorizar os projetos extensionistas.
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Atividades de responsabilidade social

As atividades de responsabilidade social desenvolvidas pela FDSM em 2025 foram as seguintes:

a) Apoio a instituicoes de caridade de Pouso Alegre através de doagdes. Eventos ocorridos

em 2025:

Ao longo de 2025, a Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) promoveu diversas a¢des
extensionistas voltadas a solidariedade e ao fortalecimento do vinculo com a comunidade de
Pouso Alegre.

Em 12 de abril, alunos da FDSM, integrantes do Diretério Académico Prof. Jorge Beltrdo e
membros do Insanos Motoclube realizaram a entrega das doa¢des da Campanha de Pdscoa a
Creche Irmado Alexandre. Mais de 800 kits com chocolates e sorvetes foram distribuidos as
criangas, em um evento marcado por apresentacdes, participacdo das familias e momentos de
confraternizacdo. A campanha, iniciada em fevereiro com o engajamento dos alunos do 19
periodo, mobilizou a comunidade académica em torno da arrecadagao.

Ainda dentro das a¢des de Pascoa, alunas do 12 periodo diurno encerraram a campanha com
a entrega de chocolates a Casa de Sdo Rafael, em 28 de abril. Ainiciativa, coordenada pelo Nucleo
de Extensdo, proporcionou as estudantes contato com o trabalho de acolhimento a pacientes
oncoldgicos, reforgando o carater formativo e social da atividade.

Também no periodo pascal, os alunos do 72 periodo promoveram uma a¢ao solidaria em
beneficio dos idosos do Asilo Betania da Providéncia. Sob orientagao da professora Marina Vieira,
arrecadaram recursos para a confeccao de ovos de Pascoa personalizados, entregues em visita
realizada no dia 12 de abril. A atividade foi marcada por momentos de integracdo e troca de
experiéncias entre os estudantes e os residentes.

No encerramento das atividades extensionistas do primeiro semestre, em 9 de junho, a FDSM
arrecadou cerca de 902 quilos de alimentos e 52 pacotes de bolachas destinados a Casa de Sao
Rafael, com participacdo do Insanos Motoclube e representante da instituicdao beneficiada.

Em julho, duas novas campanhas ampliaram o alcance das acdes solidarias. No dia 5, foram
entregues 46 itens — entre toucas, lencos e turbantes — a campanha “Lencinho com Carinho”,
destinados a pacientes em tratamento oncolégico. Ja no dia 7, a APAE de Pouso Alegre recebeu

252 litros de leite arrecadados pelos alunos da faculdade.
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No segundo semestre, a FDSM lancou o Natal Solidario em parceria com os Correios,
incentivando alunos e colaboradores a adotarem cartinhas de criancas em situacdo de
vulnerabilidade. As doag¢des puderam ser entregues até 3 de dezembro.

Encerrando o ano, em 15 de dezembro, a instituicdo participou da Campanha de Natal dos
Correios com a adogao de 100 cartinhas, cujos presentes foram entregues na Creche do Jardim
Redentor. A acdo reforcou o compromisso da FDSM com a responsabilidade social e a formacao

cidad3, integrando ensino, extensdo e solidariedade.

b) Apoio ainstitui¢coes locais para a realizacao de projetos culturais, artisticos e sociais para
a comunidade. Eventos ocorridos em 2025:

No dia 25 de novembro, a FDSM recebeu alunos do 12 ano do Ensino Médio do Colégio
SESI/SENAI de Pouso Alegre para a realizagdo de um Juri Simulado estruturado no formato de
Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito (CPMI), com a tematica da exploracdo de petrdleo na
Amazonia. Ao disponibilizar o Saldo do Juri e apoio académico a atividade organizada pela
instituicdo de ensino, a Faculdade contribuiu diretamente para a execucdo do projeto pedagodgico
da escola, promovendo experiéncia pratica de debate, argumentacao e reflexao social.

Em 26 de novembro, a Instituicdo sediou, pelo segundo ano consecutivo, o Grande Debate,
iniciativa da Escola do Legislativo da Camara Municipal de Pouso Alegre. O evento reuniu
vereadores mirins, autoridades e membros da comunidade para discutir o tema “O equilibrio
entre a liberdade de expressdao no mundo digital e a protecao de direitos fundamentais”. Ao
apoiar e acolher o projeto, a FDSM reforgou seu compromisso com a promoc¢ao da cidadania, do
didlogo democratico e do protagonismo juvenil.

Ja no dia 27 de novembro, a Faculdade recebeu alunos da Escola Estadual Dom Francisco
Silva, de Espirito Santo do Dourado/MG, para o juri simulado “Julgamento de Capitu”, inspirado
na obra Dom Casmurro, de Machado de Assis. A atividade, de cardter cultural e educativo,
integrou literatura e vivéncia juridica, possibilitando aos estudantes o desenvolvimento de
competéncias argumentativas e senso critico, com suporte da equipe académica da FDSM.

As acles evidenciam o papel da FDSM como instituicdo parceira da comunidade regional,
oferecendo estrutura, conhecimento técnico e apoio institucional para a realizacao de projetos

sociais e culturais promovidos por escolas e drgaos publicos locais.
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c) Promogao e apoio a eventos esportivos da comunidade:

Entre as atividades promovidas com apoio institucional, destacam-se o Interbixos 2025
(24/02), o Torneio de Verao realizado pela Univas (22/03), a Seletiva de Volei de Areia na Univas
(12/04), o amistoso pré-Unigames entre FDSM e Educagdo Fisica Univas (29/04) e o amistoso de
Futsal Feminino entre FDSM e Heliodora (14/06). As a¢Oes estimularam a pratica esportiva, a
convivéncia interinstitucional e o incentivo a participacdo dos estudantes em modalidades
coletivas e individuais.

A Atlética FDSM também se destacou no JUTEL — Jogos Universitarios do INATEL, realizados
entre 12 e 14 de setembro, em Santa Rita do Sapucai/MG. A delegacdo conquistou resultados
expressivos em diversas modalidades, alcancando 12 lugar no Truco Masculino e no Ténis de
Campo Feminino; 22 lugar em modalidades como Vélei de Quadra Feminino, Volei de Areia
Feminino, Futevolei, Ténis de Mesa Feminino, Beach Ténis Masculino, além de competicdes
eletrénicas como FIFA 25, Clash Royale e League of Legends; e 32 lugar em Natacdo Feminina,
Peteca Masculino, Ténis de Campo Masculino, Beach Ténis Feminino, Valorant e Xadrez. A
participacdo reforcou o protagonismo da FDSM no cendrio esportivo universitario regional, com
acompanhamento da Diretoria Esportiva da instituicao.

Encerrando o calenddrio esportivo, foi promovida a 22 Interatlética FDSM de Futsal, realizada
em 8 de novembro, no Ginasio Poliesportivo do Colégio Sdo José. O evento reuniu atléticas e
equipes de Pouso Alegre em competicdo na categoria masculina, com entrada gratuita e
incentivo a presenca da comunidade, fortalecendo o vinculo entre esporte, integracao e
participacdo estudantil.

As iniciativas evidenciam o compromisso institucional da FDSM com a promoc¢do do esporte
como ferramenta de desenvolvimento pessoal, integracdo comunitaria e fortalecimento da vida

académica.

d) Prestacdo de servigo juridico gratuito a populagao carente de Pouso Alegre por meio do
Escritorio Modelo e do Nucleo de Pratica Juridica:

Em 3 de fevereiro de 2025, o Nucleo de Pratica Juridica publicou edital para selecdo de

estagidrios destinados ao Escritério Modelo e ao setor de Conciliagdo e Media¢cdao, com vagas nas

areas de Direito Civel, Conciliacio e Mediacdao e Direito Previdenciario. O processo seletivo
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ocorreu entre 3 e 14 de fevereiro, contabilizando 16 inscricdes. Apds andlise dos requisitos, os
candidatos participaram de entrevistas em 20 de fevereiro e de treinamentos institucionais nos
dias 24 e 27 do mesmo més. As atividades praticas tiveram inicio em 10 de margo de 2025.

Durante o ano letivo, no periodo de 10 de marco a 10 de dezembro de 2025, o Escritério
Modelo realizou atendimentos juridicos gratuitos a populagdo, com atuag¢do nas dareas civel e
previdenciaria, além de procedimentos de conciliacdo e mediacdo. Os atendimentos envolveram
orientagdo juridica, propositura e acompanhamento de processos, bem como iniciativas voltadas
a resolucdo consensual de conflitos, conforme demonstrado nas estatisticas consolidadas por
area, modalidade de mediagdo, processos e respectivos status.

Encerrando as atividades de 2025, no dia 10 de dezembro, foi realizado treinamento
destinado aos estagidrios, com foco na aplicacdo da Inteligéncia Artificial na pratica juridica. A
capacitagdo integrou o programa de formagdo do Escritério Modelo, abordando o uso de
ferramentas tecnoldgicas para pesquisa, elaboracdo de pecas e gestdo de demandas, com
atencdo aos aspectos éticos e profissionais. A atividade foi conduzida pelo professor responsavel
pelo Escritério Modelo, com participacdao da gestdo do Nucleo, e marcou o encerramento das
atividades anuais, reafirmando o compromisso institucional com a qualificacdo técnica dos

estudantes e a continuidade da prestacdo de servicos juridicos gratuitos a comunidade.

e) Divulgagao interna de campanhas sociais locais, regionais e nacionais:

Destaca-se a divulgacdo da Campanha Lencinho com Carinho, promovida pelo Grupo de
Apoio a Causa Solidaria (GAC-Sol), de Pouso Alegre, com incentivo a arrecadacdo de lencos,
turbantes, malhas e toucas destinados a pacientes oncoldgicos em tratamento. A mobilizacdo foi
amplamente divulgada internamente, com ponto de coleta na instituicdo e estimulo a
participacdo dos alunos, reforcando o compromisso social da Faculdade com iniciativas locais de
solidariedade.

No més de setembro, a FDSM aderiu a campanha nacional Setembro Amarelo, voltada a
prevencao ao suicidio. A Biblioteca da instituicao realizou a¢do interna com fixacao de cartazes
informativos e mensagens de valorizacdo da vida, promovendo reflexdo e conscientizacdo sobre
saude mental. A Faculdade também iluminou sua fachada com luzes amarelas durante todo o

més, ampliando a visibilidade da campanha junto a comunidade.
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Em outubro, a instituicdo participou ativamente do Outubro Rosa, campanha internacional
de conscientizacdo sobre a prevencdo e o diagndstico precoce do cancer de mama. Além da
iluminagao rosa na fachada, foram desenvolvidas a¢des extensionistas em parceria com a Casa
de S3o Rafael, incluindo participacdo em evento oficial da campanha, apoio a divulgacdo das
atividades da entidade e realizagdo de simpdsio académico com debate sobre salude, dignidade
e protecdo juridica da mulher. As iniciativas reforcaram o compromisso institucional com a
informacao, a prevengao e o engajamento social.

Por meio dessas a¢des, a FDSM consolidou sua atuacao na divulgacdo e fortalecimento de
campanhas sociais relevantes, promovendo informacdo, sensibilizacdo e participa¢do ativa da
comunidade académica em causas de interesse coletivo.

E ainda promoveu as seguintes divulgacées em datas comemorativas:

e 01/01, Ano Novo

e 08/03, Dia das Mulheres

e 19/04, Pascoa

e 19/5, Dia do Trabalhador

e (08/05, Dia das maes

e 19/05, Dia do Defensor Publico
e Dia dos namorados

e 10/08, Dia dos pais

e 11/08, Dia do advogado

e Setembro Amarelo

e 15/10, Dia do professor

e QOutubro Rosa

e 19/10, Aniversario de Pouso Alegre

e 25/12, Natal
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f) Disponibilizagdao de docentes para a realizacao de palestras em eventos da comunidade.

Para levar informacGes sobre o Direito e as diversas possibilidades de carreiras juridicas, bem
como conscientizar sobre a importancia da escolha profissional, a Faculdade de Direito do Sul de
Minas promoveu palestras aos estudantes do ensino médio de escolas publicas e particulares do
Sul de Minas. No ano de 2025 foram realizadas 74 palestras sobre o Direito, alcangcando 2.899
estudantes, distribuidos em 68 escolas localizadas em 30 cidades da regido. Em comparacdo ao
ano de 2024, quando foram realizadas 75 palestras para 2.558 estudantes em 70 escolas de 33
cidades, observa-se aumento de 341 alunos alcancados, apesar da pequena redu¢do no nimero
de escolas e municipios atendidos. Do total de escolas atendidas em 2025, 47 eram instituicOes
publicas e 21 particulares. Entre os estudantes participantes, 2.223 eram provenientes de escolas
publicas e 676 de escolas particulares, evidenciando a forte insercdo das acdes da FDSM junto a
rede publica de ensino da regiao.

Além das palestras institucionais sobre o Direito e as carreiras juridicas, a FDSM promoveu
atividades tematicas voltadas a reflexdo sobre questées contemporaneas da sociedade e do
universo juridico. Nesse contexto, destaca-se a realizacdo da Semana de Responsabilidade Social,
com atividades em cidades como Pouso Alegre, Ipuiuna, Concei¢cao dos Ouros, Careagu e
Paraisépolis, abordando temas como oficina de redacao, sustentabilidade ambiental e mudancas
climaticas, direitos humanos e inteligéncia artificial. Essas atividades envolveram 295 estudantes
de diferentes instituicdes de ensino.

Também foram promovidas outras palestras tematicas em instituicdes de ensino da regiao,
alcancando 574 estudantes, com discussdes sobre temas como uso responsavel das redes sociais,
o poder e o Direito, racismo, discurso de ddio e bullying, além do uso consciente das redes sociais.
Essas atividades ocorreram, por exemplo, em escolas de Santa Rita do Sapucai e Pouso Alegre,
contando com a participacdo de docentes da instituicdo.

Além disso, foram realizadas atividades de integracdao com a comunidade, como o Bate-papo
com as Familias, que reuniu 107 participantes, e outras acdes educativas, incluindo mostras de
profissdes, simula¢des de Tribunal do Juri e mesas-redondas sobre carreiras juridicas, que

envolveram 184 participantes em diferentes instituicGes e na propria FDSM.
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Somadas, essas iniciativas demonstram o compromisso da FDSM com a responsabilidade
social, contribuindo para a orientacdo vocacional de estudantes e para a disseminacdo do

conhecimento juridico junto a comunidade regional.

Relagdo de cidades, escolas e participantes das "Palestras de Direito" no ano de 2025

TR IR

Total de Palestras: 75 Total de Palestras: 74 -1
Qtde de alunos que assistiram a palestra: 2558 Qtde de alunos que assistiram a palestra: 2899 341
Qtde de escolas: 70 Qtde de escolas: 68 -2
Total de Escola Publica: 47 Total de Escola Publica: 47 0
Total de Escola Particular: 23 Total de Escola Particular: 21 -2
Alunos de Escolas Publicas: 2068 Alunos de Escolas Publicas: 2223 155
Alunos de Escolas Particulares: 490 Alunos de Escolas Particulares: 676 186
Qtde de Cidades: 33 Qtde de cidades: 30 -3
Bate Papo com as Familias
Data / Cidade Escola Presentes | Tipo Escola | Horario
21-Oct-25 Escola Estadual Jodo Ribeiro de Carvalho 107 Publica 18h30
Total: 107
Semana de Responsabilidade Social
Data / Cidade Escola Professor / Aluno Tipo Horari
Tema s Escola o
Pouso Alegre Escola Estadual Monsenhor José Paulino Publica
Pouso Alegre Escola Irmdo Gino Maria Rossi (SESI SENAI) Of|C|na~ de Publica
16-Sep- Redagdo /
— 117 - 8h30
25 Pouso Alegre Colégio Apogeu Professora Particular
— — - Claudia Rosa
- Colégio Infantil Pingo de Gente - (Yolanda Ferreira .
Ipuitina Particular
Franco)
Sustentabilidade
Ambiental e
Mudangas
. Climaticas /
18-Sep- | C dod . o . -
ep onceigdo dos Escola Estadual Jodo Ribeiro de Carvalho Prof. Conti, 32 Pdblica 19h30
25 Ouros .
Prof2 Jéssica
Carrozza e Prof.
Matheus de
Souza Garcia
Pouso Alegre Escola Estadual Monsenhor José Paulino Oficina~ de Publica
22—255ep- PRec'Itagao / 31 19h30
Pouso Alegre Colégio Tiradentes ’ro gssora Publica
Claudia Rosa
Careagu Escola Estadual Vereador Joaquim Borges da Costa 70 Publica 08h30




Auldo de
Direitos
Escola Estadual Jodo Ribeiro de Carvalho Humanos / Publica
Professora
Estela Vieira

26-Sep- | Conceigdo dos
25 Ouros

Inteligéncia

03-Oct- Artificial
¢ Paraisépolis Escola Estadual Euldlia Gomes de Oliveira rtificial /
= Professora

Marina Vieira

45 Publica 13h30

Total: 295

Outras Palestras

. Aluno Tipo Horari
Data / Cidade Escola u Professor / Tema P !
s Escola o

Prof. Carlos
Alberto Conti
Pereira e
428 | Professora Jéssica | Particular 08h
Carrozza / Uso
Responsdvel das
Redes Sociais

12/04/2025 Santa Rita do Escola Técnica de Eletronica Francisco Moreira da
Sapucai Costa

Prof. Carlos
Alberto Conti
14/05/2025 Pouso Alegre SESI SENAI - Escola irm&o Gino Maria Rossi 54 Pereira/ " O Particular 10h
poder e o

Direito"

Professora Jéssica
Carrozza /
Racismo, discurso
de édio e
11/11/2025 Pouso Alegre Rede de Ensino Apogeu 14 bullying: Particular | 19h30
Aspectos Legais,
Responsabilidade
se
Consequéncias

Mesa Redonda:
28/11/2025 Pouso Alegre Escola Estadual Cénego Francisco Stella 78 Uso Consciente Publica 08h30
das Redes Sociais

Total: 574
Outras Atividades
Data / Cidade Escola / Local Alunos Tema Tipo Escola | Horario
Mostra
30-Aug-25 Colégio Sagrado Coragdo de Jesus | 150 de Particular | 08 horas
Profissdes
Direito -
05-Sep-25 Instituto Mario Braganca 24 Tribunal Publica 08h15
do Juri
Mesa
04-Dec-25 FDSM 10 | Redonda: 19h
Carreiras
Juridicas

184




Podcast

A Faculdade de Direito do Sul de Minas conta com o podcast Conversa com a FDSM que

debate temas da atualidade, questdes relacionadas ao Direito, cultura, educacdo e uma série de
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variedades de interesse publico.

Podcast produzidos no 1° semestre de 2025:

Data:

Episédio

Link

03/01

Projeto social do
Mestrado: Irmao Sol

https://open.spotify.com/episode/2leYkJNXyqvybdrodX3Xo4

09/01

A judicializagdo do
Direito
Previdenciario

https://open.spotify.com/episode/5jgbw150cLtGAOcBAOhkbv

27/02

Direito Ambiental e o
caso
Samarco/Mariana

https://open.spotify.com/episode/61SWs5jQbQgiDQw2glYfbW

06/03

Direito do Trabalho:
autonomia das
negociagoes
coletivas

https://open.spotify.com/episode/10137GD4c6rXAEpd105py6

13/03

Os desafios da
igualdade de género
na sociedade atual

https://open.spotify.com/episode/3YxwaiFWRgoPRvXoTkzdax

20/03

Litigancia de ma fé na
era da IA: desafios e
responsabilidades

https://open.spotify.com/episode/0Cd5fEpf50tw9g0kSQTpgh

03/04

Justica acessivel:
desafios da
gratuidade no
sistema juridico

https://open.spotify.com/episode/0xgOkDjFVULIDfOz8sIUgH

10/04

Responsabilidade
parental e a série:
“Adolescéncia” da
Netflix

https://open.spotify.com/episode/40eDfgA9Dbn9wwGUuU6UKEP

16/04

Direitos das Pessoas
com Transtorno do
Espectro Autista

https://open.spotify.com/episode/6XOPMa8axwDNEyyWDjHvQB

29/04

Inovagdes do Direito
Extrajudicial

https://open.spotify.com/episode/50k5I3E4hdXSPglU3kFK4k

8/05

Direitos Humanos:
histéria, avangos e
desafios atuais

https://open.spotify.com/episode/3sZIrZGrjsi4RWIJGYAE18

15/05

Licitagbes

contratos com a
administragdo
publica

https://open.spotify.com/episode/2BUb1yG7un1T7XDTY7AP5N

22/05

Juizado Especial
Criminal:  agilidade
para a Justiga Penal

https://open.spotify.com/episode/5TvwwHnrXOPsTtMuzAOrrD

29/05

Demanda
predatéria: reflexos
éticos e juridicos no
sistema de justica

https://open.spotify.com/episode/1bITL8HSXLhog2d61r6gSk

02/06

Série Especial
Projetos de

https://open.spotify.com/episode/7p0CrF5JjA7867ZSnTGVOE



https://open.spotify.com/show/6Tnwq8jpvUQa24239z6bkO
https://open.spotify.com/episode/2leYkJNXyqvybdr9dX3Xo4
https://open.spotify.com/episode/5jqbw15OcLtGA0cBAOhkbv
https://open.spotify.com/episode/61SWs5jQbQqiDQw2glYfbW
https://open.spotify.com/episode/10l37GD4c6rXAEpd105py6
https://open.spotify.com/episode/3YxwaiFWRqoPRvXoTkzdax
https://open.spotify.com/episode/0Cd5fEpf5Otw9g0kSQTpgb
https://open.spotify.com/episode/0xgOkDjFVUL9DfOz8slUqH
https://open.spotify.com/episode/4oeDfgA9Dbn9wwGUu6UKEP
https://open.spotify.com/episode/6XOPMa8axwDNEyyWDjHvQB
https://open.spotify.com/episode/5Ok5I3E4hdXSPgIU3kFK4k
https://open.spotify.com/episode/3sZIrZGrjsi4RWIdGYAE18
https://open.spotify.com/episode/2BUb1yG7un1T7XDTY7AP5N
https://open.spotify.com/episode/5TvwwHnrXOPsTtMuzAOrrD
https://open.spotify.com/episode/1bITL8HSXLhog2d61r6qSk
https://open.spotify.com/episode/7p0CrF5JjA7867ZSnTGv0E
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Extensdo: pastoral de
rua — direito,
dignidade e
seguranca alimentar
02/06 Série Especial | https://open.spotify.com/episode/3X2qZgCEDPK7eZ8wQa2nR6
Projetos de
Extensdo: IDIPAR-
direito, cidadania e o
desafio da poluigdo
visual em PA
02/06 Série Especial | https://open.spotify.com/episode/1R3GrfEbvwifhMcukwCSEZ
Projetos de
Extensdo: Direitos da
Pessoa Idosa e a
parceria com o asilo
Betania da
Providéncia
02/06 Série Especial | https://open.spotify.com/episode/1mKCFOJiSWEFDIb5Q9eN8R
Projetos de
Extensdao: CIAMPAR e
o enfrentamento a
violéncia contra a
mulher
02/06 Série Especial | https://open.spotify.com/episode/3STPJhdeWb8ijp3uFOEKCI
Projetos de
Extensdo: Casa Sdo
Rafael -
solidariedade e agdo
no combate ao
cancer
13/06 Pensdo Alimenticia: | https://open.spotify.com/episode/0pQ9hTHYoROyyHFBOtjVch
aspectos juridicos e
sociais
25/06 Direito Internacional: | https://open.spotify.com/episode/29VFPQoV4TKOWC5tBvpDsz
responsabilidade dos
EUA na protegdo aos
imigrantes

Podcast produzidos no 2° semestre de 2025:

Data Episddio Link

07/08/2025 | direito ao esquecimento https://open.spotify.com/episode/6kqP3ywvFNObPJuSpQlte)

14/08/2025 | celeridade processual https://open.spotify.com/episode/6neof]YitATDu8ToixmRSV

12/09/2025 | aluno entrevista: direito de familia e responsabilidade civil | https://open.spotify.com/episode/0YXYfSPnQzRFOU8aFBexec

19/09/2025 | verdade no processo https://open.spotify.com/episode/42P4btRTsZPaviTy0g8xKA

26/09/2025 | direito internacional: 80 anos da onu https://open.spotify.com/episode/5dNo2GuibiOmnztQ8zyL1M

03/10/2025 | ia no ambiente académico: apoio, limites e futuro https://open.spotify.com/episode/10WET0j10jdWILrOOH2uZD

10/10/2025 | tempo no processo: desafios, solugdes e o futuro do | https://open.spotify.com/episode/3hwxZ7VBZdytYPPKIpPS5A
judicidrio

24/10/2025 | motos elétricas: responsabilidade, consciéncia e novas | https://open.spotify.com/episode/4Ym2B50j3A0naRihtNTzLc
regras

31/10/2025 | remicdo da pena por amamentac¢io https://open.spotify.com/episode/3HP3YM8VaE8aFne90Yu6CP

03/11/2025 | projeto de extensdo: fdsm e shine https://open.spotify.com/episode/6V1GKbW7JUFi5My7zkMzhf



https://open.spotify.com/episode/3X2qZgCEDPK7eZ8wQa2nR6
https://open.spotify.com/episode/1R3GrfEbvwjfhMcukwCSEZ
https://open.spotify.com/episode/1mKCF0JiSwEFDlb5Q9eN8R
https://open.spotify.com/episode/3STPJhdeWb8ijp3uF0EKCl
https://open.spotify.com/episode/0pQ9hTHYoR0yyHFBOtjVch
https://open.spotify.com/episode/29VFPQoV4TK0WC5tBvpDsz
https://open.spotify.com/episode/6kqP3ywvFN0bPJuSpQ1teJ
https://open.spotify.com/episode/6neofJYitATDu8ToixmRSV
https://open.spotify.com/episode/0YXYfSPnQzRF0U8aFBexec
https://open.spotify.com/episode/42P4btRTsZPav1Ty0q8xKA
https://open.spotify.com/episode/5dNo2GuibiOmnztQ8zyL1M
https://open.spotify.com/episode/1OWETOj10jdWILr9OH2uZD
https://open.spotify.com/episode/3hwxZ7VBZdytYPPKlpPS5A
https://open.spotify.com/episode/4Ym2B5Oj3A0naRihtNTzLc
https://open.spotify.com/episode/3HP3YM8VaE8aFne9OYu6CP
https://open.spotify.com/episode/6V1GKbW7JUFi5My7zkMzhf
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03/11/2025 | projeto de extensdo: fdsm e ciampar https://open.spotify.com/episode/6MyCet2XTSbrdwpbDFBj9H
03/11/2025 | projeto de extensdo: fdsm e casa de sdo rafael https://open.spotify.com/episode/5Tm7qFBcgieFxHmpKe6VIJ

03/11/2025 | projeto de extensdo: fdsm e asilo betania da providéncia https://open.spotify.com/episode/2ukHBieYgYom43D6MVbpP6

06/11/2025 | abandono afetivo e responsabilidade civil: reflexdes sobre | https://open.spotify.com/episode/10xVLwYOfrOtB6ecVWia2A

a lei 15.240/25

14/11/2025 | o golpe do falso advogado: como se proteger https://open.spotify.com/episode/0Z1eM03rKu5

Todas as edigbes estdo em https://open.spotify.com/show/6Tnwq8jpvUQa24239z6bkO.

Acessibilidade

No ambito da avalia¢do institucional de 2025, a acessibilidade foi objeto de analise no Eixo 5
— Infraestrutura Fisica, estando contemplada nas seguintes questdes: instalacdes
administrativas; biblioteca; espacos de convivéncia e alimentacdo; Saldo Nobre; Saldo do Juri;
laboratério de informatica; salas de apoio de informatica (incluindo acessibilidade com recursos
tecnolégicos transformadores); instalacdes sanitarias; salas de aula; e estrutura fisica do
Escritério Modelo e setor de Mediagdo/Conciliagdo (questionario especifico aplicado aos
estagiarios).

Nas instalagbes administrativas, a avaliacdo considerou adequagdo as atividades,
manutencdo patrimonial, recursos tecnoldgicos e acessibilidade. O resultado da graduacdo
(64,54%) ficou abaixo da meta institucional de 70%, enquanto o mestrado apresentou resultado
positivo (80%).

Na biblioteca, cuja pergunta avaliativa incluiu acessibilidade, tecnologia, recursos fisicos e
digitais e suporte especializado, o resultado da graduagdo (32,15%) ficou abaixo do parametro
esperado, ao passo que mestrado (60%), docentes (76,92%) e técnico-administrativos (79,49%)
registraram resultados positivos.

Nos espacos de convivéncia e alimentacdo, que também contemplaram acessibilidade na
formulagao do quesito, o percentual da graduagao foi de 37,90%, abaixo da meta estabelecida.

No que se refere ao Saldo Nobre, cuja avaliacdo incluiu espaco fisico, conforto, acessibilidade,
acustica e recursos tecnoldgicos, a graduagao registrou 61,09%, permanecendo abaixo do

parametro minimo. Ja o mestrado (80%) apresentou resultado satisfatoério.


https://open.spotify.com/episode/6MyCet2XTSbrdwpbDFBj9H
https://open.spotify.com/episode/5Tm7qFBcgieFxHmpKe6VlJ
https://open.spotify.com/episode/2ukHBieYgYom43D6MVbpP6
https://open.spotify.com/episode/10xVLwYOfrOtB6ecVWia2A
https://open.spotify.com/episode/0Z1eM03rKu5
https://open.spotify.com/show/6Tnwq8jpvUQa24239z6bkO
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O Saldo do Juri apresentou resultados positivos em todos os segmentos avaliados, com
destaque para 89,14% na graduacdo e 100% no mestrado e entre docentes.

O laboratério de informatica, cuja avaliagdo incluiu acessibilidade, apresentou desempenho
satisfatorio em todos os segmentos, com 86,34% na graduacao e 100% no mestrado e docentes.

As salas de aula, avaliadas quanto ao conforto, manutengdo, recursos tecnoldgicos e
acessibilidade, obtiveram 100% de satisfacdo entre docentes.

No questionario aplicado aos estagiarios do Escritério Modelo e Mediagdo/Conciliagdo
(julh/nov 2025), a acessibilidade constou como item especifico da estrutura fisica avaliada, tendo
alcangado 100% de satisfagdo no primeiro semestre de 2025, com auséncia de participagao no
segundo semestre.

Diante dos resultados abaixo do pardmetro institucional no Eixo 5, especialmente nos
quesitos instalacdes administrativas, Saldo Nobre, espacos de convivéncia e alimentacdo e
infraestrutura da biblioteca, o Nucleo Docente Estruturante, em reunido realizada em
27/11/2025, deliberou pela adogdo das seguintes medidas: esclarecimento de duvidas pelo
Coordenador em todas as salas de aula; contratacdo de arquiteto e elaboracdo de projeto para
reforma do prédio principal; investimento em nova plataforma de biblioteca virtual; reaplicacao
da pesquisa ao final do 12 semestre de 2026 para monitoramento da percepc¢ao discente acerca
das melhorias implementadas; e solicitacdo de orcamento para confeccdo de Vade mecum
personalizado aos alunos.

Assim, as acdes deliberadas passam a constituir o plano institucional de melhoria no tocante
aos aspectos de infraestrutura e acessibilidade apontados na avaliagdo de 2025, refor¢ando o
compromisso da FDSM com o monitoramento continuo, a adequagao estrutural e a promogao
de condigdes inclusivas e adequadas ao desenvolvimento das atividades académicas.

A CPA procederd a reaplicacdo da pesquisa ao final do primeiro semestre de 2026, conforme
deliberacao do NDE, para acompanhamento dos resultados e verificagdo do impacto das acdes

implementadas.



3.3 EIXO 3: Politicas Académicas

Nesse eixo estao apresentados os resultados das analises realizadas pela CPA com relagao

as politicas para o ensino, a pesquisa e a extensdao, comunicacdo com a sociedade e politica de

atendimento aos discentes.

A CPA levou em conta os resultados do instrumento avaliativo (aplicados para os

académicos neste eixo) e os dados fornecidos pelos setores.

Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Dados da Graduagao:

Aprovagdo/Reprovagdo/Evasdo/Frequéncia

A andlise dos indices de aprovacdo no triénio 2023—-2025 demonstra manutencao de elevado

padrdao de desempenho académico institucional. No periodo analisado, os percentuais gerais

foram de 97,71% em 2023, 98,16% em 2024 e 97,75% em 2025, evidenciando estabilidade

consistente, com variagdes inferiores a um ponto percentual. Vejamos:

Aprovagao
Periodo 2023 2024 2025
1 99,36 100 98,98
2 97,13 98,68 97,13
3 98,31 98,77 99,3
4 100 96,73 97,86
5 96,55 98,79 95,97
6 99,29 96,32 97,89
7 99,36 97,87 97,53
8 99,35 96,38 98,06
9 99,43 98,69 97,04
10 98,29 99,34 97,74
Geral (%) 97,71 98,16 97,75

Observa-se que todos os periodos do curso mantiveram indices superiores a 95% ao longo do

triénio, o que revela regularidade no processo de ensino-aprendizagem e coeréncia nos critérios

avaliativos. O 12 periodo apresentou desempenho expressivo, alcangando 100% de aprovagao

em 2024. O 32 periodo também se destacou positivamente em 2025, com indice de 99,3%. De



modo geral, as oscilacdes identificadas entre os periodos foram pontuais e ndo configuram
tendéncia de instabilidade.

Os dados indicam consisténcia académica, equilibrio na condugdo das avaliagGes e

manuteng¢ado de patamar elevado de aproveitamento discente ao longo dos trés anos analisados.

No tocante a reprovacgao, os indices gerais foram de 1,29% em 2023, 1,84% em 2024 e

2,25% em 2025. Embora se observe discreto crescimento progressivo ao longo do triénio, os

percentuais permanecem baixos e dentro de margem considerada adequada sob a perspectiva

institucional. Vejamos:

Reprovagao

Periodo 2023 2024 2025
1 0,64 0 1,02
2 2,87 1,32 2,87
3 1,69 1,23 0,7
4 0 3,27 2,14
5 3,45 1,21 4,03
6 0,71 3,68 2,11
7 0,64 2,13 2,47
8 0,65 3,62 1,94
9 0,57 1,31 2,96
10 1,71 0,66 2,26

Geral (%) 1,29 1,84 2,25

A elevacdo verificada em 2025 ndo apresenta concentragao excessiva em um Unico periodo,
distribuindo-se de forma relativamente homogénea. Destaca-se o 52 periodo, que registrou
4,03% de reprovacao em 2025, configurando o maior indice do triénio, porém ainda dentro de
patamar moderado. Alguns periodos apresentaram varia¢des intermedidrias em 2024, como o
49, 62 e 82 periodos, com posterior ajuste em 2025.

A andlise conjunta dos dados permite concluir que o aumento da reprova¢ao nao
compromete o desempenho global do curso, podendo estar associado a fatores como maior rigor
avaliativo, ajustes pedagdgicos ou caracteristicas especificas das disciplinas ofertadas em
determinados periodos.

A anilise dos dados de evasado discente no periodo de 2023 a 2025 demonstra variacoes entre

os periodos académicos, com tendéncia geral de reducao no indice global de evasdao em 2025,
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guando comparado aos anos anteriores. Observa-se que o indice geral de evasdo apresentou
comportamento relativamente estavel entre 2023 (3,93%) e 2024 (4,17%), seguido por queda
significativa em 2025 (3,03%), indicando possivel efetividade das estratégias institucionais de

permanéncia e acompanhamento discente implementadas no periodo.

Evasdao

Periodo 2023 2024 2025
1 20,49 16,20 14,35

2 7,94 8,43 3,24

3 3,76 6,86 4,67

4 1,16 3,77 0,71

5 1,36 2,37 3,90

6 1,39 0,61 1,39

7 1,27 1,40 0,61

8 1,92 0,72 0,64

9 0,00 0,65 0,00

10 0,00 0,65 0,75
Geral (%) 3,93 4,17 3,03

Os maiores indices de evasdao concentram-se nos periodos iniciais do curso, especialmente
no 12 periodo, em todos os anos analisados. Em 2023 o indice foi de 20,49%, reduzindo para
16,20% em 2024 e para 14,35% em 2025, demonstrando tendéncia de diminuicdo, embora ainda
represente o momento de maior vulnerabilidade a evasao.

No 29 periodo, os dados apresentam variacdo ao longo dos anos, com 7,94% em 2023,
aumento para 8,43% em 2024 e redugao para 3,24% em 2025, indicando possivel melhora na
adaptacdo dos estudantes apds o ingresso no curso.

A partir do 32 e 49 periodos, os indices tornam-se menores, embora com algumas oscilacoes.
No 39 periodo, a evasdo passou de 3,76% em 2023 para 6,86% em 2024, reduzindo para 4,67%
em 2025. Ja no 42 periodo houve aumento em 2024 (3,77%) em relacdo a 2023 (1,16%), seguido
de queda significativa em 2025 (0,71%).

Nos periodos intermediarios, do 52 ao 89, os indices permanecem relativamente baixos, com
pequenas variacdes ao longo dos anos. Nos periodos finais, 92 e 109, a evasao é praticamente
inexistente ou residual, com valores préximos de zero, indicando maior permanéncia dos

estudantes que alcangam as etapas finais da formacao.
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De modo geral, os dados demonstram que a evasdao se concentra principalmente nos
primeiros periodos do curso, situacdo comum no ensino superior e frequentemente associada a
dificuldades de adaptagdo a vida académica, expectativas em relagdo ao curso, fatores
socioeconOmicos e desafios nas disciplinas iniciais. A reducdo observada em 2025, especialmente
nos periodos iniciais, pode indicar resultados positivos de ag¢des institucionais voltadas ao
acolhimento, acompanhamento pedagégico e apoio a permanéncia estudantil.

Em relagdo aos motivos da evasao registrados em 2025, foram identificadas 59 ocorréncias.
O motivo mais frequente foi mudanca de cidade, com 12 registros (20,3%). Em seguida aparecem
a ndo identificagdo com o curso escolhido, com 10 registros (16,9%), e a dificuldade de conciliar
a faculdade com o trabalho, com 9 registros (15,3%). Também foram registrados casos
relacionados a problemas de saude (7 ocorréncias — 11,9%) e ao valor das mensalidades (7
ocorréncias — 11,9%).

Outros motivos incluem aprovagdo em programas de acesso ao ensino superior em outras
instituigdes, como SISU ou PROUNI (4 registros — 6,8%), estudantes que optaram por nao
informar o motivo da evasao (4 registros — 6,8%) e casos relacionados a dificuldades académicas
ou baixo desempenho nas disciplinas (3 registros — 5,1%). Também foi identificado um caso
relacionado ao custo do transporte (1 registro — 1,7%) e um caso relacionado a perda ou ndo
obtenc¢do de bolsa de estudos ou financiamento (1 registro — 1,7%). Além disso, houve um
registro em que o estudante mencionou insatisfacdo com aspectos das aulas ou da conducdo das
disciplinas (1 registro — 1,7%), tratando-se de uma percepgao individual que pode estar associada
a expectativas pessoais quanto ao formato das aulas ou ao processo de adapta¢cdao ao modelo
académico.

De forma geral, observa-se que a evasao esta associada a diferentes fatores académicos,
pessoais, financeiros e de mobilidade, sendo que muitos deles estdo relacionados a condi¢des
externas a instituicado.

O percentual de frequéncia dos alunos da graduacdo nas aulas apresentou reducdo
progressiva no ano de 2025 em relagdo aos anos anteriores do triénio analisado. O indice geral
passou de 86,48% em 2023 para 83,35% em 2024 e 81,90% em 2025, evidenciando decréscimo

acumulado de 4,58 pontos percentuais no periodo.
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A andlise por periodo demonstra que a diminuicdo da frequéncia ndo se concentrou em uma
Unica etapa do curso, ocorrendo de forma relativamente distribuida. O 12 periodo apresentou
evolugao positiva ao longo do triénio (85,14% em 2023; 87,35% em 2024; 87,8% em 2025),

configurando excecdo a tendéncia geral. Entretanto, os demais periodos registraram oscilacdes

com predominio de queda em 2025.

Destacam-se reduc¢des mais significativas no 52 periodo (85,25% em 2023 para 79,59% em
2025), no 62 periodo (87,09% para 80,47%) e no 82 periodo (90,17% para 81,45%), este ultimo
apresentando a maior variacdo percentual do triénio. Também se observa retracao consistente

no 92 e 102 periodos, ambos se situando préximos a 80% em 2025. Vejamos a tabela

comparativa:

Frequéncia
Periodo 2023 2024 2025
1 85,14 87,35 87,8
2 85,44 85,59 82,33
3 87,29 79,54 81,67
4 88,23 83,77 81,86
5 85,25 82,02 79,59
6 87,09 85,27 80,47
7 87,19 81,73 82,74
8 90,17 82,66 81,45
9 86,02 82,45 80,96
10 83,02 83,08 80,15
Geral (%) 86,48 83,35 81,9

Questionarios de autoavaliagdes (vide anexo 1):

A CPA analisou os resultados dos questionarios de autoavaliagdes em 2024 neste eixo:

1- Avaliagdo Corpo docente pelo Coordenador do Curso

A pesquisa, de acordo com o formulario desenvolvido, a pedido do Coordenador do Curso,

pautou-se nos seguintes itens de avaliacdo:

e Cumprimento de carga hordria para o semestre X Trocas de aulas realizadas




e Cumprimento de prazos

e Producdo Intelectual

e Resultado da avaliagdo dos alunos

e Palestrante/responsavel/ouvinte nas atividades do Nucleo de Extensdo (atividades
académicas, cursos e projetos de extensdo, ciclo de estudos avancados, Congresso
Juridico)

e Atuacdo no Nucleo de Pesquisa (grupo de pesquisa, grupo de estudo, iniciacdo
cientifica)

e Orientacdo Monografica

e Quvidoria

e Auto formacdo e/ou formacgdo especializada ou acbes de formacgdo continua, da
iniciativa da FDSM ou da iniciativa individual do docente, para atualizar e aprofundar
os conhecimentos e competéncias profissionais. (Cursos, Especializacdes, Mestrado,
Doutorado, etc.)

Em consonancia com a autorizacdo do Coordenador do Curso, o item “2. Participacdo em
Bancas de Monografias/Dissertacdes” foi excluido do grafico de desempenho do professor, a
partir do ano de 2025. Dessa forma, sdao 9 itens contabilizando 9 pontos, no total, distribuidos
em positivos e negativos, de acordo com o desempenho docente.

Todos os dados objetivos foram extraidos de cada sistema vinculado a atividade acima
relacionada.

A pesquisa foi aplicada por meio do portal administrativo. Assim, o Coordenador do Curso,
com base nos pontos positivos e negativos preencheu o campo “Com base no relatério de
avaliacao por professor pondere sobre o total de aspectos positivos e negativos e faga uma
avaliacdo global e comparativa sobre a contribuicdo do avaliado em questdo”.

A avaliagao individual do docente foi enviada ao setor de Recursos Humanos e encaminhada

por oficio para o Nucleo Docente Estruturante e Colegiado do Curso.
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2- Corpo docente avaliando o Coordenador do Curso

A pesquisa foi aplicada, entre os dias 12 de novembro e 10 de dezembro de 2024, pelo portal
do professor, para os 27 usudrios cadastrados. O objetivo foi avaliar a qualidade de atuacdo do
Coordenador do Curso no ano de 2024, como parte integrante do indicador de desempenho da
Coordenacdo. 17 docentes responderam (62,96% de participacao).

Os participantes deveriam indicar um grau de concordancia para cada uma das questoes,
segundo uma escala que variava de 1(discordancia total) e 6 (concordancia total). Se ndo tivesse
elementos para avaliar a assertiva, deveria assinalar a opg¢ao "ndo sei responder”. O nimero 6
(concordancia total) foi a opcao mais escolhida em cada uma das questdes. No ranking geral, por
escolha do grau de concordancia, considerando as 12 questées, o numero 6 foi selecionado por

68,63% dos votos.

3- Autoavaliacdo docente referente ao ano anterior

Entre os dias 12 e 31 de maio de 2025, por meio do portal do professor, os docentes puderam
analisar os resultados das avaliacbes docentes realizadas em 2024, com base nas pesquisas
respondidas pelos alunos.

Esse momento é destinado a andlise dos resultados por parte do professor, especialmente
para aqueles que obtiveram, nas avaliacdes discentes dos dois semestres anteriores, algum
guesito com percentual inferior a 70% de respostas “sim” ou “adequado”. Nesses casos, 0
docente deve preencher um formulario especifico, direcionado ao Coordenador do Curso.

O formulario foi enviado a 23 usudrios, dos quais 7 participaram, resultando em uma taxa de
participacdo de 30,43%.

Os resultados das avaliagbes docentes de 2024 podem ser acessados pelo link:

https://portal.fdsm.edu.br/cpa/enquetes.php?ano=2024.

4- Autoavaliagdo Docente (professor se autoavaliando)
A Autoavaliacdo do Corpo Docente 2025 (cddigo 5998) foi realizada no periodo de 12 a 30 de
novembro de 2025, por meio do Portal do Professor. A iniciativa teve como objetivo possibilitar

gue o docente analisasse seu desempenho no ano corrente.


https://portal.fdsm.edu.br/cpa/enquetes.php?ano=2024
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O formuldrio foi encaminhado a 27 docentes, contando com a participacdo de 16
respondentes, o que corresponde a uma taxa de adesdo de 59,26%.

A andlise dos resultados da autoavaliacdo docente de 2025 demonstra um desempenho
satisfatorio, com predominio de percentuais que evidenciam comprometimento e qualidade nas
praticas docentes. O conhecimento e cumprimento do PDI e do PPC registraram 50,00% na opgao
“Cumpro a minha obrigacdo”, enquanto a atualizacdo e execucdo dos planos de ensino atingiram
62,50% em “Supero as expectativas”. A preparagdo das aulas e atualizagdo de conteudos foi o
item de melhor avaliacdo, com 68,75% em “Supero as expectativas”

A capacidade de propor atividades inovadoras (43,75%) e o engajamento em ag¢des de
extensdo (43,75%) também apresentaram reconhecimento positivo. As avaliacdes elaboradas
pelos docentes obtiveram 56,25% em “Supero as expectativas”, percentual igualmente
observado nas decisdes relativas a revisdo de provas. Em aspectos operacionais e
administrativos, como cumprimento de prazos (62,50%), colaboracdo com provas
interdisciplinares (56,25%), preenchimento de relatérios de aula (56,25%) e familiaridade com a
biblioteca (62,50%), prevaleceu a categoria “Cumpro a minha obrigacdo”. A producao cientifica
destacou-se como principal ponto de atengdo, com 56,25% em “Preciso melhorar”, indicando
necessidade de fortalecimento dessa dimensdo. Ja o relacionamento com o corpo discente
recebeu 56,25% em “Supero as expectativas”. Os itens referentes a pontualidade e cumprimento
do quadro de horarios apresentaram resultado dividido, ambos com 50,00%. O preenchimento
do curriculo Lattes recebeu 50,00% em “Cumpro a minha obrigagdo”, enquanto a disposi¢ao em
colaborar com processos institucionais obteve 56,25% em “Supero as expectativas”. No
conjunto, os percentuais revelam uma autoavaliagao equilibrada, com reconhecimento dos
pontos fortes e das dreas que demandam maior atengao, contribuindo para o aprimoramento
continuo das praticas docentes e para o desenvolvimento institucional.

De modo geral, a autoavaliagdo demonstra maturidade reflexiva do corpo docente e
alinhamento com os objetivos institucionais, ao mesmo tempo em que aponta caminhos de
desenvolvimento continuo, contribuindo para o aperfeicoamento das praticas académicas e para

a consolidacdo da qualidade educacional.
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5- Avaliagdao Corpo Docente Graduagao pelo Corpo Discente

A avaliagdo institucional do corpo docente, realizada junto ao corpo discente da FDSM, foi
conduzida de forma segmentada, contemplando o 12 e 0 22 semestres de 2025.

No 12 semestre, a pesquisa foi disponibilizada entre 12 e 31 de agosto de 2025, por meio do
Portal do Aluno, com o objetivo de mensurar o indice de satisfacdo dos estudantes em relacdo
as disciplinas ministradas no periodo. Identificada pelos cédigos 5674 a 5774, a avaliagao contou
com 783 alunos regularmente matriculados, dos quais 257 participaram, resultando em 32,82%
de adesdo. A consolidagao dos dados apontou indice de satisfagao geral de 92,34%, calculado a
partir da soma das médias individuais dos docentes, dividida pelo total de professores avaliados
(27). De modo geral, verificou-se que o percentual de respostas positivas (“Sim/Adequado”)
manteve-se acima de 70%, considerando o conjunto das disciplinas avaliadas.

J4 a avaliacdo referente ao 22 semestre ocorreu entre 12 e 30 de novembro de 2025, também
via Portal do Aluno, sob os cédigos 5869 a 5982. Nesse periodo, havia 780 alunos regularmente
matriculados, com participacdo de 172 discentes, alcancando 22,05% de participacdo. O indice
de satisfagdo geral do corpo docente foi de 94,04%, obtido pela mesma metodologia de calculo
(soma das médias individuais dividida pelo quantitativo de docentes). Assim, conclui-se que, no
22 semestre de 2025, o percentual de respostas positivas (“Sim/Adequado”) permaneceu acima
de 70% para todos os professores, considerando a avaliacao global das disciplinas ofertadas.

Assim, considerando ambos os periodos letivos de 2025, conclui-se que o desempenho do
corpo docente se manteve em patamar elevado e consistente, com percentual de respostas
positivas (“Sim/Adequado”) superior a 70% em todas as avaliagcbes gerais realizadas pelos
discentes. Os resultados evidenciam a qualidade do ensino ofertado e a manuten¢ao de um

padrdo satisfatdrio de desempenho docente ao longo do ano.

6- Avalia¢do corpo docente dependéncias/adaptacdes

A avaliacdo institucional do corpo docente referente as disciplinas ofertadas em regime de
dependéncia e adaptacdo no 12 semestre de 2025 foi realizada no periodo de 12 a 31 de agosto
de 2025, por meio do Portal do Aluno. A pesquisa, identificada pelos cédigos 5776 a 5778, teve

como objetivo verificar o indice de satisfacdo dos estudantes matriculados nessas modalidades.
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Do total de 84 alunos vinculados as disciplinas em regime de dependéncia e adaptacao, 19
participaram da avaliacdo, correspondendo a um percentual de 22,62% de adesdo.
Especificamente, na disciplina Direito Processual Civil IV registraram-se 2 respostas de um
universo de 13 alunos (15,38%); em Direito Processual Penal IV, 11 respostas de 43 alunos
(25,58%); e, em Direito Processual Penal Il, 6 respostas de 28 alunos (21,43%). De maneira geral,
os resultados indicaram que o percentual de respostas positivas (“Sim/Adequado”) permaneceu
acima de 70% na maioria das disciplinas ministradas nessa modalidade, evidenciando avaliagdo
satisfatdria do desempenho docente no periodo.

No 292 semestre de 2025, ndo foram ofertadas turmas especiais em regime de dependéncia e
adaptacdo, motivo pelo qual ndo houve aplicacdo de avaliacdo institucional especifica para essa

modalidade nesse periodo.

7- Avaliagio da organizagdo-didatico pedagdgica/oportunidades de ampliagio da
formacgao académica e profissional para todos os alunos da graduag¢ao
A pesquisa foi aplicada entre os dias 12 e 30 de setembro de 2025 pelo portal do aluno para

os académicos da graduacao.

Parametro para plano de agdo:

Resultado critico Resultado de Atengdo Resultado Positivo

Resultado igual ou Resultado igual 21% até Resultado igual 50% até

abaixo de 20% das 49% das respostas 89% das respostas

respostas positivas positivas positivas

Requer plano de agao

Indicador do sistema de gestdao da qualidade:
Item comunicagdo — a soma das respostas “excelente e 6timo” deve ser de no minimo 70% do total de

respostas.

Vejamos os resultados por temas:

a) AcOes académico-administrativas: No resultado geral, de 264 participantes da avaliacao
do eixo 3 — politicas académicas, na categoria denominada “a¢des académico-
administrativas”, 56% dos alunos da graduacdo de 2025 selecionaram a opc¢ao 6

concordando totalmente com a afirmativa “As disciplinas cursadas contribuem para sua
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formacao integral, como cidadao e profissional.”; 43% com “As metodologias de ensino
utilizadas no curso desafiam vocé a aprofundar conhecimentos e desenvolver
competéncias reflexivas e criticas”; 39% com “O curso esta propiciando experiéncias de
aprendizagem inovadoras.”; 60% com “O curso contribui para o desenvolvimento da sua
consciéncia ética para o exercicio profissional.”; 41% com “No curso vocé tem
oportunidade de aprender a trabalhar em equipe.”; 49% com “O curso possibilita
aumentar sua capacidade de reflexdao e argumentac¢ao”; 51% com ”"O curso promove o
desenvolvimento da sua capacidade de pensar criticamente, analisar e refletir sobre
solugdes para problemas da sociedade.”; 44% com “O curso contribui para vocé ampliar
sua capacidade de comunicacdo nas formas oral e escrita.”; 49% com “O curso contribui
para o desenvolvimento da sua capacidade de aprender e atualizar-se
permanentemente.”; 43% com ”As relagdes professor-aluno ao longo do curso estimulam
vocé a estudar e aprender.”; 44% com “Os planos de ensino apresentados pelos
professores contribuem para o desenvolvimento das atividades académicas e para seus
estudos.”; 56% com “As referéncias bibliograficas indicadas pelos professores nos planos
de ensino contribuem para seus estudos e aprendizagens.”; 37% com ”"Foram oferecidas
oportunidades para os estudantes superarem dificuldades relacionadas ao processo de
formagao.”; 54% com “A Coordenagdo do curso esta disponivel para orientagao
académica dos estudantes.”; 62% com “O curso exige de vocé organizacao e dedicacdo
frequente aos estudos.”; 56% com ”O curso propicia acesso a conhecimentos atualizados
e /ou contemporaneos em sua area de formagdo.”; 57% com “Os estudantes participam
de avaliacOes periddicas do curso (disciplinas, atuacdo dos professores, infraestrutura).”;
44% com “As avaliagdes da aprendizagem realizadas durante o curso sao compativeis com
os conteudos ou temas trabalhados pelos professores.”; 47% com “Os professores
apresentam disponibilidade para atender os estudantes fora do horario das aulas.; 59%
com “Os professores demonstraram dominio dos conteudos abordados nas disciplinas.”;
e 67% com “A instituicdo dispde de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio
administrativo e académico.” Assim, considerando o parametro estipulado, ndo ha

nenhum item que requer plano de acdo na avaliacdo do eixo 3 — politicas académicas, na
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d)

categoria denominada “acdes académico-administrativas”, mas sugere-se o
monitoramento dos itens apontados como atengdo (em amarelo).
Monitoria: No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “monitoria”, 46% dos alunos da graduagao de 2025
selecionaram a op¢do 6 concordando totalmente com a afirmativa~O curso disponibilizou
monitores para auxiliar os estudantes”. Assim, considerando o parametro estipulado, ndo
requer plano de agdo na avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria
denominada “monitoria”, mas sugere-se o monitoramento do item.
No questionario direcionado apenas aos usudrios dos servicos de monitoria para o corpo
docente da graduacdo o resultado apresentou excelente desempenho, atingindo todas as
metas estabelecidas nos dois semestres avaliados. Os indicadores demonstram alta
gualidade dos servigos oferecidos, forte atuacdao docente e boa execugdo das atividades
planejadas.
Atividades Complementares: No resultado geral, de 264 participantes da avaliagao do
eixo 3 — politicas académicas, na categoria denominada “atividades complementares”,
54% dos alunos da graduacao de 2025 selecionaram as opgfes “muito satisfatoria” e
“satisfatéria” para a pergunta “Como vocé avalia a divisdo da carga hordria da tabela de
atividades complementares por modalidade?; e 79% para a questdo “Como vocé avalia a
gualidade do atendimento prestado pelo Nucleo de Atividades Complementares? ”.
Assim, considerando o parametro estipulado, ndo requer plano de a¢do na avaliacdo do
eixo 3 — politicas académicas, na categoria denominada “atividades complementares”.
Na avaliacdo das acBes académico-administrativas apenas para os alunos dos 82 e 102
periodos:
o Estdgio Curricular Supervisionado: No resultado geral, considerando os alunos dos
82 e 102 periodos, de 85 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “estagio curricular supervisionado”, 46%
dos académicos da graduacdao de 2025 selecionaram a opg¢do 6 concordando
totalmente com a afirmativa “Os conteldos abordados nas disciplinas do curso
favorecem sua atua¢do em estdgios ou em atividades de iniciacdo profissional”;

41% com “O curso favorece a articulagdo do conhecimento tedrico com atividades
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praticas”; 44% com “As atividades praticas sdo suficientes para relacionar os
conteudos do curso com a pratica, contribuindo para sua formacao profissional”;
e 49% com “O estdgio supervisionado proporciona experiéncias diversificadas
para a sua formacdo”. Assim, considerando o pardmetro estipulado, ndo ha
nenhum item que requer plano de ag¢dao na avaliagdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “estagio curricular supervisionado”, mas
sugere-se 0 monitoramento dos itens apontados como atencao.

Trabalho de Conclusdo de Curso: No resultado geral, considerando os alunos dos
82 e 102 periodos, de 85 participantes da avaliacdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “trabalho de conclusao de curso”, 41% dos
académicos da graduacdo de 2025 selecionaram a opg¢do 6 concordando
totalmente com a afirmativa “As atividades realizadas para seu trabalho de

I”

conclusao de curso contribuem para qualificar sua formagao profissional”. Assim,
considerando o parametro estipulado, ndo requer plano de a¢do na avalia¢do do
eixo 3 — politicas académicas, na categoria denominada “trabalho de conclusdo de

curso”, mas sugere-se o monitoramento do item apontado como atengdo

Outros temas como, comunicagdo, extensdo, financeiro, intercambio, ouvidoria,

pesquisa, psicopedagogia e revistas, também tratados nos formuldrios de avaliacdo do eixo 3

— politicas académicas, estdo disponiveis nos tépicos correspondentes, ao longo deste

relatorio.

8- Autoavaliagao discente:

A autoavaliagdo discente 2025 contou com 137 respostas, 0 que corresponde a 17,56% dos 780

alunos matriculados no periodo avaliado.

De maneira geral, os dados demonstram:

1. Engajamento Académico

Assiduidade: 68,12% de respostas satisfatorias ou muito satisfatdrias.

Pontualidade: 77,16% de respostas favoraveis.
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e Participagdo em aula: 66,81% de avaliagdes positivas.
e Participagdo em atividades extraclasse: 54,68% de avaliacdes favoraveis.
2. Habitos de Estudo
e Leitura da bibliografia basica: 48,54% de respostas satisfatorias.
e Leitura da bibliografia complementar: 37,02% de avaliagdes favoraveis.
3. Desempenho Geral
Avaliacdo do préprio desempenho no ano: 62,37% de respostas satisfatérias ou muito

satisfatodrias.

4. CondicGes Institucionais
e Suficiéncia das vagas autorizadas: 69,43% de respostas positivas.

e Suficiéncia do quadro docente: 87,85% de avaliacGes favordveis.

9- Questiondrio direcionado apenas aos Estagidrios do Escritério Modelo e
Mediagao/Conciliagao

Com base na analise dos resultados das Pesquisas de Satisfacao dos Estagiarios do Escritdrio
Modelo referentes ao ano de 2025, observa-se que a meta institucional foi alcangada nas trés
areas avaliadas — Civel, Direito Previdenciario e Media¢do/Conciliagdo — considerando-se o
critério de que a soma das respostas “Muito Satisfatdrio” e “Satisfatdrio” deve atingir no minimo
70% do total de respostas.

As pesquisas foram aplicadas em dois periodos ao longo do ano: de 11/06/2025 a 10/07/2025
(12 semestre) e de 07/11/2025 a 10/12/2025 (22 semestre), conforme registros oficiais do
sistema.

Area Civel

A drea Civel apresentou desempenho plenamente satisfatério em todos os quesitos avaliados
nos dois semestres de aplicagcdo das pesquisas. A participacao anual foi de 90% dos estagiarios
vinculados, e todos os itens alcangaram 100% de avaliagdes positivas (MS+S) em ambos os

periodos.
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Area de Direito Previdenciario

A area registrou participacao anual de 71,43%. As pesquisas aplicadas nos mesmos periodos
— 11/06/2025 a 10/07/2025 e 07/11/2025 a 10/12/2025, indicaram que todos os indicadores
analisados apresentaram 100% de avaliagdes positivas (MS+S).

Area de Mediacdo e Conciliacdo

No 12 semestre (11/06/2025 a 10/07/2025), houve participacdo de dois estagiarios, com
100% de avaliacGes positivas (MS+S) em todos os quesitos. No 22 semestre (07/11/2025 a
10/12/2025), ndo houve participagdo dos usudrios vinculados, o que impossibilitou a
consolidacdo da avaliacdo do periodo. Assim, considerou-se apenas os resultados do primeiro

semestre.

10- Escolha de duas disciplinas eletivas para o 102 periodo com os académicos das trés

turmas dos 92 periodos

No dia 4 de junho de 2025 foi publicada, no Portal do Aluno, a consulta para escolha de duas
disciplinas eletivas a serem ofertadas no 102 periodo de 2025, destinada aos académicos das trés
turmas do 92 periodo. O prazo para participacdo encerrou-se em 6 de julho de 2025.

A votacdo contou com 140 usuarios filtrados, dos quais 100 participaram, resultando em um
indice de participacdo de 71,43%.

As disciplinas eletivas s3ao de livre escolha do aluno regular e tém como finalidade o
aprofundamento e/ou a atualizacdo de conhecimentos especificos que complementem a
formacdo académica, integrando a matriz curricular do curso. Dessa forma, os estudantes dos 92
periodos votaram nas disciplinas de maior interesse para cursar no 109 periodo, sendo que o
voto da maioria, considerando todas as turmas, definiu as duas eletivas do segundo semestre.

Como resultado, foram escolhidas as seguintes disciplinas:

12 opcdo: Leis Penais Especiais — Prof. Altair Mota Machado (67 votos — 67%).

22 opgao: Direito do Consumidor — Prof.2 Marcela Andrade Duarte (57 votos — 57%).
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11- Questionario para alunos concluintes (102 periodos) do corrente ano

A pesquisa foi aplicada aos alunos dos décimos periodos de 2025, por meio de formulario
impresso, na atualizacdo cadastral pelo setor comercial. Ao todo, foram respondidos 77

formularios.

Os resultados evidenciam que a maioria dos alunos concluintes demonstra interesse na
continuidade dos estudos, com destaque para a Especializagao, apontada por 59,74% dos
participantes. Observa-se também uma expressiva insercdo dos concluintes no mercado de
trabalho, uma vez que 90,91% dos respondentes j& se encontram empregados, sendo que
aproximadamente metade atua diretamente na drea juridica, enquanto parcela significativa

manifesta intencdo de ingressar nesse campo profissional.

No que se refere a formacdo profissional e a habilitacdo para o exercicio da advocacia,
verifica-se que 64,94% dos alunos ja prestaram o Exame da OAB, dos quais uma parcela relevante
obteve aprovacdo, evidenciando resultados positivos do processo formativo ofertado pelo curso.
Ademais, o elevado percentual de estudantes com interesse em prestar concurso publico
(66,23%) reforca a importancia de a¢Oes pedagodgicas voltadas a preparacdo para carreiras
juridicas diversas, tanto na advocacia quanto no servigo publico. Diante do exposto, a CPA
entende que os dados coletados subsidiam o planejamento institucional, especialmente no que
diz respeito a ampliacdo de cursos de pds-graduacdo, ao fortalecimento das a¢des de apoio a
insercdo e consolidacdo dos egressos no mercado de trabalho e a adequacdo das praticas

académicas as expectativas profissionais dos concluintes.

Recomenda-se que o Coordenador do Curso acompanhe as avaliacdes respondidas pelos
discentes e, em casos isolados, converse com o professor para esclarecimento de eventuais

questoes.
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Dados Mestrado FDSM 2025:

Numero de alunos, evasao, indice de aprovagao, frequéncia e defesas de dissertacao

A CPA comparou os dados do Programa de Mestrado da FDSM entre os anos de 2023 e 2025.

Vejamos:
Mestrado 2023 2024 2025
Numero de alunos 48 56 53
Evasao 2 5 1
indice de aprovagdo: 100 99,9 100
Frequéncia: 90 90 90
Defesas de Dissertacao 26 17 32

Entre 2023 e 2025, o Mestrado apresentou variacdo moderada no numero de alunos,
passando de 48 em 2023 para 56 em 2024, com leve reduc¢do para 53 em 2025. A evasao oscilou
no periodo, com aumento em 2024 (5 casos) e queda significativa em 2025 (1 caso), indicando
melhora na retencgao.

O indice de aprovagdao manteve-se elevado e estavel, atingindo 100% em 2023 e 2025 e 99,9%
em 2024. A frequéncia permaneceu constante em 90% nos trés anos, demonstrando
regularidade no engajamento discente.

Quanto as defesas de dissertacdo, houve queda em 2024 (17) em relacdo a 2023 (26), seguida
de expressivo crescimento em 2025 (32), o que sugere avango na conclusdo do curso no ultimo
ano analisado.

O Programa de Mestrado em Direito da FDSM tem por objetivo a formacdo integral de
académicos e profissionais para a docéncia no ensino superior, bem como para a realizacdo de
pesquisas que contribuem para a evolugdo do conhecimento e da cultura juridica democratica.

O Programa tem como diferencial o estudo das relacdes entre Constitucionalismo e
Democracia por meio de referenciais contemporaneos, que tém permitido uma relevante
insercdo da sua producdo intelectual na comunidade juridica e na sociedade.

Area de Concentragdo:

Constitucionalismo e Democracia.



Linhas de Pesquisa:
e Efetividade dos Direitos Fundamentais Sociais

e Relagdes Sociais e Democracia

a) Atividades de ensino do Programa de Mestrado da FDSM:

Em conformidade com o SINAES, que considera, entre as dimensdes da avaliacdo
institucional, a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo e a extensdo, e com os
referenciais do INEP, que exigem alinhamento entre o PDI e as praticas de ensino de graduacao
e pbés-graduacdo, as atividades de ensino desenvolvidas pelo PPGD/FDSM demonstram aderéncia
as diretrizes institucionais da FDSM.

No ambito do mestrado, essas atividades se materializam na oferta regular das disciplinas da
grade curricular do programa, estruturadas para sustentar a area de concentracdo e as linhas de
pesquisa do PPGD/FDSM. A pagina oficial do programa informa a existéncia de cinco disciplinas
obrigatorias, voltadas a formacdo tedrica comum, além de disciplinas especificas vinculadas as
linhas de pesquisa, com destaque para contedos relacionados a Teoria do Direito, Teoria da
Constituicdo, Teoria da Democracia, metodologia e andlise do discurso juridico, jurisdicéo
constitucional, Estado e Administracdo, relacGes econdmicas, garantias da cidadania, ordem social
e globalizacéo.

Tal organizagao é compativel com o PDI da FDSM, que estabelece como missao institucional
a oferta de cursos de graduacao e pds-graduacao com atividades confidveis de ensino, pesquisa
e extensdo, orientadas ao desenvolvimento social, cultural e profissional e ao exercicio da
cidadania. O mesmo documento define, entre os objetivos institucionais, o estimulo ao espirito
cientifico, ao pensamento reflexivo, a interdisciplinaridade e a integracdo entre ensino, pesquisa
e extensao, além de prever, nas politicas de ensino, uma formacao plural, dinamica e conectada
as peculiaridades regionais.

Além disso, o PDI registra que, no nivel da pds-graduacao stricto sensu, as atividades de
pesquisa se desenvolvem no préprio &mbito das disciplinas, refor¢ando a indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensdo. Também prevé, como metas académicas, a consolida¢do do PPGD, a
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ampliacdo da integracdo entre graduacdo e pés-graduacdo, o fortalecimento dos grupos de
pesquisa, a ampliacdo da visibilidade do programa e a elevacao da qualidade da formacdao ofertada.
Desse modo, as atividades de ensino do PPGD/FDSM mostram-se adequadas ao PDI
institucional, pois articulam coerentemente missdo institucional, drea de concentracao, linhas de
pesquisa, estrutura curricular, interdisciplinaridade, producdo académica e insercdo regional, em
consonancia com os parametros avaliativos do MEC/INEP.
Destaca-se também que, na avaliagdo quadrienal 2021/2024 da CAPES, a estrutura curricular

e proposta do curso de mestrado conquistou o conceito muito bom.

b) Producao intelectual dos docentes permanentes no Programa de Mestrado da FDSM:

A CA - Comissdo de Autoavaliacdo é uma unidade interna e auténoma ao PPGD/FDSM, que
desenvolve pesquisas para diagndstico, acompanhamento e proposicdao de melhorias para as
praticas e rotinas académicas e cientificas do PPGD/FDSM. A CA trabalha em conjunto com a CPA
FDSM, cujos planejamentos, relatérios e boletins estdo disponiveis na sua pdgina de internet
(acesso aqui) e abrangem todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da FDSM. Integrada
com o Plano de Desenvolvimento Institucional e com os trabalhos da CPA da FDSM, a Comissao
de Autoavaliacdo do PPGD analisa e monitora indicadores de qualidade especificos da pds-
graduacao estrito senso. Os indicadores utilizados sao tanto aqueles oficiais, definidos pela Capes
— Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, quanto os definidos pela CPA
ou pela prépria CA do PPGD/FDSM.

Entre 2023 e 2025, considerando os novos indicadores de qualidade da producdo intelectual
(aderéncia a 4rea de concentracdo e coeréncia com a trajetdria da equipe de pesquisa),
possuimos a seguinte estimativa a respeito da producao intelectual dos professores do PPGD:

e 2023:grau de aderéncia: alto. Coeréncia com a trajetdria da equipe: média: Conceito
Capes: Bom

e 2024: grau de aderéncia: alto. Coeréncia com a trajetdria da equipe: alto. Conceito
Capes: Muito Bom.

e 2025:grau de aderéncia: muito bom. Coeréncia com a trajetdria da equipe: muito

bom. Conceito Capes: muito bom
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¢) Producdo técnica dos docentes permanentes no Programa de Mestrado da FDSM:

Em 2025, a produgdo técnica do PPGD foi marcada por agbes relevantes de ensino, pesquisa,
extensdo, autoavaliacdo, planejamento, internacionalizacdo e gestdo académica, tais como a
realizacdo de simpdsios tematicos, a participagdo de discentes e egressos em eventos
internacionais na Italia e Portugal, atividades de insercdo social com estudantes da educacdo
basica, a comemoragdo dos 15 anos do PPGD com palestra internacional e a celebragao de
convénio para ampliacdao dos exames de proficiéncia em linguas estrangeiras.

Essa produgdo técnica é coerente com o PDI da FDSM porque concretiza a missdo
institucional de oferecer ensino, pesquisa e extensao com responsabilidade social, bem como seus
objetivos de divulgar o conhecimento por meio de publicacGes e outras formas de comunicacao,
integrar ensino, pesquisa e extensao, fortalecer a interdisciplinaridade, ampliar a inser¢éo regional
e aperfeicoar os mecanismos de divulgacao das atividades desenvolvidas. Também se alinha as
metas institucionais de ampliar a visibilidade e a transparéncia do PPGD, fortalecer grupos de
pesquisa, integrar graduacdo e pds-graduacdo e ampliar a insercdo social e o impacto regional do
Programa.

Do ponto de vista do impacto para a comunidade, os produtos técnicos cumprem relevante
funcdo de socializagdo do conhecimento, ao tornar publicas as pesquisas desenvolvidas, as
defesas e qualificacBes, os eventos cientificos, as oportunidades de formacdo e as acdes de
insercdo social do PPGD. Com isso, contribuem para ampliar o acesso da comunidade académica
e externa as atividades do Programa, fortalecer a cultura cientifica regional, aproximar
graduacdo, pds-graduacédo e sociedade, estimular novos ingressos e dar visibilidade a resultados

concretos da atuacgao institucional no Sul de Minas.

d) Atividades de extensao: projetos de inserg¢do social do Programa de Mestrado da FDSM:
As atividades de extensdo e insercdo social desenvolvidas pelo PPGD/FDSM evidenciam
aderéncia ao PDI da FDSM, especialmente a missao de oferecer ensino, pesquisa e extensao com
responsabilidade social, contribuindo para o desenvolvimento social, cultural e profissional e para

0 exercicio da cidadania. O PDI também estabelece, entre 0s objetivos institucionais, a prestacao



de servigos & comunidade, a realizacéo de atividades de extenséo abertas a participacdo social, a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, o fortalecimento da interdisciplinaridade e a
celebracdo de parcerias para atendimento de demandas sociais. No mesmo sentido, a politica
institucional de extensdo é definida como insercdo ativa da instituicdo no contexto regional, com
foco no desenvolvimento socioeconémico, politico e cultural do Sul de Minas Gerais, bem como

na democratizacdo do conhecimento e no compromisso social da Faculdade.

No ambito especifico do PPGD, desde 2013 a integralizacdo do curso de mestrado exige o
cumprimento de crédito em atividades de insercdo social. Tais projetos tém por finalidade
transformar conhecimento cientifico em praticas sociais relevantes para a regido de atuacdo da
FDSM, posicionando o Programa como referéncia em ag¢des vinculadas a concretizacdo dos
direitos fundamentais sociais e ao exercicio da cidadania. O regulamento interno da atividade
reforca essa diretriz ao prever que a insercdo social deve aproximar teoria e pratica, gerar
impacto social local e regional, priorizar grupos em situacao de vulnerabilidade, articular-se com
a area de concentracdo “Constitucionalismo e Democracia” e com as linhas de pesquisa do

Programa, e converter saber académico em beneficio concreto para a comunidade.

As atividades realizadas em 2025 e publicadas no site do PPGD/FDSM demonstram
concretamente essa coeréncia. Entre os projetos destacados em 2025, figuram iniciativas voltadas
a promogdo da dignidade e inclusdo de idosos institucionalizados, a ressocializacdo de pessoas
privadas de liberdade por meio da educacdo, leitura e remicdo de pena, a acessibilidade cultural
para criancas com deficiéncia em parceria com a APAE de Pouso Alegre e a humanizacdo do
cuidado de pacientes oncoldgicos mediante rede de apoio material, afetiva, social e médica. No
site também hé a lista de convénios com a Secretaria Municipal de Politicas Sociais da Prefeitura
de Pouso Alegre, com a APAE, com o Centro Integrado de Apoio a Mulher de Pouso Alegre e
Regido e com o Asilo Betania da Providéncia, o que evidencia articulacdo institucional com
organizacOes publicas e da sociedade civil, exatamente como previsto no PDI e no regulamento
da insercéo social.

Sob o ponto de vista do impacto positivo para a sociedade, as a¢des de insercdo social do
PPGD/FDSM alcangam publicos marcados por vulnerabilidade ou exclusdo social e produzem

efeitos formativos, informativos e inclusivos. Os projetos voltados a idosos fortalecem



convivéncia, dignidade e bem-estar; a iniciativa dirigida a pessoas privadas de liberdade favorece
acesso a educagao e a leitura como instrumentos de ressocializagao; a agdo junto a APAE amplia
inclusao cultural e acessibilidade; e o projeto com pacientes oncolégicos promove acolhimento
e humanizagdao em contexto de alta sensibilidade social. Além disso, os depoimentos de
egressos(as) e alunos(as) publicados no site indicam que as atividades envolveram palestras em
instituicdes publicas, interven¢des em radio, campanhas de arrecadacdo para asilos e acdes de
conscientizagdao sobre temas como feminismo, saide mental de idosos e pobreza menstrual,
revelando ndo apenas impacto externo, mas também formacao ética, humanistica e cidada dos
proprios mestrandos.

Por meio de parcerias institucionais, as atividades difundem conhecimento cientifico para
além dos muros académicos e reafirmam a responsabilidade social da Instituicdo. Seus impactos
positivos se manifestam tanto no atendimento e na sensibilizacdo de grupos vulneraveis quanto
na formacdo de pesquisadores comprometidos com cidadania, democracia, direitos

fundamentais e transformacao social no Sul de Minas Gerais.

e) Potencialidades e fragilidades enfrentadas em 2025 e agdes previstas para 2026

Potencialidades do PPGD/FDSM em 2025

Consolidagdo académico-institucional do Programa — curso de doutorado. O PDI da FDSM
projetava, entre as metas do PPGD, a consolidacdo do mestrado até alcancar conceito igual ou
superior a 4 na CAPES, bem como ampliar insercdo internacional, visibilidade, transparéncia,
integracdo com a graduacao, fortalecimento dos grupos de pesquisa e impacto regional. Essa
estratégica foi plenamente realizada na trajetdria recente do Programa, com reconhecimento do
conceito 4 na CAPES, abrindo a oportunidade objetiva de verticalizacao institucional com a
abertura de doutorado. Assim foi tornou-se possivel dar inicio ao processo de estudos para a

analise de viabilizacdo do curso de doutorado.

Forte coeréncia entre identidade académica e PDI. O PDI fixa como missao institucional a oferta
confidvel de ensino, pesquisa e extensdao, com desenvolvimento social, cultural e profissional e
exercicio da cidadania, além de enfatizar integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo,

interdisciplinaridade, parcerias e atendimento as demandas sociais. Isso favorece um PPGD com
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identidade clara, capaz de articular formacao tedrica, producdo cientifica, insercdo regional e
responsabilidade social de modo coerente com a légica institucional.

Capacidade de integracdo entre ensino, pesquisa, extensao e comunicacgao institucional. O PDI
explicita que a pesquisa deve refletir no ensino e resultar em atividades de extensao, com
divulgacdao dos resultados por cursos, simpdsios, grupos de pesquisa e outras formas de
comunicacdo. Isso é uma forga importante do PPGD, porque permite que disciplinas, producdo
académica, boletins, eventos, qualificagcdo discente e inserg¢ao social ndo aparecam como frentes
isoladas, mas como partes de um mesmo macroprocesso académico.

Insercdo regional e potencial de impacto social qualificado. O PDI adota expressamente a
insergao regional como vetor estruturante, com foco no Sul de Minas, na articulagdo com a
comunidade e na difusdo do conhecimento juridico para além do publico interno. Isso favorece
o PPGD/FDSM porque lhe confere um diferencial competitivo: producdo de pesquisa com
densidade académica e relevancia regional.

Oportunidade real de abertura do doutorado. Do ponto de vista regulatério, esta é hoje a
principal oportunidade estratégica. O documento orientador da Area de Direito para APCN prevé
orientacdo especifica para propostas de doutorado vinculadas a mestrados ja existentes,
exigindo que a proposta explicite sua relacdo com o mestrado, mostre maior aprofundamento
da pesquisa e demonstre consisténcia do corpo docente, da producdo e da governanga
académica. Em outras palavras: a nota 4 ndo garante aprova¢do automatica, mas retira a
principal barreira de entrada e transforma o doutorado em objetivo institucional plausivel e

planejavel.

Fragilidades ou desafios centrais enfrentados em 2025

= Necessidade de transicdo de um programa consolidado de mestrado para um programa
verticalizado de doutorado. A principal fragilidade é de escala e densidade para um novo
ciclo. Um doutorado exige patamar mais alto de governanca académica, maior capacidade
de orientacdo, maior estabilidade do corpo docente permanente e diferenciacdo nitida entre
o nivel de mestrado e o de doutorado. A CAPES, na Area de Direito, exige para proposta de
doutorado minimo de 12 docentes permanentes e, no minimo, 10 com vinculo exclusivo com

0 programa proponente, além de aprofundamento e verticalizacdo da pesquisa.
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= Necessidade de maior sistematizagao de indicadores integrados do Programa. Um ponto
sensivel é a consolidacdo de evidéncias unificadas de desempenho do PPGD em ensino,
pesquisa, producdo técnica, inser¢do social, internacionalizagao, egressos, impacto regional
e autoavaliacdo. O documento orientador da Area de Direito exige que a proposta de curso
novo detalhe politica de autoavaliagao, com foco na formacgao discente, producgao intelectual
e impacto no perfil dos egressos, articulada ao PDI institucional.

= Risco de dispersdo estratégica. O PPGD/FDSM apresenta varias frentes positivas ao mesmo
tempo — ensino, boletins, eventos, extensdo, insercdo social, publicacdes,
internacionalizagdo, autoavaliagdo —, mas isso pode gerar dispersdao se nao houver uma
hierarquizagao clara de prioridades para 2026. Para fins de expansao institucional,
especialmente com foco em doutorado, serd necessario converter volume de atividades em
evidéncia concentrada de exceléncia. Essa é uma inferéncia estratégica a partir das exigéncias
de coeréncia, sustentabilidade e articulacdo da proposta com o PDI e com a autoavaliacao.

= Dependéncia de maior formalizacdo da governanca regulatéria do PPGD. Para um novo ciclo
de crescimento, nao basta o bom desempenho académico. A CAPES exige, para APCN,
documentacdo robusta sobre regimento, politica de autoavaliagdo, critérios de
credenciamento, recredenciamento e descredenciamento docente, além de coeréncia entre
proposta, infraestrutura, linhas, projetos e estratégia institucional. A fragilidade, portanto,
pode ndo estar no mérito académico em si, mas no grau de formalizacdo e prontiddo

documental para um movimento de expansao.

Acdes estratégicas para 2026

= Ap6s finalizados os estudos sobre a viabilidade do curso de Doutorado, em caso de resposta
positiva, assumir institucionalmente o doutorado como projeto prioritario de
expansdo. A recomendac¢do mais importante para 2026 é transformar a possibilidade de
doutorado em  projeto formal do PPGD/FDSM e da FDSM, com deliber:
cronograma, comissdo especifica e matriz de responsabilidades.

» Realizar um “gap analysis” formal do PPGD frente ao APCN da Area de Direito. Em 2026,
convém produzir um relatorio técnico interno comparando a situa¢do atual do PPGD com os
requisitos da Area de Direito, especialmente: composicio do corpo docente permanente;

guantitativo de docentes com vinculo exclusivo; aderéncia da producdo as linhas; experiéncia
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de orientacdo; diferenciacdo epistemoldgica entre mestrado e doutorado; regimento;
politica de autoavaliacdo; critérios de credenciamento; infraestrutura e demonstracao de
impacto nos egressos. Isso reduz improviso e aumenta a qualidade da futura proposta.
. Reforcar a verticalizacdo da pesquisa e da producdo intelectual. A proposta de criagdo
de um curso de doutorado vinculada a mestrado ja existente deve demonstrar
aprofundamento das discussdes, maior desenvolvimento da pesquisa e explicitacdo da relacao
entre areas, linhas, projetos e componentes curriculares do novo nivel. Em termos praticos,
isso exige em 2026 intensificar producdo bibliografica qualificada, producao técnica aderente,
cooperagao interinstitucional, internacionaliza¢ao e publicagdes conjuntas entre docentes,
discentes e egressos. O PDI ja aponta como metas o fortalecimento dos grupos de pesquisa, a
elevagao da qualidade das dissertacdes, a ampliagao da insergdo internacional e a integracao
com outros programas.
= Estruturar um sistema anual de indicadores do PPGD. Para CPA, MEC e CAPES, seria
altamente recomenddvel consolidar, em 2026, um painel anual com indicadores de ensino,
producdo docente, producdo discente, produgao técnica, insercao social, egressos,
internacionalizacdo, captacao de parcerias, impacto regional e comunicacdo institucional. Isso
responde diretamente a I6gica do PDI de melhoria continua e a exigéncia da Area de Direito de
uma politica robusta de autoavaliacdo.
= Concentrar o planejamento de 2026 em poucos eixos de alta evidéncia. Em vez de apenas
multiplicar atividades, o ideal é eleger eixos estratégicos com alta capacidade de
demonstracao de qualidade: producdo intelectual qualificada; internacionalizagao; insergado
social com evidéncias de impacto; acompanhamento de egressos; integracdo graduacao—
mestrado; e preparac¢ao do APCN do doutorado. Isso mantém coeréncia com o PDI, que ja
valoriza integracao, visibilidade, insercao regional, responsabilidade social e melhoria dos
processos.

Em visdo global, o PPGD/FDSM encerra 2025 com um quadro mais de maturidade e
oportunidade do que de fragilidade estrutural. A principal oportunidade € inequivoca: converter a
consolidacdo do mestrado, com nota 4 na CAPES, em projeto institucional de doutorado. A
principal fragilidade, por sua vez, ndo esta na falta de mérito académico, mas na necessidade de

elevar o grau de verticalizagéo, formalizagcdo documental, densidade de indicadores e concentragéo
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estratégica para um novo salto institucional. A luz do PDI da FDSM e das exigéncias atuais da
CAPES para APCN em Direito, 2026 deve ser tratado como ano de preparacdo técnica, regulatoria

e académica para expansdo qualificada do Programa.

Pesquisa de satisfagdo com os alunos do mestrado

No primeiro semestre de 2025, foi realizada uma pesquisa de satisfagdo com os alunos do
Mestrado e das disciplinas isoladas, aplicada nos dias 27 e 28 de junho de 2025, por meio de
formulario impresso. O objetivo foi verificar o indice de satisfacdo geral em relacdo ao espago
fisico, atendimento, Biblioteca, modelo atual de aula, processo seletivo e demais aspectos
referentes a cada disciplina.

Participaram da avaliacdo geral 17 alunos (cédigo 5666). Os resultados indicaram alto indice
de satisfagdo. A avaliagdao do espaco fisico das salas de aula alcangou 94,12% de respostas “muito
satisfatério” e “satisfatorio”. O atendimento da Secretaria da Coordenadoria Cientifica de Pds-
Graduagao obteve 94,11% de avaliagao positiva. A Biblioteca da FDSM registrou 70,59% de
respostas favoraveis. Em relacdo ao modelo atual de aula, realizado de forma remota com um
encontro presencial, 88,23% consideraram muito satisfatério ou satisfatério. Quanto ao processo
seletivo para ingresso no mestrado, 94,12% dos respondentes afirmaram que foi transparente e
adequado aos objetivos do PPGD.

Também foram realizadas avaliagdes individuais das disciplinas ofertadas no primeiro
semestre de 2025: Teorias da Interpretacdo e da Decisdo Juridica; Metodologia e Andlise do
Discurso Juridico; Teoria da Constituicdo; Constituicdo e Relagbes Econdmicas; Estado e
Administragao; Direitos Sociais e Protegao Constitucional dos Direitos da Personalidade; e Teoria
Critica e Democracia. As avaliagbes individuais por disciplina apresentaram flutuacdes
percentuais entre os diferentes quesitos analisados.

De modo geral, os resultados demonstraram indices elevados de satisfacdo quanto ao
dominio da matéria pelos docentes, a interagdo com a classe e a valorizacdo da
interdisciplinaridade, com percentuais predominantemente superiores a 70% nas respostas

“muito satisfatério” e “satisfatério” ou “sim”. A relevancia do conteudo para a formacdo
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académica e o atendimento as expectativas dos alunos também apresentaram avaliacdes
majoritariamente positivas.

Nos aspectos relacionados a aplicagdo pratica dos conhecimentos, disponibilidade de
bibliografia, distribuicdo do tempo, alcance dos objetivos propostos, metodologia de ensino e
capacidade de transmissao clara e objetiva dos conteldos, observaram-se variagdes percentuais
entre as disciplinas, mantendo-se, contudo, resultados expressivos em grande parte dos
quesitos.

Quanto ao acesso a biblioteca digital disponivel no portal do aluno, os percentuais de
utilizacdo variaram entre as turmas, indicando oportunidade de ampliacao do uso desse recurso.

No segundo semestre de 2025, foi realizada a pesquisa de satisfacdo com os alunos regulares
do Mestrado e das disciplinas isoladas no dia 29 de novembro de 2025, por meio de formulario
impresso. Na avaliacdo geral do programa, participaram 14 alunos (cédigo 6064). Os resultados
evidenciam elevado nivel de satisfacdo quanto aos aspectos institucionais. A avaliacdo do espaco
fisico das salas de aula alcangou 92,86% de respostas “muito satisfatério” e “satisfatério”. O
atendimento da Secretaria da Coordenadoria Cientifica de Pds-Graduacdo obteve 100% de
satisfacdo, configurando o item mais bem avaliado. O modelo de aula, realizado de forma remota
com um encontro presencial, foi aprovado por 92,86% dos respondentes. O processo seletivo foi
considerado transparente e adequado aos objetivos do PPGD por 84,62% dos participantes. A
Biblioteca da FDSM registrou 64,29% de respostas favoraveis, representando o indicador
institucional com menor indice percentual no semestre.

As respostas em branco foram desconsideradas do cdlculo percentual, tanto na avaliagao
geral quanto nas avaliagdes por disciplina, a fim de conferir maior fidedignidade aos resultados.
No que se refere as avaliagdes das disciplinas do segundo semestre de 2025, foram analisadas:
Teorias da Interpretacdo e da Decisdo Juridica; Teoria da Democracia; Horizontalizacdo dos
Direitos Fundamentais Sociais; Garantias Penais da Cidadania; Direitos Fundamentais e Direito
Civil Constitucional; Teoria do Direito; e Constitucionalismo e Direito Internacional dos Direitos
Humanos.

De modo geral, o desempenho docente apresentou indices expressivos de aprovacao. A
didatica alcangou 95,41% de avaliagdes favoraveis, enquanto a interagao com a classe atingiu

97,19%. A valorizagao da interdisciplinaridade foi reconhecida por 92,60% dos respondentes, e
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98,21% afirmaram que a diversidade de abordagens contribuiu para sua formacao. A relevancia
dos conteudos para o processo formativo obteve 94,64% de respostas positivas, e 95,35% dos
alunos indicaram que as expectativas foram atendidas ou superadas.

Alguns aspectos apresentaram maior variacdo entre as disciplinas. A aplicacao pratica dos
conhecimentos foi considerada de grande utilidade por 69,84% dos alunos. O tempo disponivel
para estudo individual alcancou 54,25% de avaliacdo “excelente”. A disponibilidade de
bibliografia registrou 66,16%, e a distribuicdo adequada do tempo para os conteudos, 64,03%. O
alcance dos objetivos propostos obteve 75,43%.

Quanto as competéncias docentes especificas, a capacidade de estimular o interesse dos
alunos foi avaliada positivamente por 83,16%; a capacidade de auxiliar o aluno a atingir os
objetivos, por 82,14%; a objetividade na critica do desempenho, por 77,47%; a metodologia de
ensino utilizada, por 77,72%; e a clareza e objetividade na transmissdao dos conteudos, por
84,18%.

O acesso a biblioteca digital disponivel no portal do aluno foi confirmado por 70,75% dos
respondentes, indicando adesao significativa ao recurso.

Em sintese, a analise conjunta dos dois semestres de 2025 evidencia um padrdo consistente
de elevada satisfacdo dos alunos do PPGD/FDSM, tanto em relagdo aos aspectos institucionais

guanto ao desempenho do corpo docente e a organizagao das disciplinas.

Pesquisa de interesse em Doutorado em Direito na FDSM

A pesquisa de interesse na abertura de curso de Doutorado em Direito na FDSM (cddigo
5862) foi realizada entre os dias 29 de setembro e 13 de outubro de 2025, por meio do Portal
do Aluno, tendo como publico-alvo 172 egressos do Mestrado em Direito da FDSM (turmas de
2017 a 2024). Ao todo, 17 egressos participaram da pesquisa, correspondendo a uma taxa de
participagdo de 9,88%.

A iniciativa teve como objetivo verificar o interesse dos egressos na implantacdo do curso
de Doutorado em Direito na FDSM, utilizando como referéncia o Instrumento de
Avaliacdo Institucional Externa (outubro de 2017), Eixo 3 — Politicas Académicas.

Os resultados indicam forte potencial de demanda: 94,12% dos respondentes manifestaram
interesse em cursar o Doutorado, sendo que 58,82% (10 votos) demonstraram intencdo de

ingresso imediato e 17,65% indicaram interesse em até dois anos.
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Entre as principais motivagGes -apontadas, destacou-se 0 avango académico e o

desenvolvimento em pesquisa (47,06%), seguido da realizagcdo pessoal (17,65%) e da necessidade
para carreira docente e crescimento profissional (ambos com 11,76%).

Quanto ao formato de oferta, a preferéncia majoritdria foi pelo modelo semipresencial
(52,94%), com aulas concentradas as sextas-feiras e sabados (64,71%), demonstrando a
importancia de flexibilidade para compatibilizacdo com atividades profissionais.

No aspecto financeiro, a faixa de mensalidade considerada mais adequada para a ocasido,
situou-se entre RS 3.000,00 e RS 3.500,00 (52,94%). Além disso, 76,47% dos participantes
afirmaram que a oferta de bolsas ou descontos institucionais aumentaria significativamente o
interesse pelo ingresso.

Por fim, os fatores mais relevantes para a escolha da FDSM como instituicdo ofertante
do Doutorado foram a qualificacdo do corpo docente (58,82%), seguida pelo reconhecimento

da CAPES/MEC e pelas parcerias internacionais (ambos com 11,76%).

Veja sintese da avaliacdo institucional no anexo 1.

Dados do Nticleo de Pesquisa:

Quantidade ofertada e numero participantes

No triénio 2023-2025, observa-se reducdo tanto na quantidade de grupos de pesquisa
ofertados quanto no numero de participantes envolvidos. Em 2023 e 2024 foram ofertados 10
grupos de pesquisa em cada ano, enquanto em 2025 houve reducdo para 8 grupos.
Paralelamente, o numero de participantes passou de 162 em 2023 para 115 em 2024 e 96 em
2025.

A andlise percentual evidencia diminuicdo aproximada de 29% no niumero de participantes
entre 2023 e 2024 e nova redugao de cerca de 16,5% entre 2024 e 2025, totalizando queda

acumulada de aproximadamente 40% no triénio. Vejamos:
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2.
Grupos de Pesquisa 2023 2024 2025
antidad 10 d 10 d
Quantidade grupos de grupos de B EEE
ofertada pesquisa pesquisa pesquisa
. 162 115
Numero -
- . 96 participantes
- participantes participantes
participantes:

Apesar da reducdo quantitativa, é importante destacar que a estrutura institucional de
pesquisa permanece consolidada e ativa. O Nucleo de Pesquisa da FDSM continua impulsionando
a Pesquisa e a Iniciacdo Cientifica em dreas vitais para a sociedade, criando condicGes para o
desenvolvimento de uma vida intelectual completa, de cardter interdisciplinar, com foco no
Direito. Trata-se de espago mantido e financiado pela prépria instituicdo, destinado a integrar
alunos, professores e pesquisadores internos e externos em torno de projetos cientificos
aprovados, Grupos de Pesquisa em andamento e linhas de pesquisa vinculadas ao Programa de

Pés-Graduacdo Stricto Sensu.

Pesquisa de satisfacao

No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na
categoria denominada “pesquisa”, entre os dias 12 e 30 de setembro de 2025, 41% dos alunos
da graduacao de 2025 selecionaram a op¢ao 6 concordando totalmente com a afirmativa “Foram
oferecidas oportunidades para os estudantes participarem de projetos de iniciagao cientifica e
de atividades que estimularam a investigacdo académica”.

Considerando o parametro institucional adotado para analise dos resultados, o indice obtido
indica avaliacdo satisfatdria no Eixo 3 — Politicas Académicas, na categoria “Pesquisa”, ndo sendo
necessario, neste momento, o estabelecimento de plano de agao especifico para o item.
Recomenda-se, contudo, o monitoramento continuo do indicador, com vistas a manutencdo e

ao aprimoramento das oportunidades e estimulo a investigacdo académica na graduacao.

Grupo de Pesquisa e de Estudos
Foram aplicados questionarios de avaliacdo aos participantes dos Grupos de Pesquisa e do
Grupo de Estudos da FDSM, entre os dias 10/10 e 10/11/2025, contemplando os seguintes

aspectos: dominio da matéria, didatica, interacdo com a classe, espaco fisico (salas de aula),
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sistema de avaliacdo (artigo ou presenca), atendimento da secretaria do Nucleo de Pesquisa,
autoavaliacdo e Programa Institucional da FDSM. Os resultados consideram o percentual de
respostas mais satisfatorias (MS +S).

No Grupo de Pesquisa Estado e Administracdo Publica no Brasil, coordenado pelo Prof. Dr.
Demétrius Amaral Beltrao (cédigo 6001), dos 27 usuarios filtrados, 6 participaram da avaliagao,
representando uma taxa de participacao de 22,22%. Os resultados indicaram 100% de satisfacdo
quanto ao dominio da matéria, 83% em didatica, 100% na interagdo com a classe, 83% em relagao
ao espaco fisico das salas de aula, 67% no sistema de avaliacdo (artigo ou presenca) e 100% de
aprovacao no atendimento da secretaria do Nucleo de Pesquisa, na autoavaliagdo e no Programa
Institucional da FDSM.

No Grupo de Pesquisa Razdo Critica e Justica Penal, coordenado pelo Prof. Dr. Edson Vieira
da Silva Filho (cédigo 6002), dos 22 usudrios filtrados, 3 responderam ao questionario,
correspondendo a 13,64% de participacdo. Todas as categorias avaliadas — dominio da matéria,
didatica, interagcdo com a classe, espaco fisico, sistema de avaliacdo, atendimento da secretaria
do Nucleo de Pesquisa, autoavaliacdo e Programa Institucional obtiveram 100% de avaliacao
positiva (MS +S).

No que se refere ao questionario direcionado ao Grupo de Estudos Direito Internacional,
Migracdo e Refugio, coordenado pela Prof2 Dr2 Estela Cristina Vieira de Siqueira (cédigo 6003),
dos 20 usuarios filtrados, 6 participaram, resultando em uma taxa de participacdo de 30,00%. Os
resultados demonstraram 100% de avaliagdo positiva (MS + S) em todos os critérios analisados:
dominio da matéria, didatica, interagdo com a classe, espaco fisico das salas de aula, sistema de
avaliacdo (artigo ou presenca), atendimento da secretaria do Nucleo de Pesquisa, autoavaliacdo
e Programa Institucional da FDSM.

De modo geral, os dados evidenciam elevado nivel de satisfacdo dos participantes em relacdo
as atividades desenvolvidas nos Grupos de Pesquisa e no Grupo de Estudos, com destaque para
a qualificacdo académica, a interacdo pedagdgica e o alinhamento ao Programa Institucional da

FDSM.
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Iniciagao Cientifica:
Dados da Iniciagdo Cientifica entre os anos de 2023 e 2025:
Iniciagao Cientifica 2023 2024 2025
Inscritos 07 bolsistas Fapemig 08 bolsis.tas 08 bols.as
Fapemig Fapemig
Evasao 0 3 2

A FDSM promoveu no dia 12 de novembro de 2025, o XIV Seminario de Iniciagao Cientifica,
reforcando seu compromisso com a producao académica, a pesquisa juridica e a formacao critica
de seus estudantes. O evento reuniu professores, mestrandos e graduandos em uma manha
marcada por reflexdes, debates e troca de experiéncias cientificas.

Com apresentacges voltadas a temas atuais e de relevancia social, o semindrio evidenciou o
papel da pesquisa na construcdo de uma sociedade mais justa e comprometida com os direitos
humanos.

A primeira banca avaliadora foi composta pelo Prof. Dr. Ricardo Alves de Lima, pelo
mestrando Caique Ferreira da Silva e pela mestranda Marcela Jorge Silva. As discussdes
abordaram direitos humanos, refugiados, trabalho e teoria penal. O aluno Jodo Pedro de Oliveira
Barbosa recebeu o destaque da banca com a pesquisa “Direito penal minimo e a (re)construcao
do bem juridico”, orientada pelo Prof. Dr. Edson Vieira da Silva Filho, defendendo uma
perspectiva penal menos punitivista e mais garantista. Também apresentaram seus trabalhos os
estudantes Erick Carvalho Matuck, Leonardo da Silva Cardoso e Marcela Carneiro Barroso.

A segunda banca, formada pelo Prof. Me. Luiz Tarcisio de Paiva Costa e pelas mestrandas
Mariana Telles Cavalcanti e Yasmin Caroline de Oliveira Andrade, trouxe pesquisas relacionadas
a justica social, educacdo e direitos de migrantes. O trabalho destaque foi o da aluna Nathalia
Vitéria Almeida Silva, orientada pela Prof2 Dr2 Estela Cristina Vieira de Siqueira, com o artigo
“Graciliano e Portinari: como as modalidades de migracao forcada sao representadas através das
manifestacOes artisticas”. Também participaram desta etapa os alunos Maria Vitéria Arantes
Silva e Tiago Oliveira da Silva.

A avaliacdo dos posteres contou com a Prof2 Dr2 Estela Cristina Vieira de Siqueira, o Prof. Me.

Matheus de Souza Garcia e a mestranda Jamille Vieira Borba. O p6ster destaque foi apresentado
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por Rayssa Brito Gongalves, com o tema “Violéncia contra a mulher e aplicacdo de politicas
publicas para garantia de direitos fundamentais sociais”, sob orientacdo do Prof. Dr. Ricardo
Alves de Lima, ressaltando a importancia de politicas publicas eficazes no enfrentamento a
violéncia de género. Também expuseram seus trabalhos as alunas Juliana Quessa e Jaine Luzia
Bento de Souza.

O XIV Semindrio de Iniciacdo Cientifica reafirma a FDSM como espaco de producdo intelectual
comprometido com a transformacgao social. Ao incentivar a pesquisa desde a graduacdo, a
instituicdo fortalece o pensamento critico, estimula o protagonismo académico e contribui para
a formacgao de juristas conscientes de seu papel na sociedade.

O evento contou com a presenca da Prof2 Dra. Estela Siqueira, gestora do Nucleo de Pesquisa
da FDSM, além de registros das apresentacdes e dos estudantes destaques, marcando mais uma

edicdo de sucesso do Seminario.

Pesquisa de satisfacao

A avaliacdo da Iniciagdo Cientifica FDSM 2025 (cédigo 5795) foi realizada entre os dias 12 e
30 de setembro de 2025, por meio do Portal do Aluno, sendo disponibilizada a 10 bolsistas do
programa. Ao todo, 4 participantes responderam ao questiondrio, correspondendo a uma taxa
de participacdo de 40%.

A pesquisa teve como objetivo verificar o indice de satisfacdo dos bolsistas em relagdo ao
processo seletivo, a atuacdo do professor orientador, aos resultados alcancados, ao semindrio de
iniciacdo cientifica e a autoavaliacdo do participante.

Os resultados demonstraram elevado nivel de satisfagdo em todos os itens avaliados. A soma
das respostas “muito satisfatério” e “satisfatorio” (MS + S) superou a meta institucional
estabelecida de 70% em todos os critérios, atingindo 100% de avaliagdo positiva no processo
seletivo, na atuacdo do professor orientador, no resultado alcancado, no seminario e na
autoavaliagao.

Dessa forma, os dados evidenciam a efetividade do Programa de Iniciacdo Cientifica da FDSM,
indicando alto grau de aprovacao por parte dos bolsistas participantes.

Veja sintese da avaliacdo institucional no anexo 1.
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Dados do Nucleo de Extensdao

As a¢Oes coordenadas pelo Nucleo de Extensao da FDSM visam contribuir para a formacao

dos alunos, o continuo aperfeicoamento do corpo docente e o intercdmbio entre a faculdade e

a sociedade. Nesse sentido, sdao desenvolvidos cursos, eventos e projetos que potencializam a

experiéncia universitaria, contribuindo ndo apenas para o aperfeicoamento profissional, mas

também ético e cultural, com o desenvolvimento do senso critico e das no¢des de cidadania e

responsabilidade social.

Relacao de Atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Extensao

Em fevereiro/2025:

Atividades Académicas: Realizamos 02 atividades académicas presenciais: CCXXXVI
Simpdsio “Guerra e Paz de Candido Portinari: uma leitura juridica” e CCXXXVII Simpdsio
“Analise do Caso Samarco/Mariana a luz do Art. 225 da Constituicdo Federal de 1988”.
Apoio na organizac¢ado e realizagdao da Aula Magna da graduag¢ao ocorrida nos dias 20 e
21/02/2025.

Curso de Extensdo Presencial “Intensivo de Direito Processual Civil: Aspectos tedricos e
praticos”: periodo de matriculas.

| Semindrio Internacional Hispanico-Luso-Brasileiro de Teoria do Direito: selegao dos
candidatos.

Atividades Extensionistas do 12 periodo: inicio dos trabalhos com a apresentacdo do Moto
Clube Insanos (instituicdo parceira); lancamento da campanha social de arrecadacdo de
chocolates; apresentacdo completa do projeto de extensao e primeira visita guiada a Casa
de Sao Rafael.

Acdo Social do Projeto de Extensao do 12 Periodo: o setor sera ponto de coleta das

doacdes de chocolates no periodo entre fevereiro e abril.

Em margo/2025:

Atividades Académicas: Realizamos 05 atividades académicas, sendo 4 presenciais e 1
hibrida: Seminario Semana da Mulher “Mulheres que Transformam: Forg¢a, cuidado e

Justica” em parceria com o Diretdrio Académico; CCXXXVIII Simpdsio Hibrido “Inteligéncia
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Artificial e os Direitos da Personalidade”; CCXXIX Simpdsio “Cruzamentos entre a
Interdicdo, Criminologia e Psicandlise: Um repensar multidisciplinar do Brasil
contemporaneo”; Il Semindrio de Direito Contemporaneo do Diretério Académico
Professor Jorge Beltrdo e Palestra “O que vocé precisa saber para ser um bom estagiario”.

= Curso de Extensdo Presencial “Intensivo de Direito Processual Civil: Aspectos tedricos e
praticos”: periodo de matriculas e inicio das aulas.

= Atividades Extensionistas do 12 periodo: campanha social de arrecadagao de chocolates
e segunda visita guiada a Casa de Sdo Rafael.

= Acdo Social do Projeto de Extensdo do 12 Periodo: o setor serd ponto de coleta das
doacdes de chocolates no periodo entre fevereiro e abril.

= Atividades Extensionistas do 32 periodo: apresentacdo completa do projeto de extensao
para os alunos do noturno.

= Atividades Extensionistas do 72 periodo: apresentacdo completa do projeto de extensao
para os alunos.

= Atividades Extensionistas do 92 periodo: apresentacdo completa do projeto de extensao

para os alunos.

Em abril/2025:

e Atividades Académicas: Realizamos 03 atividades académicas, sendo 1 presencial e 2
hibridas: CCXXL Simpdsio “Inteligéncia Artificial, Medicinal e Responsabilidade Civil: Uma
analise juridico-legal dos novos paradigmas”; Palestra “Recursos Judiciais e Estratégias da
Advocacia: Teoria, técnica e bastidores dos Tribunais” e Palestra “Direito e Vida:
Intercorréncia entre o legislado e o real”.

e Curso de Extensdao Presencial “Intensivo de Direito Processual Civil: Aspectos tedricos e
praticos”: periodo de matriculas e realizagdo de dois encontros.

e Atividades Extensionistas do 12 periodo: campanha social de arrecadacao de chocolates.

Realizacdo do encontro online para apresentacdo das atividades de extensdo e do projeto.
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e Acdo Social do Projeto de Extensdo do 12 Periodo: o setor serd ponto de coleta das doagdes

de chocolates no periodo entre fevereiro e abril.

e Atividades Extensionistas do 32 periodo: apresentacdao completa do projeto de extensao para

os alunos do diurno.

e Atividades Extensionistas do 72 periodo: visita guiada ao Asilo Betania da Providéncia.

e Atividades Extensionistas do 92 periodo: visita guiada ao CIAMPAR com os alunos do diurno.

Em maio/2025:

Atividades Académicas: Realizamos 06 atividades académicas presenciais: CCXXLI
Simpdsio “Atualidades Praticas e Tedricas no Processo Civil”; Curso de Oratédria e Postura
Profissional; Palestra “Maus-tratos Contra Animais: Aspectos juridicos, éticos e sociais”;
Il Forum de Direito Penal em parceria com o Diretério Académico; CCXLII Simpdsio
“Constituicdo e Relacdes Econdmicas” com a palestra “Desafios Juridicos do Blockchain”
e com a exposicao de posteres realizada pelos nossos mestrandos; e CCXLIII Simpdsio “A
Democratizacdo do Direito e a Constitucionalizacdo do Devido Processo Legal”.

Curso de Extensdo Presencial “Intensivo de Direito Processual Civil: Aspectos tedricos e
praticos”: periodo de matriculas e realiza¢cdao de dois encontros.

Atividades Extensionistas do 12 periodo: campanha social de arrecadacdo de alimentos.
Acdo Social do Projeto de Extensdo do 12 Periodo: o setor sera ponto de coleta das
doacdes de alimentos nos meses de maio e junho.

Atividades Extensionistas do 32 periodo: encontro em sala de aula para divisdo dos temas
de trabalho.

Atividades Extensionistas do 92 periodo: visita guiada ao CIAMPAR com os alunos do
noturno.

Realizou-se o intercambio presencial com o tema “l Seminario Internacional Hispano-Luso-

Brasileiro de Teoria do Direito”.

Em junho/2025:
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e Atividades Académicas: Realizamos 06 atividades académicas, sendo 04 presenciais, 01
online e 01 hibrida: Palestras “Feminicidio e Violéncia de Género: Novos contornos a
partir da Lei n? 14.994, de 09 de outubro de 2024”; “Uma Extensdo de nossas casas:
Juntos fazemos mais”; “FDSM e a Pastoral de Rua: Uma questdo de dignidade”; CCXLIV
Simpdsio “A Protecdo Juridica da Pessoa Idosa: Perspectivas interdisciplinares e desafios
atuais”; CCXLV Simpdsio “A Responsabilidade Penal Internacional por Crimes Cibernéticos
Transnacionais: Desafios juridicos e cooperacdo entre estados”; e Mesa Redonda
“Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher: Acolhimento e encaminhamento como
estratégias para seu enfrentamento.

e Curso de Extensdo Presencial “Intensivo de Direito Processual Civil: Aspectos tedricos e
praticos”: periodo de matriculas e realizacdo de dois encontros.

e 12 Semana de Podcasts das Atividades Extensionistas: disponibilizada a partir do dia
02/06. Os alunos do 12; 32; 72 e 92 periodos entregaram relatdrios para contabilizar horas
extensionista durante todo o més;

e Atividades Extensionistas do 12 periodo: campanha social de arrecadac¢ao de alimentos e
evento de encerramento das atividades.

e Acdo Social do Projeto de Extensdo do 12 Periodo: o setor sera ponto de coleta das
doagdes de alimentos nos meses de maio e junho.

e Atividades Extensionistas do 32 periodo: encontro em sala de aula para elaboracdo de
panfletos e evento de encerramento das atividades.

e Atividades Extensionistas do 52 periodo: estudo da legislacdo, jurisprudéncia, pesquisa de
campo e compilagdao do material.

e Atividades Extensionistas do 72 periodo: campanha de arrecadacao de kits de higiene
pessoal, de doacdes para o bingo do Asilo e evento de encerramento das atividades.

e Acdo Social do Projeto de Extensao do 72 Periodo: o setor foi ponto de coleta das doacdes
dos kits de higiene e das prendas para o bingo.

e Atividades Extensionistas do 92 periodo: desenvolvimento das artes e evento de

encerramento das atividades.
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Atividades Extensionistas de todos os periodos: entrega do Relatério Individual
Extensionista através do Portal do Aluno.
Acgdes Sociais da FDSM: o setor foi ponto de coleta das campanhas Lencinho com Carinho

e de Arrecadacdo de Leite para a APAE de Pouso Alegre.

Julho/2025:

Curso de Extensdo Presencial “Intensivo de Direito Processual Civil: Aspectos tedricos e
praticos”: periodo no qual os alunos assistiram as aulas gravadas.

Cursos de Extensdo “Intensivo de Direito e Processo do Trabalho para a OAB” e
“Precedentes Vinculantes do TST: analise e aspectos praticos”: periodo de matricula.

252 Congresso Juridico: abertura das inscri¢des.

Acdo Social do Projeto de Extensdo do 72 Periodo: o setor foi ponto de coleta das doacdes
dos kits de higiene e das prendas para o bingo.

Atividades Extensionistas de todos os periodos: entrega do Relatdrio Individual

Extensionista através do Portal do Aluno.

Agosto/2025:

Atividades Académicas: Realizamos 04 atividades académicas presenciais: CCXLVI
Simpdsio “Producdo de Provas no Processo Civil”; CCXLVII Simpdsio “Profissionais do
Direito em Tempos Complexos: tecnologia, cooperacado e solugdes”; | Forum de Direito
Civil em parceria com o Diretério Académico e Mesa Redonda “Vamos fazer um filme?
Cruzamentos entre a producdo de obra cinematogréfica e o projeto do trabalho
cientifico”.

XXV Congresso Juridico em parceria com o Diretério Académico.

Atividades Extensionistas: inicios das atividades, recebimento dos novos projetos e
realizacdo de reunido com os professores tutores.

Curso de Extensao “Intensivo de Direito e Processo do Trabalho para a OAB”: periodo de

matricula e inicio das aulas com a realizacdo de dois encontros presenciais.
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Curso de Extensao “Precedentes Vinculantes do TST: analise e aspectos praticos”: periodo
de matricula e inicio das aulas com a realizagao de dois encontros hibridos.

Semana de Responsabilidade: organizag¢ao, divulgacao e periodo de inscrigao.

Setembro/2025

Atividades Académicas: Realizamos 02 atividades académicas presenciais e 03
hibridas: Minicurso “Marketing Pessoal e a Oratdria no Exercicio da Advocacia”; Oficina
“Do Litigio ao Acordo: estratégias eficazes em negociacdo, conciliacdo e mediacdo”;
Lancamento do Livro “Uma Proposta de Justica Restaurativa a Brasileira para o Século
XXI”; CCXLVIIl Simpdsio “30 Anos da Lei dos Juizados Especiais Estaduais” e CCXLIX
Simpdsio “Didlogos entre Direito de Familia e Responsabilidade Civil”.

Atividades Extensionistas: realizacdo das atividades previstas nos projetos.

Curso de Extensdo “Intensivo de Direito e Processo do Trabalho para a OAB”: realizacdo
de dois encontros presenciais.

Curso de Extensao “Precedentes Vinculantes do TST: anadlise e aspectos praticos”:
realizacdo de dois encontros, sendo um hibrido e o outro online.

Curso de Extensdao “Da Graduacao ao Escritorio: formacdo pratica em Direito
Previdenciario”: periodo de matricula.

Semana de Responsabilidade: realizagao de cinco oficinas presenciais.

Outubro/2025:

Atividades Académicas: Realizamos 12 atividades académicas presenciais e 02
hibridas: Palestra “10 Anos do Cdédigo de Processo Civil: Avangos, desafios e
perspectivas”; CCL Simpdsio “FDSM e Shine: mentes que brilham”; | Férum de Direito do
Trabalho do D.A.; Lancamento de livro “Controle da Produgdo e Descarte de Residuos
Sélidos”; CCLI Simpdsio “corpos, Dados e Poder: as novas fronteiras da biopolitica”;
Oficina “Inclusao Digital”; CCLII Simpdsio “A Reforma Tributaria — Reflexos para o Direito
e para a Contabilidade”; | Seminario de Direito Antidiscriminatdrio; Palestra “Caminhos

para a Aprovacao: estratégias e experiéncias no estudo para concursos publicos”; CCLIII
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Simpdsio “Outubro Rosa e o Direito: salde, trabalho e dignidade da mulher”; Palestra “A
Efetiva Protecdo a Crianca e ao Adolescente pelo Ordenamento Juridico Penal, na
Contemporaneidade: avangos alcangados e novos desafios trazidos pela era digital”;
Mesa Redonda “Lei Cidade Limpa”; CCLIV Simpdsio “O Principio do Acesso a Justica:
desafios contemporaneos e efetividade dos direitos fundamentais” e Palestra
Internacional “A atual agenda do Biodireito”.

Atividades Extensionistas: realizacdo das atividades previstas nos projetos (doacgées;
visitas; confeccdo de cartilhas, panfletos e materiais de divulgacao; rifa; estudos dirigidos;
preparacao, divulgacdo e realiza¢do de eventos.)

Curso de Extensao “Intensivo de Direito e Processo do Trabalho para a OAB”: realiza¢do
de um encontro presenciai.

Curso de Extensao “Precedentes Vinculantes do TST: analise e aspectos praticos”:
realizacdo de dois encontros, sendo um hibrido e o outro online.

Curso de Extensdo “Da Graduacdo ao Escritorio: formacdo pratica em Direito

Previdenciario”: realizagdo dos quatro encontros.

Novembro/2025:

Atividades Académicas: Realizamos 08 atividades académicas presenciais e 01
hibrida: Mesa Redonda “A Violéncia contra a Mulher no Ordenamento Juridico Brasileiro:
Reflexos para além doa Direito Penal”; Il Curso de Investigagdao Criminal em parceria com
o D.A.; CCLV Simpdsio “Reflexos sobre a Lei n. 15.240/2025 e as implicagées no ambito
da responsabilidade civil”; Palestra “Que as armas cedam as togas: O Conde de Monte
Cristo a luz do Direito brasileiro”; CCLVI Simpdsio “O envelhecimento Invisivel: O papel do
Direito e das politicas publicas na protecao da dignidade da pessoa idosa”; Roda de
Conversa “Uma extensao de nossas casas: Juntos fazemos mais”; CCLVII Simpdsio
“Mediacdo e Comunica¢do Nao Violenta”; Mesa Redonda “Lei Cidade Limpa” e CCLVIII
Simpdsio “Cai como Neve: Direito, Literatura e a Banalidade do Mal em a Cantiga dos

Passaros e das Serpentes”.
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e Atividades Extensionistas: realizacdao das atividades previstas nos projetos e inicio do
prazo para entrega do Relatdrio Individual Extensionista.

e Curso de Extensao “Intensivo de Direito e Processo do Trabalho para a OAB”: realiza¢do
do ultimo encontro presencial.

e Acdo Social: Natal Solidario FDSM em parceria com os Correios: langamento da

campanha, periodo de adogao das cartinhas e recebimento dos presentes.

Dezembro/2025:

e Atividades Académicas: Realizamos 01 atividade académica presencial: CCLIX Simpdsio
“Entre a Loucura e o Crime: Desafios da medida de seguranca sob a perspectiva de O
Coringa”.

e Atividades Extensionistas: realizacdo das atividades previstas nos projetos e término do
prazo para entrega do Relatdrio Individual Extensionista. Avaliacdo dos relatérios e
periodo de reenvio.

e Acdo Social: Natal Solidario FDSM em parceria com os Correios: divulgacdo da campanha,

periodo de adocgdo das cartinhas, recebimento e entrega dos presentes.

Em 2025, foram realizadas um total de 94 (noventa e quatro) atividades académicas nos
formatos on-line, presencial e hibrido (presencial com transmissdo ao vivo pelo
WebinarJam). Neste ano houve a diminuicdo proposital do numero anual no resultado geral em
relagdo ao ano anterior, visando priorizar os projetos extensionistas. Registrou-se mais de
7.000 participacdes nessas atividades.

Em 2026, continuard a oferta das atividades académicas, cursos e projetos nos formatos

presencial, hibrido e online.

Curricularizagao da extensao

A extensdo ganhou uma nova dindmica com a efetiva implantacdo e implementacdo das
atividades intencionistas curricularizadas. H4 cinco projetos alinhados entre si e que envolvem a

integralidade de nossos alunos, no sentido de promover o transcender de barreiras do
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conhecimento académico e sociedade civil. Assim em projetos distintos, tutorados por
professores, temos uma busca de resgate de déficits sociais, permitindo aos nossos alunos
interagirem, de forma solidamente estruturada, com parcelas da comunidade, aproximando
ensino, pesquisa e extensdo, na busca de inserir no processo de constru¢do do egresso a busca
da redugdo de desigualdades sociais.

As praticas extensionistas foram implantadas e institucionalizadas em prazo recorde, com
base em parametros de exceléncia tanto no planejamento quanto na execuc¢do dos projetos.
Todos os procedimentos foram desenvolvidos desde sua concepgdo, em estrita conformidade
com as diretrizes do Ministério da Educacdo (MEC). Apesar da complexidade envolvida no
processo de criacdo e consolidacdo da politica de extensdo, os objetivos institucionais foram
plenamente alcangados.

A pratica atual configura-se como uma iniciativa inédita, com baixissimo indice de
intercorréncias, todas elas ja identificadas e, quando ndo totalmente resolvidas, em processo

avancado de andlise e readequacao.

Pesquisas de satisfacao

Os alunos da graduacao foram questionados sobre temas ligados a Extensao.

A pesquisa foi aplicada entre os dias 12 e 30 de setembro de 2025 pelo portal do aluno para
os académicos da graduacao.

No resultado geral, de 264 participantes da avaliacdao do eixo 3 — politicas académicas, na
categoria denominada “extensdo”, 50% dos alunos da graduacdo de 2025 selecionaram a opc¢ao
6 concordando totalmente com a afirmativa “Foram oferecidas oportunidades para os
estudantes participarem de programas, projetos ou atividades de extensao universitaria”; 49%
com “O curso oferece condi¢cdes para os estudantes participarem de eventos internos e/ou
externos a instituicao”; 56% com “As atividades académicas desenvolvidas dentro e fora da sala
de aula possibilitam reflexao, convivéncia e respeito a diversidade.”; e 37% com “A instituicdo
promove atividades de cultura, de lazer e de interagdo social”. Assim, considerando o parametro
estipulado, ndo ha nenhum item que requer plano de acdo na avaliacdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “extensao”, mas sugere-se o monitoramento dos itens

apontados como atencdo (em amarelo).
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Para avaliar a organizacdo, a divulgacdo do evento, o(a) expositor(a), a atividade académica
e fazer uma autoavaliacdo, em todo evento aplica-se pesquisa, pelo portal do aluno, para os
participantes. A meta é a soma das respostas “Muito satisfatdrio e Satisfatério”, dadas pelos
participantes, aos itens questionados, de no minimo 70% do total de respostas. Vejamos o

resultado do ano de 2025, de forma geral:

Atividades Porcentagem
Divulgacdo Atividade Auto
Académicas N2 usudrios N2 de de Organizagao Expositor
do evento Académica | avaliagdo
promovidas pelo filtrados participantes | participagdo MS+S (%) MS+S (%)
MS+S (%) MS+S (%) | MS+S (%)
Nucleo de Extensdo (%)
Resultado total do
3610 718 19,89 92,65 92,63 92,27 93,00 91,71
ano de 2025

A tabela acima demonstra o resultado da somatéria do percentual de respostas “Muito
satisfatorio e Satisfatério”, escolhidas pelos participantes de cada pesquisa, dividido pela
guantidade de atividades realizadas no ano de 2025, em cada um dos itens questionados. 960
participantes nas pesquisas. Portanto, considerando todas as atividades académicas pesquisadas
durante o ano de 2025, conclui-se que a meta foi atingida em todos os itens questionados, ou
seja, a soma das respostas “Muito satisfatério e Satisfatério” foi superior ao minimo 70% do total
de respostas.

A satisfacdo das atividades académicas sob a responsabilidade do Diretério Académico “Jorge
Beltrao” também é supervisionada pelo Nucleo de Extensdo, para acompanhamento. Assim, no ano

de 2025, 374 participantes avaliaram os seguintes quesitos:

Porcentagem
N2 Divulgagao Atividade Auto
Atividades do N2 de de Organizagdao Expositor
usuarios do evento Académica | avaliagdo
Diretério Académico participantes participacdo MS+S (%) MS+S (%)
filtrados MS+S (%) MS+S (%) MS+S (%)
(%)
Resultado total do
2171 374 17,23 98,91 97,91 98,91 99,59 99,45
ano de 2025

Veja sintese da avaliacdo institucional no anexo 1.

Na FDSM quem escolhe os temas das atividades académicas é vocé!

A pesquisa de interesse intitulada “Na FDSM quem escolhe os temas das atividades

académicas é vocé!” foi publicada em 17 de fevereiro de 2025 e ficou disponivel até 27 de
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fevereiro de 2025, sendo divulgada por meio do Portal do Aluno. A iniciativa contou com o envio
para 808 usudrios, dos quais 119 participaram, resultando em uma taxa de participacdo de
14,73%.

O objetivo da pesquisa foi verificar as principais dreas de interesse para atividades
académicas em 2025, atendendo a uma solicitacdo do Nucleo de Extensao.

Dos participantes, 26,89% (32 votos) selecionaram mais de uma darea de interesse e
registraram informacgdes adicionais na questdo seguinte. Entre os alunos que escolheram apenas
uma area, os resultados foram os seguintes:

Criminologia liderou com 23 votos (19,33%), seguida por Direito Penal, com 22 votos
(18,49%). Direito Tributério recebeu 5 votos (4,20%). As areas de Filosofia/Sociologia, Direito
Trabalhista, Direito Digital, Direito Administrativo, Direito Constitucional e “Outra” obtiveram 3
votos cada (2,52%).

Direito de Familia, Direito de Empresa, Direito Processual Civil, Direito Internacional Publico
e Privado, Direito Previdenciario, Direito Processual Penal, Direitos Humanos e Direito Processual
do Trabalho registraram 2 votos cada (1,68%).

Por fim, Direito das Obrigacdes, Responsabilidade Civil e Direito Ambiental receberam 1 voto

cada (0,84%).

Cursos de Extensao 2025:
Avaliamos também a satisfacdao dos participantes nos cursos de extensao, cuja meta é a soma
das respostas “Muito satisfatério e Satisfatorio”, dadas pelos participantes, aos itens

guestionados, de no minimo 70% do total de respostas.
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Sistema Atendime
Quadro Quadro Disponibilidade .. nto da Biblio
Quadro . Espago fisico de .
docente - docente - de material .. | Secretaria | teca
. docente- | ., o P - salas de avaliaca h
Dominio da  res interagcdo com didatico, se do Nucleo da
L. Didatica aula o, se
matéria a classe houver de FDSM
houver ~
Extensao
Porcentagem
N2 usudrios N2 de de MS+S MS+S
MS+S (%) MS+S (%) MS+S (%) MS+S (%) MS+S (%) MS+S (%)
filtrados participantes | participagdo (%) (%)
(%)
237 46 19,41 93,40 98,20 96,00 89,60 96,80 96,00 95,60 94,60

46 participantes das pesquisas avaliaram os quesitos de quadro docente, disponibilidade
de material didatico, espaco fisico, sistema de avalia¢cdo, atendimento da Secretaria do Nucleo
de Extensdo, Biblioteca da FDSM. Portanto, considerando os cursos de extensdo pesquisados
durante o ano de 2025, concluiu-se que a meta foi atingida em todos os itens questionados, ou
seja, a soma das respostas “Muito satisfatério e Satisfatério” foi superior ao minimo 70% do total

de respostas.

Ciclo de Estudos Avangados

Em 2025 ndo houve nenhum ciclo de estudos avancados desenvolvido pelo Nucleo de

Extensao.

Projetos de Extensao

No primeiro semestre de 2025, a FDSM desenvolveu projeto de extensao voltado a promogao
da responsabilidade social e a formacdo juridica humanizada dos alunos ingressantes. A iniciativa
foi encerrada em 7 de junho de 2025, com a palestra “Uma extensdao de nossas casas: juntos
fazemos mais”, coordenada pelo Prof. Dr. Edson Vieira da Silva Filho. O projeto teve como foco
a mobilizacdo académica em beneficio da Casa de S3o Rafael, entidade que acolhe pacientes
oncolégicos de Pouso Alegre e regido. As acdes foram realizadas em parceria com o Insanos
Motoclube, fortalecendo a articulagdo entre instituicdo de ensino, sociedade civil organizada e
comunidade local. Como resultado das campanhas de arrecadacdo promovidas pelos estudantes

do 12 periodo, foram arrecadados 902 kg de alimentos e 52 pacotes de bolachas, totalizando
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aproximadamente 1 tonelada de donativos destinados a instituicdo beneficiada. O evento de
encerramento contou ainda com a participacdo de representantes da Casa de S3o Rafael e do
Insanos Motoclube, além de um mutirdo para organiza¢ao e encaminhamento das doagdes.

No segundo semestre de 2025, a FDSM deu continuidade as suas acles extensionistas,
ampliando o alcance social dos projetos e fortalecendo parcerias com instituicdes da comunidade
local.

Em 26 de julho, por meio de projeto coordenado pela Prof2 Ma. Marina Helena Vieira Silva,
alunos do 72 periodo participaram de agao solidaria no Asilo Betania da Providéncia, colaborando
voluntariamente na organizagao da tradicional Festa Julina da instituicdo. A atividade integrou
um conjunto de a¢des previamente desenvolvidas em beneficio do asilo, consolidando o vinculo
entre a FDSM e a entidade e promovendo vivéncias voltadas a empatia, responsabilidade social
e formacgao cidada.

No ambito da inclusdo social e da promocdo dos direitos das pessoas com deficiéncia, alunos
do 42 periodo, acompanhados pela Prof2 Ma. Jéssica Carrozza, realizaram, em 11 de setembro,
visita técnica a Shine Pouso Alegre, associacdo sem fins lucrativos dedicada a reabilitacdo e
reintegracao de pessoas com deficiéncia. Como desdobramento da parceria, foi promovido, em
4 de outubro, o Simpdsio “FDSM e Shine: mentes que brilham”, reunindo académicos,
profissionais da instituicdo e comunidade externa para reflexdo sobre o papel do Direito na
efetivacdo dos direitos fundamentais e na promocao da dignidade humana. A iniciativa reforgou
a integracao entre ensino, pesquisa e extensdao, com protagonismo discente e impacto social
relevante.

Ainda no segundo semestre, as a¢des junto a Casa de S3o Rafael foram intensificadas. Em 30
de setembro, alunos do 29 periodo, acompanhados pelo Prof. Dr. Edson Vieira da Silva Filho,
realizaram visita institucional que marcou o inicio das atividades vinculadas a campanha Outubro
Rosa. A partir dessa acdo, foram desenvolvidas atividades de conscientiza¢ao, panfletagem e
arrecadacdo em prol da entidade.

Em 13 de novembro, foi realizada a Roda de Conversa “Uma Extensdo de Nossas Casas: Juntos
fazemos mais”, promovida pelos académicos do 22 periodo em parceria com a Casa de Sdo
Rafael, proporcionando espaco de didlogo sobre o papel social da universidade e o impacto das

praticas extensionistas na comunidade.
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Como resultado das mobiliza¢gdes do semestre, em 17 de dezembro de 2025, a FDSM realizou
a entrega de 298 kg de alimentos ndo pereciveis a Casa de S3do Rafael, arrecadados pelos
estudantes no ambito do projeto de extensao.

As agOes desenvolvidas nos dois semestres de 2025 reafirmam o compromisso institucional
da FDSM com a formacao integral dos académicos, a promogao da cidadania, a responsabilidade
social e a consolidagao da extensao universitaria como eixo estruturante do ensino juridico, em
consonancia com as diretrizes académicas e com a fungao social da educagdo superior.

Em 2025 foram os seguintes projetos de extensao:

Formato Responsavel Tema Expositores Data Hor | C.H. Local Area Destino | Partici
ario MEC Social pantes
Projeto de Prof. Dr. Edson | Campanha de | Campanha para Periodo - 05h Ponto - Doagdo 0
Extensao Vieira da Silva | arrecadagao atender os de de de
(Agdo Social) | Filho de chocolates | requisitos da doacdo: coleta: chocola
para a Pascoa | curricularizagdo 17.02 a Nucleo tes para
Parceria: Moto da extensdo dos 15.04.20 de as
Clube Insanos alunos do 1@ 25 Extensa criangas
periodo. oesala atendid
Valera horas de do as pela
atividades Diretori Creche
complementares o Irmdo
para os alunos: 32 Acadé Alexand
a0 92 periodos. mico re
Projeto de Prof. Dr. Edson | Campanha de | Campanha para Periodo - 05h Ponto - Doagdo 0
Extensao Vieira da Silva | arrecadacao atender os de de de
(Acdo Social) | Filho de alimentos requisitos da doagdo: coleta: aliment
curricularizagao 14.05a Nucleo os para
Parceria: da extensdo dos 07.06.20 de compor
Insanos alunos do 1@ 25 Extensa as
Motoclube periodo. o cestas
Valera horas de basicas
atividades distribui
complementares das as
para os alunos: 3¢ familias
ao 92 periodos. atendid
as pela
Casa de
Sao
Rafael
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Projeto de Professores Campanha de | Campanha para Periodo - 05h Ponto - Instituic 0
Extensao Mestres arrecadacgao atender os de de do
(Agao Social) | Jéssica Pereira | de alimentos: | requisitos da doacdo: coleta: benefici
Arantes Konno | 5 pacotes de curricularizagao 01.09 a Nucleo ada:
Carrozza e bolacha ou da extensdo dos 04.10.20 de Shine
Francisco José | 250 gramas de | alunos do 42 25 Extensa
de Oliveira po de café ou periodo. o
5kg de agucar | Valera horas de
Organizagao: atividades
Alunos 42 complementares
Periodo para os alunos do
29,69, 82 e 102
periodos.
Projeto de Prof2. Ma. Campanha de | Campanha para Periodo - 05h Ponto - Instituic 0
Extensao Marina Helena | arrecadacdo atender os de de ao
(Agdo Social) | Vieira daSilva | dealimentos: | requisitos da doacdo: coleta: benefici
1 litro de éleo | curricularizagdo 12.09 a Nucleo ada:
Organizagao: e 1 pacote de | daextensdo dos 30.09.20 de Asilo
Alunos 82 2kg de agucar | alunos do 82 25 Extensa Betania
Periodo periodo. o da
Valera horas de Providé
atividades ncia
complementares
para os alunos do
29,49, 62 e 109
periodos.
Projeto de Prof. Me. Oficina de Prof2. Ma. Claudia | 16.09.20 | 08h | 02h Saldo | Inclusd | Gratuit 260
Extensao Carlos Alberto | Redagdo Maria Rosa 25 30 do o o
“Responsabili | Conti Pereira Tribuna | Social
dade Social: | do Juri e
juventude e Patrim
cidadania onio
FDSM” Cultur
(presencial) al
Projeto de Prof. Me. Sustentabilida | Professores 18.09.20 | 19h | 02h Saldo Meio Gratuit 32
Extensao Carlos Alberto | de Ambiental Mestres Carlos 25 30 do Ambie o
“Responsabili | Conti Pereira e Mudancgas Alberto Conti Tribuna nte
dade Social: Climaticas Pereira, Jéssica | do Juari
juventude e Pereira Arantes
cidadania Konno Carrozza e
FDSM” Matheus de
(presencial) Souza Garcia
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Projeto de Prof. Me. Oficina de Profa. Ma. Claudia | 22.09.20 | 19h | 02h Saldo | Inclusd | Gratuit 31
Extensao Carlos Alberto | Redagdo Maria Rosa 25 30 do o o
“Responsabili | Conti Pereira Tribuna | Social
dade Social: | do Juri e
juventude e Patrim
cidadania onio
FDSM” Cultur
(presencial) al
Projeto de Prof. Me. Auldo de Profa. Dra. Estela 26.09.20 | 08h | 02h Saldo Promo | Gratuit 67
Extensao Carlos Alberto | Direitos Cristina Vieira da 25 30 do ¢do o
“Responsabili | Conti Pereira Humanos Siqueira Tribuna dos
dade Social: | do Juri | Direito
juventude e S
cidadania Huma
FDSM” nos e
(presencial) Inclusa
o
Social
Projeto de FDSM em Acdo solidaria - 10.11.20 - 7,5h - Diversi | Escolha 100
Extensao parceria com FDSM. Papai 25a dade, uma
os Correios Noel dos 03.12.20 Inclusd | cartae
Correios 2025 25 o doe um
Social | present
e e para
Promo | criangas
¢ao da
dos Escola
Direito | Educaca
s o
Huma Infantil
nos Municip
al
Profess
ora
Maria
Conceig
do de
Castro
Monteir
o

A CPA parabeniza o Nucleo de Extensao pela conducgao qualificada das a¢des extensionistas,

gue concretizam, por meio da pratica universitaria, o compromisso social da FDSM.
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Revistas

Revista da Faculdade de Direito do Sul de Minas
Versao impressa ISSN: 1516-4551

Versdo eletrénica ISSN: 2447-8709

A Revista da Faculdade de Direito do Sul de Minas é uma publicagdo vinculada ao

Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da FDSM, que contribui para sua visibilidade, bem
como de sua drea de concentragdo, Constitucionalismo e Democracia, e linhas de pesquisa:
Efetividade dos Direitos Fundamentais Sociais e RelacGes Sociais e Democracia.

Fundada em 1984 e com periodicidade semestral, a Revista publica artigos, dossiés, ensaios
e resenhas inéditos na drea juridica, frutos do desenvolvimento de pesquisas académicas por
autores nacionais e estrangeiros, aprovados mediante rigoroso processo de avaliacao.

A avaliacdo dos trabalhos submetidos possui duas etapas. A avaliagcdo prévia, chamada
de desk review, é realizada pela equipe editorial, e tem foco na conformidade formal do trabalho,
verificacdo do ineditismo e pertinéncia da tematica, bem como da possivel contribuicdo e
relevancia académica a comunidade cientifica (originalidade).

A segunda etapa é a avaliacdo do conteudo, estrutura, problemadtica, objetivos, metodologia
e resultados, por dois ou trés avaliadores ad hoc, no sistema double blind peer review, sem
qualquer informacgao sobre a autoria do trabalho.

Desde 2015, a Revista da FDSM adota o regime de fluxo continuo de submissdes, com
publicagdo de duas edi¢cdes semestrais por ano. Do total publicado, 90% dos trabalhos sao
oriundos de pesquisa cientifica avaliada por pares, respeitando rigorosamente as regras de
exogenia: 75% dos autores de cada edicdo sao vinculados a instituicdes fora do Estado de Minas
Gerais, sendo que apenas 5% dos textos anuais podem ser provenientes de institui¢des sediadas
em Minas Gerais.

Comprometida com a democratizacdo do conhecimento, a Revista da FDSM adota uma
Politica de Acesso Aberto, disponibilizando gratuitamente todo o seu contelddo sob a licenca
Creative Commons 3.0 (CC BY-NC-ND), em conformidade com a definicdo de acesso aberto da

Budapest Open Access Initiative (BOAI). A publicacdo também utiliza o sistema PKP Preservation


https://l.shortlink.es/l/be9232b8a2faa95bb68d9dc3920b66f622e2ea3f?w=bmNhcnZhbGhvQGZkc20uZWR1LmJy&u=1303837
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Network (PKP PN), assegurando a preservacdo digital e o arquivamento permanente de seus
conteudos.

Em janeiro de 2026, a Revista da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) passou a
integrar o estrato A3 no sistema Qualis CAPES, reafirmando sua qualidade cientifica, editorial e
institucional e consolidando sua relevancia no cendrio juridico nacional.

A classificacdo A3 reforca a qualidade do Programa de Mestrado da FDSM e evidencia o
compromisso institucional com a pesquisa, a pods-graduacdo e a produgdo cientifica de
exceléncia.

Volumes disponiveis em: https://revista.fdsm.edu.br/index.php/revistafdsm/issue/archive

Questionario

Em setembro de 2025, junto com o formulario de politicas académicas, os alunos da
graduacao foram questionados pela CPA sobre a Revista da FDSM. Quanto a pergunta “E a revista
do Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu da FDSM também disponivel no site institucional?”,
o percentual de respostas “sim” foi de 31%. O resultado aponta um indice menor de acesso em
comparacado a Ratio Juris, o que pode estar relacionado ao fato de se tratar de uma publicacdo

vinculada ao programa de pés-graduacdo. Vejamos o percentual a seguir.

Revista Eletronica da Graduag¢do da FDSM, denominada “Ratio juris”

A Ratio juris - Revista Eletronica da Graduacdo da Faculdade de Direito do Sul de Minas foi

fundada em 2016, sendo uma publicacdo vinculada a Graduacdo da FDSM. Destina-se a
publicacdo de artigos originais, comentarios a jurisprudéncia e trabalhos académicos da area
juridica, fruto sobretudo de producao cientifica entre docentes e discentes da graduacdo a que
se vincula, com o devido sistema de avaliacao double blind peer review.

Ratio Juris (Pouso Alegre. Online)

v.7n.2(2024)

Ratio Juris (Pouso Alegre. Online)

v.7n.1(2024)


https://revista.fdsm.edu.br/index.php/revistafdsm/issue/archive
https://www.fdsm.edu.br/revistagraduacao/index.php
https://www.fdsm.edu.br/revistagraduacao/index.php/revistagraduacao/issue/view/15
https://www.fdsm.edu.br/revistagraduacao/index.php/revistagraduacao/issue/view/14

Os alunos foram questionados, junto com o formulario do eixo 3 - politicas académicas, sobre
0 acesso a Ratio juris. No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “producdo académica - revistas”, 44% dos alunos da
graduacao de 2025 selecionaram “sim” para a pergunta “Vocé ja acessou a Ratio Juris, Revista
Eletronica da Graduacdo da Faculdade de Direito do Sul de Minas, vinculada a graduacao,
disponivel no site institucional?”.

Assim, considerando o parametro estipulado, ndo hd nenhum item que requer plano de acao
na avaliacdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria denominada “revistas”, mas sugere-
se 0 monitoramento dos itens apontados como atencao.

Na autoavaliagdo docente realizada em novembro de 2025, os professores puderam
responder sobre a Ratio luris. 62,50% dos docentes afirmaram que cumprem sua obriga¢do na
pergunta: “Qual é o seu conhecimento e interesse a respeito da Revista Ratio luris, do curso de

graduacdo da FDSM?”

Producao Cientifica, cultural, artistica e tecnolégica do corpo docente da graduagao

O cenario de producgdo cientifica do corpo docente da IES configura como indicador do
sistema de qualidade da FDSM.

Assim, ha um monitoramento anual com vistas as produg¢des docentes dos ultimos 3 anos.

Vejamos:
(07) Indicador: Produgdo Cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica.
Periodicidade: 3 (trés) ultimos anos.
Meétodo de cdlculo: a aferigdo do alcance da meta é realizada pela verifica¢do do atendimento dos requisitos
constantes no conceito 5 do indicador 2.16 “Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica” indicado
no instrumento em vigor (datado outubro de 2017) de avaliagdo de curso de graduagdo editado pelo INEP

(MEC). Consultar http://portal.inep.qov.br/ - Educagéo superior — Avaliagdo dos Cursos de Graduagéo —

Instrumentos.

Meta: 50% do corpo docente deve ter no minimo 9 (nove) produgdées nos ultimos 3 anos.


http://portal.inep.gov.br/
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Entre os anos de 2023 e 2025 tivemos:
Resultado
Percentual considerando
0 numero total de
Conceito Critério de Andlise Nuamero de professores (27) para
Professores enquadramento no
critério de anadlise do
conceito
Mais de 50% dos docentes ndo 6
1 possuem produgdo nos ultimos 3 professores sem 22,22%
anos. publica¢des
21
Pelo menos 50% dos docentes
ossuem, no minimo, 1 producdo professores com
2 P n;s dltimos 3Ianos no minimo 1 77,77%
(1a3) produgdo nos
ultimos 3 anos
15
Pelo menos 50% dos docentes
ossuem, no minimo, 4 produgdes professores com
3 P R no minimo 4 55,55%
(426) produg¢des nos
ultimos 3 anos
14
Pelo menos 50% dos docentes
ossuem, no minimo, 7 producgdes professores com
4 P n’os dltimos 3Ianos no minimo 7 51,85 %
(728) produgdes nos
ultimos 3 anos
12
Pelo menos 50% dos docentes
ossuem, no minimo, 9 produgdes professores com
5 P e P no minimo 9 44,44%
(9 e acima) ’ producdes nos
ultimos 3 anos

Pelo quadro acima, a FDSM enquadra-se no conceito 4 do instrumento de avaliagdo do curso

de graduacao, 51,85% do corpo docente possui, no minimo, 7 producdes nos ultimos 3 anos.

Portanto, no triénio avaliado (2023 a 2025), a meta foi ndo atingida, porém, teve um

aumento significativo.

Cumpre registrar que, pelos dados apresentados, houve crescimento na producdo de

conteudo no conceito 5, bem como no percentual de professores com 9 ou mais producdes.

Vejamos na tabela a seguir:”
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Triénio
2021-2022- 2022-2023- 2023-2024-
2023 2024 2025

Pelo menos 50% dos docentes
possuem, no minimo, 9 producdes 44,83% 14,81% 44,44%
nos ultimos 3 anos (9 e acima)
Considerando o crescimento das producdes no triénio 2023-2025, entende-se que, no

momento, ndo ha necessidade de implementacdo de um novo plano de acdo. Recomenda-se,
contudo, a continuidade das iniciativas de divulgacdao junto ao corpo docente acerca da

importancia das producdes cientificas.

Acompanhamento dos egressos

Pesquisas realizadas com os egressos

Conforme o planejamento de autoavaliagdo institucional, a pesquisa com os egressos da
turma de 2023 deveria ser realizada 1 (um) ano apds a colagdo de grau. Assim, o questionario foi
aplicado no periodo de 4 de fevereiro a 10 de margo de 2025.

A coleta de dados ocorreu por meio de formulario elaborado na plataforma Google Forms,
cujo link de acesso foi encaminhado, pelo e-mail da CPA, a 146 egressos da graduacao de 2023.
Ao final do periodo de aplicacdo, foram obtidas 8 respostas, correspondendo a 5,48% de
participacao.

Com base nas respostas recebidas, observou-se que 62,5% dos egressos prestaram o Exame
da OAB. Entre os respondentes, 37,5% informaram ter sido aprovados, enquanto 37,5%
declararam ndo ter prestado o exame. Em relacdo a insercdo profissional, 75% afirmaram estar
trabalhando na area juridica, sendo dois atuando como advogados e um na Defensoria Publica.
Quanto a funcdo exercida, 37,5% assinalaram a opc¢do “outro”.

No que se refere a concursos publicos, 62,5% informaram ndo ter prestado concurso.
Nenhum dos respondentes esta cursando outra graduacdo, e 50% declararam estar realizando
ou ja ter concluido curso de pds-graduacdo e/ou extensdo.

Sobre a percepgdo de preparo para o mercado de trabalho ao término da graduagao, 50%
afirmaram sentir-se “mais ou menos preparados”, havendo ainda registros de egressos que se

consideraram totalmente ou muito preparados. Quanto as expectativas iniciais em relacdo ao
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curso, 50% indicaram que foram superadas e 50% que foram atendidas. No tocante a
contribuicdo das disciplinas para a formacdo integral, 50% atribuiram nota 6 (concordo
totalmente) em escala de 0 a 6.

Apds a conclusdo do curso, 62,5% dos egressos informaram nao ter participado de atividades
promovidas pela FDSM. Por outro lado, 87,5% manifestaram interesse em retornar a Instituicao
para realizar curso de pds-graduacdo lato ou stricto sensu ou curso de extensao.

No que diz respeito aos meios de comunicagao pelos quais acompanham as noticias e cursos
da FDSM, 87,5% indicaram o WhatsApp como principal canal, além de redes sociais, site
institucional e e-mail marketing.

Em relacdo a avaliacdo da formacdo recebida, verificou-se elevado percentual de respostas
“Excelente” e “Bom” (somatdria), destacando-se: formacdo e preparo dos professores,
biblioteca, espaco fisico e instala¢des, atividades extraclasses e eventos cientificos, atendimento
ao aluno, responsabilidade social, politica de atendimento ao egresso, relacdo com entidades de
classe e empresas do setor e promogdo da cidadania e inclusao social, todos com 100% de
avaliagdo positiva. A grade curricular, a formagao profissional voltada ao mercado de trabalho, a
didatica e conteudo ministrado, a vivéncia universitaria e a empregabilidade alcangaram 87,5%
de avaliacdo positiva.

A CPA recomenda a manutengdo da metodologia empregada, associada ao reforco do convite
aos concluintes ao final do curso, com o objetivo de ampliar o indice de participacdo dos egressos

nas préximas edi¢cdes da pesquisa.

Pesquisa empregabilidade IASE/ABMES
A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) participou, entre abril e maio de 2025,

da Pesquisa de Empregabilidade IASE, promovida pela Associacdo Brasileira de Mantenedoras de
Ensino Superior (ABMES), em parceria com a Symplicity Brasil. A iniciativa teve como objetivo
mapear a situacdo profissional de egressos formados entre julho de 2023 e junho de 2024, a fim
de compreender melhor o cendrio atual do mercado de trabalho e contribuir com o
desenvolvimento de acdes que ampliem as oportunidades de empregabilidade no pais.

A pesquisa também buscou identificar possiveis melhorias em curriculos, eventos, acdes de

divulgacdo e iniciativas institucionais voltadas a insercdo dos recém-formados no mercado.
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Como forma de incentivo a participacdao, a FDSM realizou o sorteio de dois livros publicados
pela Editora Dialética, entre os egressos que responderam ao questiondrio até o dia 31 de maio
de 2025. O sorteio foi realizado por meio eletrénico, conforme previsto no regulamento.

Foram contemplados:

e Yago Toledo Dutra, ganhador do livro A Performance da Psicagogia no Fedro de
Platdo, de Patricia Lucchesi Barbosa;

e Elson de Paiva Pereira, ganhador do livro Direitos Humanos e Direitos Fundamentais:
Debates Contempordneos, organizado por Dirley da Cunha Junior e Larissa Silva de
Oliveira.

A FDSM divulgou o video do sorteio (https://bit.ly/451tCVZ) e o resultado oficial
(https://bit.ly/3ZN01fg).

A FDSM foi agraciada com o Selo de Instituicdo Comprometida com a Empregabilidade, na
edicdo 2025, por ter participado da pesquisa promovida pela ABMES (Associacdo Brasileira de
Mantenedoras do Ensino Superior)/Symplicity. Este selo indica o compromisso da IES em usar o

resultado obtido nas pesquisas dentro da sua autoavaliagao institucional.

COMPROMETIDA

( INSTITUICAO

De 155 egressos (formados de lista de egressos da graduacdo que colaram grau entre o
periodo de 01/07/2023 a 30/06/2024), 25 responderam a pesquisa, totalizando 16,13% de
participacao.

Os dados foram coletados pelo sistema préprio da IASE. Nele foram inquiridos sobre curso,

modalidade, localidade, educac¢ao continuada, género, raca, faixa etdria, regiao e faixa salarial.


https://bit.ly/451tCVZ
https://bit.ly/3ZN01fg
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Pelos graficos do sistema, em 2025, 81% dos respondentes estao trabalhando e 84,2% na
area da graduacao.

Entre os respondentes que afirmaram estar trabalhando, as mulheres representam a maior
parte: 71,4%, enquanto os homens correspondem a 28,6%. Quando o foco recai sobre aqueles
que estdo empregados na propria drea de formagdo, essa diferenca se acentua: 73,7% sao
mulheres e 26,3% sao homens.

No recorte racial, observa-se que a maior parte dos respondentes empregados se declara
branca (85,7%), enquanto 14,3% se declaram pardos. Entre os que atuam diretamente na area
de formagao, a distribuicdo se mantém préoxima: 84,2% brancos e 15,8% pardos.

A faixa etaria predominante entre os respondentes que estdo trabalhando é a de 22 a 25
anos, que corresponde a 81% do total. As demais faixas aparecem com participa¢cdo menor: 9,5%
tém entre 26 e 30 anos, 4,8% entre 31 e 40 anos e 4,8% entre 41 e 50 anos. Entre os que estdo
empregados na area, os numeros seguem a mesma tendéncia: 84% estdo na faixa de 22 a 25
anos, seguidos por 8% entre 26 e 30 anos, 4% entre 31 e 40 anos e 4% entre 41 e 50 anos. Esse
resultado reforca que a insercdo profissional ocorre, para a maioria, logo apds a conclusdo da
formacao inicial.

Quanto a remuneracdo, mais da metade dos respondentes empregados (57,1%) afirmam
receber entre RS 2.000,00 e RS 2.999,00. Cerca de 19% estdo na faixa de RS 3.000,00 a RS
3.999,00, enquanto 9,5% recebem entre RS 5.000,00 e RS 6.999,00. Ha ainda 9,5% com saldrios
entre RS 1.000,00 e RS 1.999,00, e 4,8% que recebem até RS 999,00. O cenario aponta para uma

no mercado.

Pesquisa com os egressos do Mestrado

A pesquisa foi aplicada aos 29 egressos do curso de Mestrado da FDSM, turma 2023/2025,
entre os dias 12 e 30 de setembro de 2025, obtendo 5 respostas (17,24% de participacdo).

Entre os respondentes, 60% pretendem cursar doutorado, 20% ja estdo realizando o curso e
20% ndo tém intencdo de prosseguir na carreira académica.

3 egressos continuam contribuindo para o meio académico, 40% publicaram artigos em

periodicos indexados (2 votos) e 20% livros (1 votos).
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A principal contribuicio do Mestrado, apontada por 80% dos participantes, foi o
aprimoramento dos conhecimentos técnicos, de pesquisa e de fontes de informacgdo (4 votos).

As motiva¢des predominantes para ingresso no Programa de Mestrado da FDSM foram a
melhoria do curriculo (40% - 2 votos), 0 aumento dos conhecimentos na area de atuacdo (20% -

1 voto) e por recomendacao institucional académica (20% - 1 voto).

Relagdes Interinstitucionais/Intercdmbios

Ao Nucleo de Relagbes Interinstitucionais competem todas as atividades relativas aos
acordos cientificos firmados entre a FDSM e outras instituicbes de ensino e/ou pesquisa,
nacionais e estrangeiras, com o objetivo de desenvolver intercambios, convénios, acordos,
parcerias e demais meios para promocdo da producdo cientifica dos cursos de graduacdo e
mestrado.

Atualmente, a FDSM possui convénios com a Universidad Auténoma de Querétaro,
no México, e o Instituto Universitario Sudamericano, no Uruguai.

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) ampliou sua insercao internacional ao
participar do | Semindrio Internacional Hispano-Luso-Brasileiro de Teoria do Direito, realizado
nos dias 26 e 27 de maio de 2025, na Universidade do Minho, em Braga (Portugal). A iniciativa
integra a estratégia institucional de fortalecimento da internacionalizagdo académica e de
consolidacao de redes de pesquisa no campo da teoria do Direito.

Sob a coordenagao do Prof. Pés-Doutor Rafael Lazzarotto Simioni, a delegagdao da FDSM foi
composta por docentes, alunos da graduacdo e do mestrado e egressa, com participacdo ativa
na programacao cientifica do evento. A Prof2 Dra. Estela Cristina Vieira de Siqueira apresentou
pesquisa de carater interdisciplinar, articulando direito, filosofia e arte em reflexdo sobre
politicas contemporaneas de fronteira. O Prof. Rafael Simioni expds estudo acerca dos
fundamentos dos direitos globais, com abordagem filoséfico-juridica.

Os académicos Luan Ribeiro do Valle Freitas e Tiago Oliveira também apresentaram
trabalhos, evidenciando a consisténcia da formacdo tedrica oferecida pela Instituicio e o

incentivo a producdo cientifica discente. Além dos expositores, participaram das atividades e
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debates os alunos Ana Paula Amaral, Anténio Nilson Correia Neto e Helena Marques da Paixao
Araujo.

A agenda internacional incluiu ainda visita académica a Universidade de Santiago de
Compostela, na Espanha, proporcionando contato com outra tradicional instituicdo europeia e
ampliando a vivéncia académica do grupo.

A participagdo no seminario reforga o compromisso da FDSM com a exceléncia académica, a
formacgao critica e a projecao do pensamento juridico brasileiro em didlogo com centros
internacionais de pesquisa, consolidando sua presenca em espacos qualificados de debate
cientifico.

No segundo semestre de 2025, a FDSM firmou convénio com o Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias Quimicas, Farmacéuticas, Abrasivos, Material Plastico, Tintas e Vernizes de Pouso
Alegre, com o objetivo de ampliar o acesso ao ensino superior e incentivar a qualificacdo
académica de trabalhadores da regido. O acordo foi formalizado em 5 de novembro de 2025, em
reunido entre o diretor da FDSM, Prof. Luiz Otdvio de Oliveira Rezende, o presidente do Sindicato,
José Ailton Silva, e o tesoureiro, Valmir Pinheiro. Nos termos do convénio, a Instituicdo concederd
bolsa de até 30% aos colaboradores das categorias representadas pelo Sindicato. Além disso, os
beneficiarios que efetuarem o pagamento da mensalidade até o ultimo dia de cada més terdo
direito a abatimento adicional de 10%, conforme as condigdes contratuais vigentes. O beneficio
também se estende aos dependentes devidamente comprovados e é valido para ingressantes a
partir do Processo Seletivo 2026/1, sendo mantido ao longo do curso, desde que atendidos os
requisitos estabelecidos. A iniciativa reforca o compromisso social da FDSM com a
democratizacdo do ensino juridico e com o desenvolvimento regional, ao criar oportunidades
concretas de formacgao superior para trabalhadores e seus familiares.

No mesmo semestre, a FDSM promoveu palestra internacional em comemoracdo aos 15 anos
do Programa de Pés-Graduacdo em Direito (PPGD), reunindo pesquisador estrangeiro de
referéncia para debater temas contempordneos de Biodireito. A iniciativa reafirma o
compromisso institucional com a exceléncia cientifica, o didlogo académico qualificado e a

formacao juridica critica e socialmente responsavel.
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Pesquisa com os alunos da graduagao

No resultado geral, entre os 264 participantes da Avaliacdo do Eixo 3 — Politicas Académicas,
na categoria “Politica institucional para internacionalizagdo — intercambio”, 56% dos alunos da
graduacdo de 2025 assinalaram “sim” a pergunta: “Vocé sabe que a FDSM tem convénios de
cooperagao técnica e cientifica firmados com universidades estrangeiras?”. Além disso, 15%
atribuiram a nota 6 (concordo totalmente) a afirmativa: “Sdo oferecidas oportunidades online
para os estudantes dialogarem com pesquisadores de outros paises?”.

Considerando os parametros institucionais de anadlise, o resultado desta ultima questao foi
classificado como critico, indicando, em principio, a necessidade de plano de agdo por parte do
setor responsavel.

O Coordenador Cientifico e de Pds-Graduacgdo, Prof. Rafael Lazarotto Simioni, analisou a
questdo e esclareceu que as oportunidades on-line de didlogo com pesquisadores estrangeiros
foram pratica recorrente durante o periodo da pandemia da Covid-19, quando as atividades
académicas ocorreram integralmente em ambiente virtual. Com o retorno das atividades
presenciais, tais iniciativas passaram a ocorrer de forma mais concentrada no ambito
institucional, como em aulas magnas do mestrado, palestras internacionais e outras atividades
académicas especificas. Ressaltou, ainda, que o INEP/MEC reconhece a internacionalizagdo como
indicador relevante na avaliacdo institucional externa, desde que haja previsao no PDI e
comprovacao de acdes de cooperacao e intercambio efetivamente desenvolvidas.

Diante dessas consideracdes, deliberou-se ndo pela supressdao do tema, mas pelo seu
reposicionamento, a fim de refletir com maior precisao a politica institucional e as evidéncias
concretamente ofertadas aos discentes. Assim, a pergunta sera reformulada para o préximo ciclo
avaliativo, passando a ter a seguinte redacdo: “A instituicdo oferece oportunidades para que os
estudantes dialoguem com pesquisadores de outros paises por meio de atividades on-line,
hibridas e/ou presenciais”.

Permanecera, também, a questdo relativa ao conhecimento dos convénios internacionais
firmados pela FDSM. Dessa forma, entende-se que a adequacgao do instrumento avaliativo, aliada
as acOes ja desenvolvidas pelo Nucleo de Relagdes Internacionais, supre a necessidade de

elaboracdo de plano de acdo especifico neste momento.
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Comunicagao da IES

Atividades do ano de 2025
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No ano de 2025 a comunicagao institucional da Faculdade de Direito do Sul de Minas, para
os publicos interno (alunos e colaboradores) e externo (comunidade em geral), se deu pelos

seguintes meios:

e Site institucional www.fdsm.edu.br;

e Redes sociais Facebook, Instagram, Linkedin e Youtube
o Rede social Facebook: https://www.facebook.com/fdsm.oficial/ ;
o Rede social Instagram: https://www.instagram.com/fdsm _oficial/ ;
o Linkedin: https://www.linkedin.com/school/fdsmoficial/ ;

o Youtube: https://www.youtube.com/user/fdsmoficial ;

e Podcast: https://open.spotify.com/show/6Tnwg8jpvUQa24239z6bkO ;

e Mensagens de WhatsApp;

e E-mail marketing;

e Site Pouso Alegre.Net - www.pousoalegre.net ;
e TV Indoor Restaurante Costela no Bafo (Pouso Alegre/MG);
e Bussdoor (midia em 6nibus);
e Quadros de avisos internos;

e Outdoor;

e Palestras em escolas de Pouso Alegre e regido, para alunos do ensino médio.

Os mecanismos de comunicacdo da instituicdo no triénio se deu por meio:

2023

2024

2025

1. Intensificagdo e
aprimoramento das agles de
marketing direto em escolas publicas|
e privadas, por meio de palestras e
eventos voltados para estudantes do
ensino médio de Pouso Alegre e
regido, realizados na FDSM e nas|
instituicGes de ensino. Realizagdo de
palestras sobre Direito e temas afins,
além da abordagem de diversos
temas educacionais de interesse da
comunidade.

2. Intensificagdo das agdes de
marketing digital, potencializando|
investimentos na area (inclusive com
aprimoramento técnico do site) paral

maior divulgacdo dos trabalhos|
realizados pela instituigdo.
3. Produgdo de novo video|

institucional, com a participagdao de
professores e alunos, demonstrando|
as realizagdes e diferenciais da

instituicdo para a comunidade.

1. Continuidade das agdes de
marketing direto em escolas publicas e
privadas de Pouso Alegre e cidades
circunvizinhas do sul de Minas Gerais,
por meio de palestras e eventos
educacionais. Realizagdo de palestras
sobre Direito e temas afins, além da

abordagem de  diversos temas|
educacionais de interesse da
comunidade.

2 . Aprimoramento das acbes de
marketing digital com a contratagdo de
profissional especialista em midias
sociais.

3 - Investimento em equipamentos €
intensificacao da divulgacao|

1 - Aprimoramento das agdes de comunicagdo
institucional, com estratégias voltadas tanto ao
publico interno (alunos e colaboradores) quanto ao
publico  externo  (comunidade académica,
prospective students e sociedade em geral),
utilizando canais digitais, midias tradicionais e
acles presenciais.

2 - A comunicagao digital foi realizada, de forma
continua, por meio do site institucional e redes
sociais. As redes sociais oficiais foram utilizadas
para divulgagdo de atividades académicas, projetos
de extensdo, eventos cientificos, processos
seletivos, campanhas institucionais e agdes de
responsabilidade social, fortalecendo a
transparéncia e o relacionamento com a
comunidade.

3 - Ainstituicdo também manteve o podcast
institucional, disponivel na plataforma Spotify,
como ferramenta de difusdo de conteldo
académico e juridico, ampliando o alcance das
discussdes promovidas pela FDSM. A participagdo
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4. Aprimoramento do
podcast, com maior participagao de|
alunos e egressos.

5. Parceria com a TV Camara|
de Pouso Alegre para divulgagdo de
assuntos relacionados ao Direito e de
interesse da comunidade.

6. Realizacdo de eventos
externos de interesse da comunidade,
para orientagdes gratuitas sobre]
questdes juridicas, envolvendo|
graduagdo e mestrado.

institucional, especialmente por meio
de videos em midias sociais.

4 - Maior participagdo e protagonismo
dos alunos nas campanhas e agdes de
comunicagao institucional.

5 - Continuidade do podcast com ampla
participacdo de alunos, egressos e
membros da comunidade.

de alunos foi intensificada, promovendo maior
engajamento da comunidade académica.

4 - Além das agGes digitais e publicitarias, a FDSM
realizou palestras e eventos em escolas de Pouso
Alegre e regido, direcionadas a alunos do ensino
médio, promovendo orientagdo vocacional,
divulgagdo institucional e aproximagdo com futuros
ingressantes, fortalecendo seu compromisso com a
formagao educacional regional.

5 - No triénio, os mecanismos de comunicagdo da
instituicdo consolidaram-se por meio da integragao
entre canais digitais, midias tradicionais e agoes
presenciais, assegurando ampla divulgagdo das
atividades académicas, transparéncia institucional
e fortalecimento do relacionamento com seus

diferentes publicos.

6 - Continuidade na realizagdo de
eventos externos de interesse da
comunidade, para orientagGes gratuitas
sobre questdes juridicas, envolvendo
graduagdo e mestrado.

Para o exercicio de 2026, Assessoria de Comunicacdo da FDSM dard continuidade as
estratégias ja consolidadas, com foco no fortalecimento da marca institucional, na ampliacdo do
protagonismo discente e no aprimoramento dos processos internos, em alinhamento ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Entre os principais objetivos para 2026, destacam-se: o fortalecimento da comunicagdo
integrada entre os setores académico e administrativo; a ampliagdo e qualificacdo da producao
de conteudo institucional e académico no site e nas redes sociais; e o incentivo a participacao
ativa dos alunos e egressos de destaque na gera¢dao de conteldo, divulgacdao de projetos,
atividades de extensao, iniciagao cientifica e eventos académicos, valorizando suas trajetérias e
conquistas.

Como estratégia de inovagao e otimizagao dos fluxos de trabalho, a instituigcdo ira intensificar
a utilizacdo de recursos de Inteligéncia Artificial (IA) nos processos de comunicacdo, com o
objetivo de aprimorar a producdo de conteudo, apoiar o planejamento estratégico, analisar
métricas de desempenho e tornar mais agil a gestdo das informacdes. A adocdo dessas
ferramentas ocorrerd de forma ética, responsavel e profissional, respeitando os principios
institucionais, a legislacdo vigente e as diretrizes de protecao de dados, sempre com supervisao
humana e foco na qualidade e na veracidade das informacdes divulgadas.

A FDSM também buscard consolidar seu posicionamento como lideranca e referéncia
regional na formacao juridica, por meio de campanhas institucionais estratégicas, presenca
ampliada em midias digitais e divulgacdo sistematica de projetos de impacto social e iniciativas
inovadoras.
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No ambito interno, serdo aprimorados os mecanismos de comunicacdo com discentes e
colaboradores, estimulando maior engajamento, sentimento de pertencimento e participagao
ativa da comunidade académica nas agdes institucionais.

Dessa forma, o plano de comunicagao para 2026 reafirma o compromisso da FDSM com uma
comunicagdo estratégica, inovadora, participativa e orientada ao fortalecimento continuo de sua
identidade e reputagao institucional.

Pesquisas sobre comunicac¢ao da IES com a comunidade externa:

Pesquisa eletronica com participantes nao vinculados a FDSM - Publico em geral

Entre os dias 12 e 31 de outubro de 2025, a Comissdao Propria de Avaliagao (CPA)
disponibilizou enquete em sua pagina institucional (https://www.fdsm.edu.br/cpa), direcionada
a participantes da comunidade externa ndo vinculados a IES. Ao todo, foram registradas 7
respostas.

Os resultados indicam que a FDSM é percebida pela comunidade como uma institui¢ao sélida,
respeitada e relevante para a vida social e econémica da regiao.

No que se refere a atuagdo histérica e institucional, 85,71% dos respondentes avaliaram
como muito satisfatdria a participacdo da FDSM na comunidade regional desde sua fundagao,
em 1959, totalizando 85,71% de satisfacdo (muito satisfatéria + satisfatoria).

Quanto a contribuicdao para o desenvolvimento econdmico e social da regido, 71,43%
consideraram muito satisfatéria e 28,57% satisfatoria, alcangando 100% de aprovagao.

Os meios de comunicagdo utilizados pela Instituicdo para divulgar sua atuacdo educacional,
social e cultural também obtiveram 100% de avaliacdo positiva, sendo 71,43% muito satisfatoria
e 28,57% satisfatoria. A imagem publica da FDSM na regido foi igualmente bem avaliada, com
85,71% de respostas muito satisfatérias e 14,29% satisfatoérias.

Em relacdo a infraestrutura e ao atendimento institucional, 100% dos participantes avaliaram
como muito satisfatdria a infraestrutura oferecida para a promocdo de ensino superior de
gualidade. Os servicos prestados pelo Escritério Modelo alcancaram 71,43% de avaliacdo muito
satisfatoria. O atendimento do setor comercial obteve 85,72% de avaliagao positiva, sendo
71,43% muito satisfatoria e 14,29% satisfatoria.

Quanto ao envolvimento da comunidade com a Instituicdo, 71,43% dos respondentes
afirmaram frequentar as instalacdes da FDSM, e todos declararam conhecer o curso de
Mestrado. Além disso, 100% avaliam que a Instituicdo zela por sua imagem institucional.

O habito de visitar o site para atualizagao de informagdes foi indicado por 42,86% dos
participantes, enquanto 71,43% afirmaram conhecer as atividades de responsabilidade social
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desenvolvidas pela Faculdade. Ainda, 100% consideram satisfatdria a contribuicdo da FDSM para
a inclusdo social, o desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente e a
valorizagdao da memdria cultural.

No que tange a importancia da FDSM no contexto regional, 71,43% dos respondentes a
classificaram como essencial, 14,29% como muito importante e 14,29% como relevante,
reforcando o reconhecimento institucional e o impacto positivo da Faculdade na regido.

Pesquisa com clientes do Escritério Modelo

A avaliagdo do Escritério Modelo da FDSM pelos clientes, realizada no periodo de margo a
novembro de 2025, com 228 respondentes, evidencia elevado nivel de satisfacdo dos usudrios,
com médias gerais superiores a 88% em todos os quesitos avaliados.

Os indicadores relacionados ao atendimento, clareza das informagdes, orientagao juridica
prestada e qualidade global do servico apresentaram resultados entre 98% e 99%, confirmando
a efetividade das praticas adotadas e a aderéncia as diretrizes institucionais de extensdo e
responsabilidade social.

A estrutura fisica e acessibilidade do Escritério Modelo também foram avaliadas de forma
altamente positiva (98,93%), indicando adequacdo do espaco as necessidades da comunidade
atendida.

O indicador de probabilidade de recomendacdo do servico apresentou média geral de 88,35,
classificada como “extremamente provavel”, com oscilagdes pontuais ao longo do periodo, sem
impacto significativo na avaliagdo global.

Os resultados demonstram consisténcia, qualidade e impacto social positivo do Escritdrio
Modelo, reafirmando seu papel como espaco qualificado de formacdo académica e prestacdo de
servico juridico a comunidade. Recomenda-se a manutencdo das praticas atuais, com
monitoramento continuo dos indicadores de percep¢ao do usudrio, especialmente o de
recomendacao.

Pesquisa com os conveniados do Nticleo de Pratica Juridica

Apesar da baixa taxa de participagdo (7,32%) dos conveniados na pesquisa realizada entre os
dias 04 de junho e 07 de julho de 2025, os resultados obtidos revelam uma percepcao
extremamente positiva da FDSM por parte dos respondentes. Os trés conveniados que
participaram apontaram unanimemente que:

e Possuem estagidrios da FDSM em atuacdo;

e Avaliam as atividades desenvolvidas por esses estagidrios como muito satisfatorias;

e Consideram a imagem publica da FDSM na regido muito satisfatéria;
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e (lassificam a FDSM como muito importante para a regido;
e E indicariam a instituicdo com nota maxima (10) a outros escritérios, empresas, 6rgaos
publicos ou conhecidos.

Tais indicadores, ainda que extraidos de uma amostra reduzida, evidenciam a exceléncia do
estagio supervisionado, a credibilidade institucional e o impacto regional da FDSM, refor¢ando o
compromisso da Faculdade com a formacao de profissionais éticos, preparados e bem avaliados
pelo mercado.

Ressalta-se, por fim, a importancia de ac¢bdes futuras de incentivo a participacdo dos
conveniados, visando ampliar a representatividade dos dados e fortalecer ainda mais os vinculos
entre a FDSM e a comunidade externa.

Pesquisas sobre comunicac¢ao da IES com a comunidade interna

Os alunos da graduacdo foram questionados sobre a comunicacdo da IES em setembro de
2025.

No resultado geral, de 264 participantes da avaliacdo do eixo 3 — politicas académicas, na
categoria denominada “comunicacdo”, 81% dos alunos da graduacdao de 2025 selecionaram a
opcao “excelente” e “6timo” para a questdo “Avalie a qualidade da comunicacdo da FDSM com
seus alunos (divulgacdo de eventos e cursos)”; 83% para “Avalie o site da FDSM”; 91% para
“Avalie a comunicagdo via WhatsApp da FDSM”; e 92% para “Avalie as redes sociais da FDSM”.

As metas foram atingidas para as perguntas dos indicadores da qualidade, ou seja, a soma
das respostas "excelente e 6timo" foi igual ou maior que 70% do total de respostas.

Assim, considerando o parametro estipulado, ndo ha nenhum item que requer plano de agao
na avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria denominada “comunicac¢ao”.

Dados da Ouvidoria:
A CPA analisou os dados emitidos pela Ouvidoria no seu relatério anual em 2025

(https://www.fdsm.edu.br/arquivos/ouvidoria/relatorio-2025-anual.pdf) e comparou com os

resultados entre os anos de 2023 e 2024. Vejamos:
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B Quantidade de demandas por ano

O gréfico acima aponta para o aumento na quantidade de demandas no triénio avaliado.

Assim como para o nimero de alunos da graduagdo participantes da Ouvidoria:

Académico da Graduacao
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A elevacdo do numero de manifestacdes no triénio 2023-2025 pode ser interpretada ndao
apenas como aumento de demandas, mas como indicativo de fortalecimento da cultura de
participacdo e confianca nos canais institucionais. O crescimento das intera¢cbes demonstra
maior conscientizacdo da comunidade académica acerca da importancia da Ouvidoria como
instrumento de didlogo e melhoria continua.

Quanto a origem das demandas, o telefone foi a forma mais utilizada em 2025. Vejamos:



Tabela 2 - Formas de Recebimentos:

Forma de Recebimento Ne %
Caixa de Sugestdes 1 0,478
E-mail 43 20,574
Link Ouvidoria 20 9,569
Pessoalmente 51 24,402
Telefone 94 44,976
Total: 209 100

Por categoria de demandas, em 2025, o predominio constituiu-se de reclamagdes (44,67%):

Tabela 3 - Categorias das Demandas:

Categorias das Demandas Ne %
Dendncia 5 2,392
Elogio 7 3,349
Informacgédo 67 32,057
Reclamacao 86 41,148
Solicitacao 27 12,919
Sugestao 17 8,134
Total: 209 100

O predominio de reclamagdes (41,148%) ndo deve ser compreendido apenas sob viés
negativo, mas como oportunidade de aprimoramento institucional, uma vez que a manifestacao
critica constitui importante ferramenta de diagndstico organizacional. Observa-se, ainda,
percentual de pedidos de informagdo (32,057%), o que revela a necessidade de constante
aperfeicoamento dos fluxos internos.

A CPA aconselha o prosseguimento do cronograma de atividades de divulgacdo do setor, para

gue a Ouvidoria permaneca em evidéncia no meio académico.
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Algumas agoes realizadas no ano de 2025, a partir de demandas apresentadas a ouvidoria:
Em virtude das manifestacdes apresentadas pela comunidade académica a Ouvidoria da
FDSM, diversas a¢des foram implementadas ao longo de 2025, evidenciando a importancia da
participacdo ativa da comunidade académica na construcdo de um ambiente institucional cada
vez mais qualificado.
Vejamos as acdes do primeiro semestre de 2025:
e Avisos de porta para uso consciente do ar-condicionado;
e Campanha Pare e Pense — temas:
= Respeito mutuo e convivéncia no ambiente académico;
* Frequéncia, pontualidade e responsabilidade académica;
= Siléncio, atencao e respeito ao processo de aprendizagem;
= Empatia e ética nas relacdes académicas
e Debate interdisciplinar sobre bullying e ciberbullying para os ingressantes;
e Ganchos nos banheiros para bolsas e mochilas;
e Manutencdo e limpeza periddicas dos ar-condicionados;
e Novo bebedouro no 32 piso;
e Troca antecipada dos filtros dos bebedouros
e Substituicdo das lampadas localizadas sob o mezanino, proximo ao banheiro do Saldo
Nobre, por lampadas de maior amperagem, proporcionando melhoria significativa na
iluminacdo do espaco.

e Aviso de proibicao de fumo no banheiro feminino do Salao Nobre.

No segundo semestre de 2025, o didlogo continuo entre a comunidade académica e a

Ouvidoria resultou nas seguintes acoes:

e Disponibilizacdo de recipientes adequados para o armazenamento dos sacos plasticos
utilizados durante as provas.

e Instalacdo de placa indicativa de “siléncio” na sala de Informatica.

e Afixacdo de cartazes de conscientizacdo no Saldo Nobre, no contexto da campanha

“Pare e Pense” sobre o uso do espaco de convivéncia coletivo.
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¢ Inclusdo de cartazes para o uso adequado do espago do banheiro feminino.

e Instalacdo de iluminacdo tematica na FDSM, com cores alusivas a campanhas
institucionais e de conscientiza¢ao ao longo do ano.

e Realizagdo da Oficina de Inclusdo Digital destinada aos alunos da graduacao,
ministrada pelo colaborador Aldair Moreira Mendonga.

e E ainda, afixacdo de cartaz sobre assédio para conscientizar sobre o ambiente
inclusivo, respeitoso e protegido de quaisquer praticas de discriminacao, intimidacdo
ou violéncia, incompativeis com os principios da instituicao, inclusive com medidas de

conscientizacdo sobre assédio moral e praticas discriminatorias.

Observa-se que parte significativa das demandas resultou em acdes concretas
implementadas no mesmo exercicio, demonstrando efetividade na escuta institucional e
capacidade de resposta administrativa. Tal dinamica evidencia maturidade no fluxo entre

manifestacado, registro, analise e execucao.

Algumas manifestacGes foram apresentadas nas pesquisas da Comissao Prépria de Avaliagao
— CPA e colhidas pela Ouvidoria para tratativa. Dessa forma, os comentdrios nas avalia¢cGes
institucionais de setembro e outubro de 2025 ganharam um ndmero de cadastro na Quvidoria,
como informagdo, segmentado por setor, o que gerou uma resposta da equipe da FDSM.

Vejamos:

Vocé pediu, a CPA apontou, a Ouvidoria registrou e a equipe da FDSM respondeu!

Tema A FDSM RESPONDEU

Estrutura Fisica, | As modificagGes estruturais ocorreram devido ao baixo uso diario do prédio anexo e de

Biblioteca e Espagos | setores integrados, conforme registros institucionais. A instituicdo planeja ampliar o

de Estudo acesso a biblioteca virtual e otimizar os espacos atuais.
Espagos de | Ainstituicdo estd avaliando melhorias nos espagos de convivéncia para implementacao,
Convivéncia e | incluindo ampliacdo de pontos de apoio e reorganizagdo das areas coletivas.

Alimentagdo

Localizagdo dos | Ha totens atualizados nos trés andares do prédio indicando a localizagdo dos setores.

Setores
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Bebedouros e | As demandas de higiene e bebedouros foram encaminhadas imediatamente ao setor
Banheiros responsavel, que iniciou agdes emergenciais de reposi¢cdo de materiais e manutengao.
Cadeiras Saldo | O modelo de cadeira utilizado no Saldo Nobre foi escolhido porque facilita o
Nobre armazenamento. Além disso, seu uso ocorre apenas durante os eventos, sendo utilizado
somente nos dias em que ha atividades no local.
Tomadas e | O projeto elétrico desenvolveu-se de acordo com a capacidade da infraestrutura

iluminagao das Salas

de Aula

existente. Dessa forma, ha muitas tomadas espalhadas nas salas de aulas. Ha sala com 51
alunos com quase 1 tomada para 2 alunos a disposi¢do. Intervengdes serdo planejadas

de acordo com viabilidade estrutural e cronograma institucional.

Reformas Estruturais

A instituicdo contratou equipe especializada responsavel pela apresenta¢do do projeto
de melhorias estruturais. O escopo inclui melhorias e revisdo geral de areas comuns,

conforme disponibilidade orgamentaria e planejamento de obras.

Corpo Docente e

Praticas de Estudo

Todas as demandas relativas ao corpo docente devem ser formalizadas via Ouvidoria para

registro e analise individualizada.

Capacitacao de
Professores e
Técnicos

Administrativos

A instituicdo apoia capacitagdao continua. Solicitagdes podem ser feitas ao RH com
justificativa; dentro das condi¢gdes e planejamento anual, a FDSM busca atender as

demandas.

Informatica

1) Laboratério ja possui recursos acessiveis; 2) Oficina de Inclusdo Digital realizada em
18/10/2025; 3) Instabilidade da rede sendo corrigida, com manutenc¢do completa nas
férias; 4) Proposta de impressGes sera estudada; 5) Capacitacdo em IA serd avaliada pelo

setor.

Comunicagao

A instituicdo, a partir das contribuicdes recebidas, adotard como agdes efetivas o
encaminhamento das demandas de melhoria de site, aplicativo, estabilidade do portal e
notificacbes de novos materiais ao setor de Tecnologia da Informagdo; continuard a
reforcar e ampliar a divulgacdo dos canais de comunicacdo oficiais, incluindo contatos
institucionais, e-mail, portal do aluno e redes sociais; fortalecera os mecanismos de
escuta ativa por meio da Ouvidoria, responsavel por acolher criticas, sugestdes, etc, por
meio de Qr Codes em vdrios ambientes da instituicdo; revisard e aprimorard a
comunicacdo interna para torna-la mais clara, centralizada e acessivel; avaliard a
retomada de avisos presenciais via docentes como teste complementar aos meios atuais;
e, por fim, mantera o compromisso com a selegdo criteriosa de divulgadores, a
valorizagdo de alunos com exceléncia académica e o desenvolvimento continuo de acGes
de transparéncia, internacionalizacdo e diversificagdo dos formatos de comunicagdo

institucional.
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Pesquisa As demandas foram encaminhadas ao Nucleo de Pesquisa para analise e deliberagdo.
Extensao O projeto de extensdo, como parte do curriculo, envolve diversas atividades ao longo de

todo o semestre, em diferentes formatos e horarios, com avaliagdo realizada no mesmo
periodo das provas. Eventos as 17h sdo mantidos por atenderem grande publico sem
causar prejuizos.
Os professores sdao orientados a oferecer atividades variadas para ampliar a participagao
dos alunos, inclusive em fins de semana. Embora nem sempre seja possivel criar agdes
em todas as cidades, ha opgGes remotas e sociais, como podcasts e agées comunitdrias.
As atividades sdo amplamente divulgadas pelo portal do aluno e pela ASCOM, que utiliza
diversos meios de comunicagao.
Os projetos de extensdo se relacionam com a comunidade por meio de instituicGes
conveniadas, onde professores e alunos dialogam diretamente com as pessoas
atendidas. A atuacdo é concentrada em grupos especificos para garantir maior eficiéncia,
como casas de acolhimento e agbes sociais. Hd também conexdo com o curso de Direito
em eventos académicos e campanhas solidarias.
A comunicagdo é continua, porém depende da participagao ativa dos alunos. O projeto
de extensdo deve seguir um tema institucional pré-definido para evitar fragmentacgao e
perda de eficiéncia. Ndo existe “falta” no dia do projeto, pois as atividades ocorrem ao
longo do semestre; registra-se apenas a participagao.
O modelo é amplo e flexivel, oferecendo muitas possibilidades de engajamento. Ndo é
obrigatdrio participar de tudo, mas é necessario cumprir parte das atividades. Os temas
solicitados ja foram trabalhados em outras ocasides. A proposta é integrar teoria e
pratica.

Ha elevado indice de participagdo: entre quase mil alunos, apenas cinco reprovagdes
ocorreram em 2025. A integracdo com o PPGD existe, ainda que o modelo hibrido do
mestrado dificulte o contato frequente. Mestrandos participam efetivamente de agdes
da extensdo.
A FDSM trabalha com diagndsticos fornecidos pelas instituicdes parceiras e mantém forte
acdo social. Além das atividades presenciais, hda uma variedade de praticas ndo
presenciais, como pesquisas, podcasts e agdes sociais. A existéncia de projetos visa
concentrar esforgos e alcangar resultados mais eficazes, mantendo forte compromisso

social.




[ COwmEsn

o)
025 2™

O 53

Atividades

Complementares

Primeiramente é necessario lembrar que o curso de direito oferecido pela FDSM tem
como seu diferencial ser integralmente presencial em termos curriculares e
preferencialmente presencial nas demais atividades.
E necessério lembra também que n3o é possivel desenhar as dindmicas de um setor no
sentido de atender as preferencias individuais, sendo que a FDSM prioriza o acesso de
todos, a todas as atividades.
A tabela prevé 34 possibilidades de atividades diversas, dessas 34 12 podem ser
realizadas vitualmente, nas cidades onde os alunos residem e/ou independentemente de
presenca. A titulo de exemplo: Visita individual a 6rgdos publicos ligados as atividades
juridicas — 10 horas; Acompanhamento de atividades legislativas (Municipal, estadual e
Federal). 5 horas; Participacdo em atividades/projetos sociais 10 horas; Participagdo em
eventos culturais e artisticos — presencial 10 horas; Curso de lingua estrangeira, realizado
em estabelecimento de ensino reconhecido 10 horas; Curso de informatica, realizado em
estabelecimento de ensino reconhecido. 10 horas; Participagdo em cursos e eventos
externos, ndo presenciais, sobre temas juridicos e/ou afins a Grade curricular da FDSM
20 horas; Participagdo nos Congressos Juridicos promovidos pela FDSM — PRESENCIAL —
realizado em dia e horario de aula, 20 horas;
Total ndo presencial possivel pela tabela: 75 horas e o maximo exigido por semestre é de
40 horas. Essas horas, em sua maioria, ndo coincidem com horarios comerciais.
E justamente de questdes extracurriculares e experiéncias diversas que as atividades
complementares tratam. O regrar é necessario sob pena de ndo atender-se as regras

impostas a IES, pelo MEC, o que impacta em nossa avaliagdo.

Intercambio

Os comentarios estdo sob analise do Nucleo de Relagdes Interinstitucionais.

Coordenacao do

Curso

As demandas foram encaminhadas para a Coordenacdo do Curso para andlise e

deliberagao.

Monitoria

As demandas foram encaminhadas para a Coordenagdo do Curso para analise e

deliberagao.

Psicopedagogia

O Nucleo de Psicopedagogia da FDSM ja conta com divulgacdo por meio de cartazes
afixados em todas as salas de aula, além de comunicag¢des nas redes sociais, para que os
discentes tenham conhecimento sobre sua existéncia e funcionamento. Além disso, na
pagina institucional ha um espaco reservado do setor
(https://www.fdsm.edu.br/psicopedagogia/), com as formas de contato e dicas de
aprendizagem.

Conforme o art. 12 e o art. 22 do Regulamento do Nducleo

(https://www.fdsm.edu.br/psicopedagogia/arquivos/reg_psicopedagogia.pdf), a
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Psicopedagogia na FDSM possui natureza institucional, voltada ao apoio académico, a
promogao da aprendizagem, a inclusdo e ao éxito escolar, e ndo a atuagdo clinica ou
terapéutica. Dessa forma, embora as atividades do Nucleo incluam escuta e orientagdo
académica (art. 39, 1), seu trabalho n3o se caracteriza como servigo de atendimento
psicoldgico ou de saude mental.
Assim, ndo cabe ao Nucleo a criagdo de espagos destinados ao apoio psicoldgico e a
ampliagdo de equipe para demandas de natureza clinica, pois tais atribui¢des extrapolam
o escopo definido pelo regulamento institucional e pela prépria finalidade da
psicopedagogia.

Quanto a realizagdo de palestras, elas serdo avaliadas e alinhadas aos objetivos
estipulados no plano de desenvolvimento institucional e no projeto pedagdgico do curso,

em consonancia com as diretrizes previstas no Nucleo de Extensdo e no calendario

académico. De qualquer modo, agradecemos pela sugestdo.

Financeiro/Bolsas

A FDSM tem um limite maximo de acumulo de descontos, de acordo com a Portaria
01/2007. Isto ocorre para que mais alunos possam ser beneficiados e assim darmos

oportunidades de distribuir mais bolsas.

A Unica bolsa que obedece critério de renda é a da Assisténcia Social, as demais como

estimulo, monitoria, sindicato, etc ndo contemplam este  critério.

Cada bolsa obedece critério especifico para contemplagcdo. Existem bolsas para

diferentes tipos de estagio e em diferentes drgdos conveniados com a FDSM.

A bolsa estagio da PMPA foi encerrada por falta de alunos interessados no
preenchimento das vagas disponiveis. A PMPA encerrou o convénio com todas as IES.
A FDSM possui varios tipos de bolsas, inclusive de oportunidade de estagio, com

convénios em diversos 6rgaos publicos.
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Nucleo de Pratica

Juridica/Estagio

A ampliagdo de dareas de estagio, bem como oportunidades de estagiar com os
professores dependera sempre de disponibilidade destes. O Nucleo de Pratica Juridica
estd a disposicdo para orientagdo e demais informacBes sobre estagio;
O estdgio poderd ser realizado em qualquer periodo da Faculdade, ndo ha restricdo em
relagdo a estagiar apenas nos dois Ultimos anos do curso. A partir do 72 periodo, o estagio
passa a fazer parte da grade curricular, e por isso as horas sdo contabilizadas a partir
desse periodo. Saliente-se que, o estdgio realizado até o 62 periodo pode ser computado
para horas de atividades complementares.
A Faculdade possui convénios com diversos érgaos publicos e InstituigGes para concessao
de estagio na area juridica, tais como Prefeituras Municipais de cidades vizinhas (por
exemplo, Santa Rita do Sapucai) o Tribunal de Justica de MG, Ministério Publico, Justica
Federal, Justica do Trabalho, Justica Eleitoral, Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais

etc. E seguimos a disposi¢ao formalizar novos convénios.

Ouvidoria

A Ouvidoria da FDSM conta com ampla divulgagdo do setor e de seus servigos ao longo
do ano, por meio do envio de comunicados, publicacGes nas redes sociais e campanhas
visuais em diversos espa¢os da FDSM, incluindo materiais afixados em diferentes
ambientes da instituicdo, como banheiros, laboratério de informatica e demais espagos
de circulagdo, reforcando a presencga continua da Ouvidoria na rotina da comunidade
académica. Somam-se a essas iniciativas a manutencdo da pagina institucional da
Ouvidoria, que reune informagGes completas sobre as atribuigdes do setor, seus canais
de atendimento e os fluxos de analise das manifestagGes, consolidando um espacgo
permanente de comunicagdo com o publico interno e externo. Além disso, ocorreram
acGes pedagodgicas e de sensibilizagdo, como atividades na disciplina Direito e Atualidade,
abordando bullying e ciberbullying, nas quais o funcionamento da Ouvidoria foi
apresentado aos ingressantes.
Diante desse conjunto de agles, ndo é possivel ampliar ainda mais a divulgagdo neste
momento, pois 0s principais meios e pontos de comunicacdo ja estdo sendo utilizados de
forma continua pela instituicdo.
No entanto, para 2026, esta prevista a instalacdo de QR Codes com acesso direto a
Ouvidoria em locais estratégicos, como murais das salas de aula, biblioteca, cantina, sala
de estudos e laboratdrio de informatica, reforcando o compromisso institucional com a

proximidade, a transparéncia e a participacdo da comunidade académica.
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Tal integragao entre a Ouvidoria e a CPA fortalece o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES), ao articular autoavaliacdo, escuta ativa e gestdo académica,

consolidando um ciclo virtuoso de melhoria continua.

Pesquisas de satisfacao:

O questiondrio aplicado aos alunos da graduacdo sobre a Ouvidoria, de modo geral, foi
disponibilizado entre os dias 12 e 30 de setembro, por meio do Portal do Aluno. No resultado
geral, considerando os 264 participantes da Avaliacdo do Eixo 3 — Politicas Académicas, na
categoria “Comunicagao — Ouvidoria”, 86% dos alunos da graduagao em 2025 responderam
“sim” a pergunta: “Vocé sabe como entrar em contato com a Ouvidoria da FDSM?”.

Assim, a luz do parametro estipulado pela instituicdo, ndo se verifica a necessidade de
elaboracdo de plano de agdo para o Eixo 3 — Politicas Académicas, na categoria “Comunicagao —
Ouvidoria”.

Em novembro, foi aplicada pesquisa junto aos demandantes da Ouvidoria. Entre os usuarios
da Ouvidoria da FDSM em 2025, o servico prestado foi avaliado predominantemente como
“muito satisfatdrio”, com 9 votos (39%), e “satisfatdrio”, com 8 votos (34%), totalizando 74% de
respostas mais favoraveis.

Os dados evidenciam elevado indice de satisfacdao, recomendando-se a continuidade da

divulgagao da Ouvidoria junto a comunidade académica.

Pesquisa com alunos ingressantes:

A pesquisa com os alunos ingressantes do 12 periodo de 2025 foi realizada no periodo de 13
de fevereiro a 13 de margo de 2025, por meio do Portal do Aluno. O questionario foi
disponibilizado a 211 usuarios filtrados, obtendo 169 participacdes, o que representa um indice
de adesdo de 80,09% dos estudantes ingressantes.

Identificada pelo cddigo 5617, a “Pesquisa alunos ingressantes (12 periodo) 2025” teve como
objetivo verificar como os estudantes ficaram sabendo do Vestibular da FDSM, como avaliaram
a acolhida da Instituicdo durante o processo seletivo, qual a percepcdo sobre a imagem
institucional, os meios de comunica¢do mais eficazes e a situacao relacionada ao trabalho e ao

custeio das mensalidades.
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Dos 169 académicos participantes (80,09% dos ingressantes), foi possivel tracar um
panorama comparativo entre os anos de 2023, 2024 e 2025 nas questdes comuns. Em 2025,
assim como em 2024, as opgdes mais assinaladas coincidiram nas principais questdes analisadas.

No que se refere ao meio pelo qual os alunos ficaram sabendo do Vestibular da FDSM, em
2025 a alternativa mais indicada foi “Amigos/parentes” (39,64%), repetindo a tendéncia de 2024
(43,86%), enquanto em 2023 destacou-se “Palestra na escola” (31,51%), seguida de
“Amigos/parentes” (27,40%).

Quanto ao meio mais eficaz para divulgacdo das novidades da FDSM, as “Redes Sociais”
permaneceram como a principal escolha nos trés anos analisados: 61,64% em 2023, 42,11% em
2024 e 49,11% em 2025, evidenciando a consolidacdo desse canal como estratégia prioritaria de
comunicacao institucional.

Em relagdo a imagem da FDSM na regido, a avaliagdao “Muito satisfatdria” apresentou indices
elevados em todos os anos, com destaque para 2025 (88,17%), superando os resultados de 2023
(86,30%) e 2024 (77,19%), o que demonstra fortalecimento da percepg¢do positiva da Instituigao.

Sobre o motivo da escolha pela FDSM, a “Qualidade de ensino” manteve-se como principal
fator determinante, com 77,51% em 2025, indice préximo ao de 2024 (78,95%) e mantendo-se
como aspecto amplamente reconhecido, assim como em 2023 (93,15%).

No que diz respeito ao responsavel pelo pagamento das mensalidades, a maioria dos
ingressantes indicou “Meus pais e/ou responsaveis”, com 52,66% em 2025, 54,39% em 2024 e
57,53% em 2023, demonstrando relativa estabilidade no perfil socioeconémico dos estudantes.

Quanto a situacdo de trabalho, em 2025 a maior parcela dos respondentes declarou
“Trabalho em periodo integral (jornada acima de 35h semanais)” (36,09%), repetindo o cendrio
de 2024 (29,82%). Em 2023, destacou-se a alternativa “Pretendo procurar um estagio e/ou
emprego nos proximos periodos da faculdade” (26,03%), evidenciando uma mudanca no perfil
recente dos ingressantes, com aumento do numero de estudantes que ja conciliam estudo e
trabalho em tempo integral.

As questdes abertas, ressaltando que ndo ha vinculacdo do participante com a resposta dada,

foram encaminhadas para os setores responsaveis, além da Direcdo e érgaos colegiados.
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Dados do Nticleo de Psicopedagogia:

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico tem como objetivo orientar e aconselhar a vida
académica dos alunos da FDSM, contribuindo, assim, com o processo de ensino-aprendizagem.

O setor oferece suporte para o planejamento da vida escolar do estudante, com intuito de
otimizar a sua rotina dos estudos.

No primeiro semestre de 2025, o Nucleo de Psicopedagogia realizou atendimentos a 49
participantes. No periodo, foram registrados 16 atendimentos em fevereiro, 54 em marco, 23 em
abril, 28 em maio e 40 em junho, realizados presencialmente ou por meio de mensagens e
ligacGes telefonicas. Ressalta-se que os niumeros apresentados correspondem a quantidade de
relatos cadastrados no sistema, independentemente de haver recorréncia por parte do mesmo
aluno.

No segundo semestre de 2025, o Nucleo de Psicopedagogia atendeu 51 alunos da graduacao.
Foram contabilizados 32 atendimentos em julho, 32 em agosto, 66 em setembro, 33 em outubro,
30 em novembro e 30 em dezembro, realizados de forma presencial, por e-mail, telefone ou via
coordenacgdo. Ao todo, registraram-se 223 atendimentos no periodo, nimero que se refere a
guantidade de relatos inseridos no sistema, independentemente de se tratarem de registros do
mesmo aluno.

Veja o resultado completo no link https://www.fdsm.edu.br/psicopedagogia/relatorios.php

Atuacdo em sala de aula com os ingressantes

Durante as aulas da disciplina Direito e Atualidade, ministrada pelo Professor Conti em margo
de 2025, os alunos ingressantes foram introduzidos a temas como percepcao sensorial, técnicas
de aprendizagem e métodos de estudo. A atividade foi desenvolvida em parceria com o Nucleo
de Psicopedagogia da FDSM, como parte da integracdo pedagdgica e formativa dos novos

discentes.

Contribuicdo aos docentes - pesquisa sobre habitos de estudo
Com o objetivo de conhecer melhor os habitos de estudo dos académicos e subsidiar praticas
pedagdgicas, o Nucleo aplica anualmente a pesquisa "Habitos de Estudos", segmentada por

periodo. A enquete investiga aspectos como disponibilidade de tempo para estudar, frequéncia
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e forma de estudo, estratégias utilizadas (resumos, revisdes, exercicios), concentracdo, fontes de
pesquisa e preferéncias quanto ao local e a forma de estudo (individual ou em grupo).

Entre os dias 04 de junho e 13 de julho de 2025, a pesquisa contou com 187 respostas,
alcancando uma participacao de 20,55%. Os dados revelaram um perfil motivado e autébnomo
entre os estudantes: 90,4% afirmam gostar de estudar, 91,1% preferem estudar sozinhos e 89,9%
realizam as atividades propostas pelos professores. O ambiente de estudo mais citado foi o
domeéstico, com 63,5%.

Contudo, observou-se que apenas 20,4% estudam diariamente o conteddo ministrado em
aula e 43,8% costumam participar ativamente em sala fazendo perguntas — dados que apontam
para possiveis intervencdes pedagégicas.

Os resultados foram compartilhados com o corpo docente como instrumento de apoio a
pratica pedagdgica e ao aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem.

A pesquisa completa estd disponivel na pagina da CPA (Acervo de Pesquisas):

e Pesquisa habitos de estudos - Nucleo de Psicopedagogia - 12 periodo 2025
e Pesquisa habitos de estudos - Nucleo de Psicopedagogia - 32 periodo 2025
e Pesquisa habitos de estudos - Nucleo de Psicopedagogia - 52 periodo 2025
e Pesquisa habitos de estudos - Nucleo de Psicopedagogia - 72 periodo 2025
e Pesquisa habitos de estudos - Nucleo de Psicopedagogia - 92 periodo 2025

Agbes com a Assessoria de Comunicagao

Com o suporte da Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), o Nucleo promove iniciativas de
divulgacao do setor nas redes sociais institucionais, com o objetivo de ampliar a visibilidade e o
acesso aos servicos psicopedagogicos da FDSM.

Ao analisar 2025, a CPA entende que as ac¢les realizadas devem ser repetidas, como a
parceria com a ASCOM, na divulgacao do setor, e com a reproducdo da pesquisa de habitos de

estudos como forma de informacdo aos docentes.

Pesquisas de satisfacdo

Os académicos da graduacdo foram arguidos, em setembro de 2025, sobre o conhecimento
de apoio pedagdgico por meio do Nucleo de Psicopedagogia. No resultado geral, de 264

participantes da avaliacdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria denominada “politica
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de atendimento aos discentes - psicopedagogia”, 75% dos alunos da graduacdo de 2025
selecionaram “sim” para a pergunta “Vocé sabia que os académicos podem obter apoio
pedagdgico através do Nucleo de Psicopedagogia? ”.

Assim, considerando o parametro estipulado, ndo requer plano de acao na avaliacdo do eixo
3 — politicas académicas, na categoria denominada “politica de atendimento aos discentes -
psicopedagogia”.

Os usudrios do Nucleo de Psicopedagogia foram pesquisados sobre a satisfagdo no
atendimento. O questionario direcionado aos usuarios dos servigos do Nucleo de Psicopedagogia
da FDSM foi aplicado no 12 e no 22 semestre de 2025. No 12 semestre de 2025, sob o cddigo de
enquete 5813, participaram 4 respondentes. Os resultados indicaram que 100% avaliaram o
atendimento como “Muito Satisfatorio” ou “Satisfatorio”, 100% declararam-se satisfeitos(as)
com a orientagao recebida e 100% afirmaram que utilizariam novamente os servigcos da
Psicopedagogia. No 22 semestre de 2025, sob o cédigo de enquete 6079, participaram 2
respondentes. Assim como no semestre anterior, 100% avaliaram o atendimento como “Muito
Satisfatorio” ou “Satisfatorio”, 100% ficaram satisfeitos(as) com a orientacdo recebida e 100%
utilizariam novamente os servigcos. No total do ano de 2025, considerando os dois semestres,
houve 6 participantes. No consolidado anual, verifica-se que 100% dos respondentes avaliaram
o atendimento como satisfatéorio ou muito satisfatério, declararam-se satisfeitos (as) com as

orientacdes recebidas e afirmaram que utilizariam novamente os servigos oferecidos.

Programas de Apoio Financeiro

A CPA acompanha os programas de apoio financeiro da IES aos alunos. S3o varias
oportunidades, tais como FIES, CredIES e as bolsas de estudos.

A FDSM aderiu ao Financiamento Estudantil - FIES, um programa do Ministério da Educagao
destinado a financiar o ensino de estudantes matriculados em instituicdes de ensino superior

ndo gratuitas (https://www.fdsm.edu.br/fies).

Além da adesdo ao FIES, a IES conta com o CredlES, crédito educacional, parceria entre a
Fundacred e a FDSM, possibilitando que o estudante pague parte da mensalidade enquanto

estuda e o restante ao concluir o curso (ou terminar o vinculo com a FDSM). Nao ha cobranca de
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juros remuneratérios e a taxa administrativa é a menor do segmento: 0.35% ao més

(https://www.fdsm.edu.br/credies).

No que tange as bolsas de estudos, a FDSM oferta:

Bolsa matricula antecipada inserida na Bolsa FDSM;

Bolsa nova graduagdo Acipa: bolsa de 30% para associados da ACIPA e seus
dependentes que ja possuam graduacgdo inserida na Bolsa FDSM;

Bolsa social: por meio de processo seletivo, contempla alunos da graduagao que se
encontrem em situacdo de caréncia financeira.
Regulamentada por edital;

Bolsa estimulo: concedida aos seis melhores alunos de cada sala, considerando as
melhores médias do exercicio letivo do semestre anterior. A inten¢do da instituicdo é
reconhecer o esforco de cada um dos alunos, incentivando-os para que sejam sempre
pessoas dedicadas em suas carreiras. O percentual de desconto é compreendido
entre 30% e 5%, de acordo com a colocacao do aluno;

Bolsa convénio com a policia militar: concedida ao policial e seus dependentes,
devidamente matriculado na Instituicdo e em situacdo regular com a funcdo
desenvolvida;

Bolsa monitoria: disponibilizada aos alunos que desejam ser monitores. Ou seja,
auxiliar os professores na execuc¢do das tarefas necessarias ao cumprimento do
programa de ensino. O processo seletivo é feito por edital;

Bolsa por grupo familiar: concedida quando hd mais de uma pessoa, do mesmo grupo
familiar, regularmente matriculados na Instituicao. O desconto é de 20% concedido
ao aluno matriculado na série mais avancada;

Bolsa para ex-alunos: esta bolsa é concedida nos cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu
para alunos regularmente matriculados e que tenham cursado a graduacdo na FDSM;
Bolsa de iniciacdo cientifica FDSM ou FAPEMIG: concedida como apoio a pesquisa,
contemplando os alunos que desejam desenvolver projetos de iniciacdo cientifica,

com orientacdo de um professor. O processo seletivo é feito por edital;


https://www.fdsm.edu.br/credies

Oum 2

e Bolsa 6rgdos juridicos: bolsa de até 50% para alunos estagidrios de 6rgdos juridicos
conveniados com a FDSM (Férum, Ministério Publico, OAB, entre outros). A selecao
destes alunos se da pelos 6rgdos juridicos;

e Bolsa servidor publico: concedida ao funcionario publico de uma administracao
estatal;

e Bolsa Diretdrio Académico, concedida segundo convénio estabelecido entre a FDSM
e o Diretério Académico;

e SAAE e SIMPRO, bolsa concedida por meio dos sindicatos da administracao escolar e
professores;

e Bolsas oferecidas pela FDSM em negociacdo individual, feita diretamente com o
Coordenador Financeiro da instituicdo e com o aluno ou responsavel por ele;

e Bolsa funcionario, concedida aos colaboradores da FDSM ou aos seus dependentes;

e Bolsa Capes: concedida com o objetivo de apoiar discentes do programa de pds-
graduacdo stricto sensu da FDSM (mestrado), por meio da concessdo de bolsas de
estudo e taxas escolares;

e Bolsa Anamatra: bolsa para os servidores da Associagao Nacional dos Magistrados da
Justica do Trabalho.

A CPA analisou a oferta do programa de bolsas de estudos para os alunos regularmente

matriculados entre os anos de 2023 e 2025. Vejamos:

Tipos de Bolsa 2023 2024 2025

Bolsa Social 624 594 202
12 sem: 90/ 22 sem: 112

Bolsa Estimulo 665 556 526
12/285 29/380 12/335 29/221 12 sem: 210/ 22 sem: 316

SAAE 177 165 151

12/87 22/90 12/86 22/79 12 sem: 85 / 22 sem: 66
SINPRO 125 149 143

19/56 29/69

19/75 29/74

12sem: 71 /22 sem: 72

Bolsa Monitoria

182

12/93 29/89

145
12/56 2°/89

192
12 sem: 93 /22 sem: 99

Bolsas oferecidas pela Faculdade de
Direito do Sul de Minas em
negociagdo individual, feita

diretamente com o coordenador

4297

12/2.098 22/2.199

5.446
12/2.860 22/2.586

6952
12 sem: 3508 / 22 sem: 3444
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financeiro da Instituicdo e com o
aluno ou responsavel por ele

Bolsas por grupo familiar, 109 68
concedidas aos alunos, de série 90 12 sem: 38 / 22 sem: 30
mais avangada, quando ha mais de 19/54 29/36
um integrante do grupo familiar 12/59 29/50
estudando na Faculdade de Direito
do Sul de Minas:
Bolsa Diretdrio Académico, 55 74 54
concedida segundo convénio 1¢/25 29/30 12/38 29/36 12 sem: 24 / 22 sem: 30
estabelecido entre a Faculdade de
Direito do Sul de Minas e o
Diretério Académico
Bolsa OAB, concedida segundo 87 84 116
convénio estabelecido entre a 12 sem: 56 /22 sem: 60
Faculdade de Direito do Sul de 12/42 29/45 12/43 2¢9/41
Minas e a OAB
Bolsa Ministério Publico, concedida 128 114 76
segundo convénio estabelecido 12sem: 39 /22 sem: 37
entre a Faculdade de Direito do Sul 12/60 22/68 12/66 29/48
de Minas e o Ministério Publico
Bolsa Funcionario, concedida aos 21 26 12
dependentes de colaboradores 12sem:6/22sem: 6
12/07 29/14 12/14 29/12
Bolsas para Estagiarios do 146 122 116
Judiciario 12 sem: 69/ 22 sem: 47
12/67 29/55
12/73 22/73
Bolsas para Servidor Publico 0 0 0
Bolsas para Policia Militar 273 240 82
240 12 sem: 41 /22 sem: 41
12/139 2°/134 12/133 2¢/107
Bolsas de Iniciagdo Cientifica da 84 96 96
FAPEMIG 12 sem: 48 / 22 sem: 48
042 /22-42 248 /29-48
Bolsa Ex-alunos 60 63 166
12 sem: 104 / 22 sem: 62
12/60 12/14 2°/49
Bolsas Iniciagdo 0 0 0
Cientifica FDSM
Bolsa Taxa Capes 35 34 27
12/15 29/20 12/15 29/19 34 12sem: 13 /22 sem: 14
Bolsa Bolsista Capes 22 24 24
24 12 sem: 11/ 22 sem: 13
12/09 2¢9/13 1¢/11 2¢9/13
Bolsa Pandemia 254 134 24
19/139 2¢9/115 12/75 22/59 12sem: 12 /22sem: 12

Bolsa Anamatra

2
12/02

0

0
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A FDSM realizou, nos dias 7 e 10 de marc¢o de 2025, a entrega dos Certificados de Exceléncia
Académica do Programa Bolsa Estimulo aos alunos destaque dos periodos diurno e noturno do
292 semestre de 2024. As cerimOnias ocorreram em sala de aula, com a presenca da direcdo e de
professores da instituicdo, que parabenizaram os estudantes e destacaram a importancia do
incentivo a formacdo de profissionais de exceléncia. Na ocasido, também foi prestada
homenagem as alunas pelo Dia Internacional da Mulher.

Em 19 de setembro, a FDSM promoveu ainda a entrega dos certificados aos alunos destaque
do 192 semestre de 2025, reafirmando seu compromisso com a qualidade do ensino e o
reconhecimento do esforco académico.

A CPA concluiu que, no triénio 2023-2025, a politica de assisténcia estudantil da Instituicdo
apresentou carater estratégico e diversificado, com ampliacdo das modalidades de apoio e
crescimento expressivo das bolsas por negociacao individual. Os dados indicam fortalecimento
das acdes de permanéncia académica, com potencial impacto positivo na reducdo da evasdo e

na democratizagdo do acesso ao ensino superior.

Questionario aplicado aos alunos da graduagdo

No resultado geral, de 264 participantes da avaliacdao do eixo 3 — politicas académicas, na
categoria denominada “politica de atendimento aos discentes — programas de apoio financeiro
aos académicos”, 81% dos alunos da graduagao de 2025 selecionaram “sim” para a pergunta
“Vocé conhece os diversos programas de apoio financeiro aos académicos (bolsa Estimulo, bolsas
de Iniciacdo Cientifica, bolsa Monitoria, bolsas por grupo familiar, e outros) ”. Assim,
considerando o parametro estipulado, ndo requer plano de a¢do na avaliacdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “politica de atendimento aos discentes — programas de

apoio financeiro aos académicos”.



3.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Nesse eixo estdo apresentados os resultados das analises realizadas pela CPA com relacdo: a

politica de pessoal; aos processos de gestao institucional e a sustentabilidade financeira.

Politica de pessoal
A CPA analisou a politica de pessoal da IES, observando o quadro de professores com grau de
instrucdo e carga hordria realizada.

O quadro de professores com grau de instrucdo e carga horaria em 2025 apresentou-se com:

CH_Contrat Grau de instrucao Quantidade
Integral 6 Doutorado/ 10
4 Mestrado
Parcial 3 Doutorado/ 13
10 Mestrado
Horista 4 Mestrado/ 6

2 Especializagao

No ambito das politicas de gestdo, a FDSM desenvolveu ac¢des de incentivo a pesquisa, a
producdo cientifica e a valorizacdo do corpo docente e discente, com resultados concretos e
alinhados aos indicadores institucionais de qualidade em 2025.

No campo da producdo cientifica, destacou-se a publicacdo do artigo “Contribuicdes do
empreendedorismo social para a provisao e manuteng¢ao do Estado de Bem-Estar Social”, de
autoria do Prof. Dr. Demétrius Amaral Beltrdo e da egressa Ana Carolina de Oliveira Cunha, na
Revista Juridica Direito & Realidade — FUCAMP, bem como a publicacdo do artigo “Estado de
excecdo econdOmico: perspectivas biopoliticas”, na Revista Férum de Direito Financeiro e
Econdmico (RFDFE), ano 14, n. 27 (mar¢o/agosto de 2025), pelo Prof. Dr. Demétrius Amaral
Beltrdo em coautoria com a Me. Simone Pelucio de Almeida Pinto, egressa do Mestrado.

Em 14 de maio de 2025, foi langada, na Biblioteca do Supremo Tribunal Federal, em Brasilia,
a obra “Grandes Temas de Direito Internacional — Homenagem a Francisco Rezek”, da qual é
autor o Prof. Dr. Elias Kallds Filho, com colaboracdo do mestrando Yago Toledo Dutra,
evidenciando a insercdao da FDSM em debates juridicos de projecdo nacional e internacional. Em

16 de maio de 2025, foi divulgado o lancamento da obra “Temas de Direito Constitucional do
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Trabalho”, organizada pelo Prof. Dr. Paulo Eduardo Vieira de Oliveira, em parceria com o Prof.
Dr. Otavio Pinto e Silva, reunindo analises criticas sobre decisées do STF em matéria trabalhista.

No eixo da formagao continuada, a Diregao ofertou o curso de extensao “Intensivo de Direito
Processual Civil: Aspectos Tedricos e Praticos” aos docentes, em atendimento a Politica de
Capacitacdao Docente e Formagao Continuada e ao indicador 4.2 do MEC, com certificagdo e
monitoramento institucional.

Quanto a insergdo e reconhecimento institucional, em 24 de julho de 2025 o Diretor da FDSM,
Prof. Dr. Luiz Otavio de Oliveira Rezende, atuou como paraninfo na solenidade de entrega de
carteiras da OAB/MG — 242 Subsec¢do de Pouso Alegre. Em 7 de agosto de 2025, o Prof. Dr.
Demétrius Amaral Beltrdo foi homenageado com a Comenda Advogado Doutor AntOnio Tadeu
Ribeiro, concedida pela Camara Municipal de Pouso Alegre.

As acles registradas demonstram uma gestdo académica orientada pela exceléncia, pelo
fortalecimento da producdo cientifica, pela valorizacdo do corpo docente e discente e pelo
protagonismo institucional da FDSM no cenario juridico regional e nacional.

A FDSM realizou em maio de 2025 o curso “Postura Profissional e Prevencdo ao Assédio —
reciclagem”, destinado a todos(as) os(as) colaboradores(as). A formac¢do foi ministrada pelo
professor José Augusto de Carvalho Neto, na sala do 32B, em frente ao patio da instituicdo. Com
inicio as 14h, o encontro proporcionou um momento de reflexdo e atualizagdo sobre condutas
profissionais e boas praticas no ambiente de trabalho. A iniciativa reforcou o compromisso da
FDSM com a promoc¢ao de um ambiente institucional respeitoso, saudavel e pautado pela ética.
Durante o curso, foram abordados temas relacionados a postura profissional, prevengao ao
assédio e fortalecimento das relacGes interpessoais no contexto organizacional. A acdo integrou
as estratégias institucionais voltadas ao desenvolvimento continuo dos colaboradores e a
consolidacdo de uma cultura organizacional baseada no respeito e na responsabilidade. A
iniciativa foi coordenada pelo setor de Recursos Humanos da FDSM.

A CPA reconhece o apoio prestado pelos 6rgaos decisérios da FDSM aos docentes e técnico-
administrativos, em favor da manutencdo da exceléncia do ensino oferecido aos estudantes

matriculados na instituicado.
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Questionario de avaliagdo Institucional do Eixo 4 — Politicas de Gestao

A pesquisa foi realizada entre os dias 12 e 31 de outubro de 2025, por meio do Portal do Aluno
(para o corpo discente), Portal do Professor (para o corpo docente) e Portal Administrativo (para
os técnico-administrativos). Ao todo, participaram 212 respondentes, sendo 151 discentes da
graduacao, 4 discentes do mestrado, 11 docentes e 46 técnico-administrativos.

No que se refere ao Eixo 4 — Politicas de Gestdao da FDSM, os resultados gerais indicam
predominancia de respostas favordveis em todos os itens avaliados, ndao havendo nenhum
indicador classificado como resultado critico (igual ou abaixo de 20% de respostas positivas),
conforme o parametro estabelecido. Assim, ndo ha item que exija plano de a¢do imediato.

Observa-se que 85,81% dos respondentes afirmam conhecer a estrutura organizacional da
FDSM, e 89,28% reconhecem que a Fundacdo Sul Mineira de Ensino é a mantenedora da
Instituicdo, o que evidencia adequado nivel de transparéncia institucional. Quanto a suficiéncia
do quadro de funcionarios para apoio administrativo e académico, 63,23% apresentaram
avaliacdo positiva, indicando percepcao satisfatéria sobre o suporte oferecido.

Em relacdo a participacdo nos orgaos colegiados, 61,77% demonstram concordancia quanto
a oferta de oportunidades para atuagao como representantes. Contudo, quando questionados
sobre o conhecimento dos mecanismos de representacao no Colegiado do Curso e na Comissdo
Prépria de Avaliagdo (CPA), os percentuais gerais foram de 58,86% e 51,43%, respectivamente,
revelando necessidade de maior divulgacdo e esclarecimento sobre esses processos,
especialmente entre os discentes.

A CPA é reconhecida como canal de melhoria institucional por 77,89% dos participantes, o
gue representa um resultado positivo. Entretanto, apenas 48,30% afirmam conhecer casos
concretos em que os resultados das avaliagdes da CPA tenham se transformado em acgdes
efetivas na Instituicdo, configurando item classificado como resultado de atencdo (entre 21% e
49% de respostas positivas). Esse dado demonstra a importancia de intensificar a divulgagao das
acoes decorrentes dos processos avaliativos.

No que se refere aos investimentos institucionais em infraestrutura, capacitacao de docentes
e técnico-administrativos, tecnologias e qualidade dos cursos, 75,45% consideram as a¢des muito
satisfatorias ou satisfatédrias, indicando percepcdao positiva quanto a gestdo e ao

desenvolvimento institucional.
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Dessa forma, conclui-se que a avaliacdo institucional do Eixo 4 — Politicas de Gestdo apresenta
resultados predominantemente positivos. Contudo, como pontos de melhoria, destaca-se a
necessidade de monitoramento do item classificado como atengao, especialmente quanto ao
conhecimento de a¢Ges concretas decorrentes das avaliacdes da CPA. Recomenda-se reforgar a
divulgagao das iniciativas implementadas, ampliando o engajamento discente e tornando mais
acessiveis as informacodes ja disponiveis no site da CPA, por meio dos boletins “Vocé pediu, a CPA
apontou e a equipe FDSM atendeu!”, das sinteses anuais das pesquisas e dos relatérios de
autoavaliacdo institucional.

Conforme deliberado em reunido do Nucleo Docente Estruturante — NDE, realizada em 27 de
novembro de 2025, foi determinado que o Coordenador da CPA, Professor Carlos Alberto Conti
Pereira, desenvolva estratégias adicionais de divulgacdo das a¢des da Comissdo, incluindo a
producdo de podcasts institucionais com a participacdo de representantes discentes, a fim de
ampliar a transparéncia e evidenciar de forma concreta as melhorias implementadas a partir dos

resultados das avaliagdes institucionais.

Processos de Gestao Institucional

A estrutura da FDSM favorece a integracdo entre os drgdos colegiados e a Comissdo Prépria
de Avaliacdo (CPA), o que contribui para a identificacdo das demandas institucionais e para a
adequada resolucdo das questdes apresentadas.

O Colegiado de Curso é o 6rgao responsavel pelas decisdes estruturais que orientam o curso
de graduacdo em Direito da FDSM. Sua finalidade é promover o aprimoramento continuo do
curso, a partir das propostas e acoes definidas pelos membros que o compdem. A participacao
de representantes técnico-administrativos da CPA no Colegiado amplia o didlogo e fortalece a
comunicacao entre os orgados. Além disso, compete ao Colegiado estabelecer, em conjunto com
a CPA, mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do curso, bem como apoiar a divulgagao
dos resultados obtidos.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é um 6rgdo interno formado por docentes, com
atribuicGes académicas voltadas ao acompanhamento, a concepc¢do, a consolidacdo e a

atualizacdo continua do Projeto Pedagégico do Curso.
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Dessa forma, a CPA, composta por dois integrantes de cada segmento docente, técnico-
administrativo, discente e da sociedade, comunica os resultados das suas avaliagcdes aos 6rgaos
mencionados acima, por meio de oficios:

Colegiado do Curso

Oficio s Data do
° Destinatario L. Assunto
n? oficio
encaminhamento do resultado da pesquisa de satisfagdo sobre o Nucleo de
Psicopedagogia 22 semestre de 2024; da pesquisa de interesse “na FDSM quem
Oficio n2 escolhe os temas das atividades académicas é vocé!”; da pesquisa com os
02/ 2025, Ao Colegiado do Curso 25/03/2025 | egressos do ano de 2023; da pesquisa com os alunos ingressantes 2025; do
FDSM resultado da elei¢do do membro técnico-administrativo para a composigdo da
CPA entre os anos de 2025 e 2027; e dos resultados das pesquisas de satisfagdo
nas atividades académicas.
ficio ne encaminhamento do relatério de autoavaliagdo institucional referente ao ano
Oficio ne X de 2024 e a transcrigdo das propostas apresentadas pela CPA para os dados
04/ 2025, Ao Colegiado do Curso 31/03/2025
FDSM coletados
Oficio ne encaminhamento do resultado da pesquisa com os clientes do Escritério
06/ 2025, Ao Colegiado do Curso 08/05/2025 Modelo nos~m§se.s de ma:gg e‘abrll de 2025; da pesqu‘lsa com o0s !ngrt:ssantes
FDSM da graduagdo intitulada “Direito ao hobby: compartilhe sua paixdo”; e das
pesquisas de satisfagdo nas atividades académicas.
Oficio ne encaminhamento das evidéncias sobre as divulgagdes realizadas do documento
08/ 2025, Ao Colegiado do Curso 19/05/2025 | Cneaminhamentoca gac
FDSM relato institucional” em 2025.
Oficio n2 encaminhamento do resultado da avaliagdo pedagdgica e de desempenho do
10/ 2025, Ao Colegiado do Curso 26/05/2025 | corpo docente de 2024 respondida pelo Sr. Coordenador do Curso, bem como
FDSM os graficos de desempenho correspondentes.
encaminhamento do resultado da autoavaliagdo docente referente ao
Oficio ne questiondrio discente de 2024; da pesquisa com os clientes do Escritério
~ Model i 2025; isas intitul “Direi h :
12/ 2025, Ao Colegiado do Curso 27/06/2025 odelo .de maio .d? ”0 5'. das pesqgls:as intituladas ireito ao obby’
FDSM compartilhe sua paixdo!” aplicadas aos visitantes das escolas Estadual Dr. José
Marques de Oliveira e Estadual Monsenhor José Paulino; e das pesquisas de
satisfacdo nas atividades académicas.
encaminhamento do resultado da pesquisa realizada com os alunos do
Mestrado entre os dias 27 e 28 de junho de 2025; da pesquisa com os alunos
dos nonos periodos para a escolha das duas disciplinas eletivas para o 102
periodo de 2025; da pesquisa com os conveniados do Nucleo de Pratica Juridica
Oficio n2 entre os dias 04 de junho e 07 de julho de 2025; da consulta sobre as
14/ 2025, Ao Colegiado do Curso 14/07/2025 | preferéncias de uso e frequéncia nos espagos de alimentagdo da FDSM; da
FDSM pesquisa de satisfagdo dos estagidrios do Escritério Modelo referente ao
primeiro semestre de 2025; da pesquisa sobre os habitos de estudos promovida
pelo Nucleo de Psicopedagogia da FDSM com o alunado da graduacdo; da
pesquisa do curso de Oratdria Juridica e Postura Profissional; e das pesquisas
realizadas nas atividades académicas.
encaminhamento do resultado da pesquisa realizada com os clientes do
Escritério Modelo entre os dias 12 de junho e 2 de julho de 2025; da pesquisa
de interesse sobre a Oficina de Inclusdo digital na FDSM; da pesquisa de
Oficio n2 satisfagdo com os monitores do corpo docente da graduagdo referente ao 12
16/ 2025, Ao Colegiado do Curso 04/09/2025 | semestre de 2025; da avaliagdo do corpo docente da graduagdo, alunos
FDSM regulares e dependéncias e adaptagdes respondidas pelos discentes entre os
dias 12 e 31 de agosto de 2025; da pesquisa de satisfacdo do Nicleo de
Psicopedagogia referente ao 12 semestre de 2025; e da pesquisa realizada na
atividade académica.
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Oficio n2
18/ 2025,
FDSM

Ao Colegiado do Curso

28/09/2025

encaminhamento do planejamento de autoavaliagdo institucional do ano de
2025.

Oficio n2
20/ 2025,
FDSM

Ao Colegiado do Curso

15/10/2025

encaminhamento do resultado da pesquisa com os clientes do Escritdrio
Modelo, realizada entre 20 de agosto e 30 de setembro de 2025; dos resultados
das avaliagBes institucionais aplicadas em setembro de 2025, tais como o eixo
3 - Politicas Académicas, com os discentes da graduagdo, iniciagdo cientifica e
aplicada aos egressos do Mestrado, turma 2023/2025; do resultado da
pesquisa de interesse no Doutorado em Direito na FDSM; do resultado da
pesquisa de interesse em Curso de Extensdo on-line, aos sdbados; do resultado
da pesquisa realizada no Curso de Extensdo em Direito Processual Civil:
aspectos tedricos e praticos; dos resultados das 4 pesquisas realizadas com os
participantes e responsdveis das escolas de ensino médio/vestibulares
referentes a Semana de Responsabilidade Social na FDSM; do resultado da
pesquisa com os palestrantes do XXV Congresso Juridico; e dos resultados das
pesquisas de satisfagdo realizadas nas atividades académicas.

Oficio n2
22/ 2025,
FDSM

Ao Colegiado do Curso

14/11/2025

encaminhamento do resultado da avaliagdo institucional do eixo 4 — politicas
de gestdo realizada no més de outubro de 2025

Oficio n2
24/ 2025,
FDSM

Ao Colegiado do Curso

14/11/2025

encaminhamento do resultado da avaliagdo institucional do eixo 5 —
infraestrutura fisica da FDSM realizada no més de outubro de 2025

Oficio n2
26/ 2025,
FDSM

Ao Colegiado do Curso

28/11/2025

encaminhamento do resultado da pesquisa on-line com a comunidade externa,
participantes ndo vinculados a FDSM; da pesquisa com os clientes do Escritério
Modelo realizada em outubro de 2025; da avaliagdo do Grupo de Pesquisa
Estado e Administragdo Publica no Brasil; da avaliagdo do Grupo de Pesquisa
Razdo Critica e Justica Penal; da avaliagdo do Grupo de Estudos Direito
Internacional, Migragdo e Refugio; e das pesquisas realizadas em atividades
académicas

Oficio n2
28/ 2025,
FDSM

Ao Colegiado do Curso

08/12/2025

informacdes referentes ao indicador 1.20 — nimero de vagas, com base nas
pesquisas realizadas pela CPA.

Oficio n2
31/ 2025,
FDSM

Ao Colegiado do Curso

15/12/2025

encaminhamento dos resultados da pesquisa de satisfacdo do Curso de
Extensdo Da Graduagdo ao Escritério: Formagdo Pratica em Direito
Previdenciario; da pesquisa de satisfagdo do Curso de Extensdo Intensivo de
Direito e Processo do Trabalho para a OAB; da pesquisa de satisfagdo do Curso
de Extensdo Precedentes Vinculantes do TST: Andlise e Aspectos Praticos; da
pesquisa realizada na mesa-redonda com alunos do ensino médio, com o tema
“Uso Consciente das Redes Sociais”; da pesquisa realizada com os clientes do
Escritério Modelo no més de novembro de 2025; e das pesquisas realizadas nas
atividades académicas.

Oficio n2
33/ 2025,
FDSM

Ao Colegiado do Curso

17/12/2025

encaminhamento dos resultados da Avaliagdo Institucional do Corpo Docente
do 22 semestre; da Autoavaliagdo discente e docente; da Pesquisa de Satisfagdo
da Ouvidoria; do questionario direcionado aos usuarios dos servicos de
monitoria do corpo docente da graduagao no 22 semestre; da Pesquisa com os
alunos do mestrado no 22 semestre; do questiondrio direcionado
exclusivamente aos estagiarios do Escritério Modelo do 22 semestre de 2025
(4reas civel, previdencidria e de conciliagio/media¢do); do Questionario de
Avaliagdo do Coordenador do Curso pelo docente, referente a atuagdo em
2025; do resultado da pesquisa com os concluintes de 2025 no formulario de
atualizagdo cadastral.
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Ntcleo Docente Estruturante (NDE)
Oficio s Data do
o Destinatario .. Assunto
ne oficio
encaminhamento do resultado da pesquisa de satisfagdo sobre o Nucleo de
Psicopedagogia 22 semestre de 2024; da pesquisa de interesse “na FDSM quem
Oficio n2 Ao Niicleo Docente Estruturante escolhe os temas das atividades académicas é vocé!”; da pesquisa com os
03/ 2025, NDE 25/03/2025 | egressos do ano de 2023; da pesquisa com os alunos ingressantes 2025; do
FDSM resultado da eleigdo do membro técnico-administrativo para a composigdo da
CPA entre os anos de 2025 e 2027; e dos resultados das pesquisas de satisfagdo
nas atividades académicas.

S encaminhamento do relatério de autoavaliagdo institucional referente ao ano
Oficio n® Ao Nucleo Docente Estruturante - de 2024 e a transcricdo das propostas apresentadas pela CPA para os dados
05/ 2025, 31/03/2025

FDSM NDE coletados
Oficio no encaminhamento do resultado da pesquisa com os clientes do Escritério
Ao Nucleo Docente Estruturante - Modelo nos meses de margo e abril de 2025; da pesquisa com os ingressantes
07/ 2025, 08/05/2025 [ P . o
FDSM NDE da graduagdo intitulada “Direito ao hobby: compartilhe sua paixdo”; e das
pesquisas de satisfagdo nas atividades académicas.
Oficio n2 , . A . ~ .
Ao Nucleo Docente Estruturante - encaminhamento das evidéncias sobre as divulgagdes realizadas do documento
09/ 2025, 19/05/2025 |, T ”
FDSM NDE relato institucional” em 2025.
Oficio n2 Ao Néicleo Docente Estruturante - encaminhamento do resultado da avaliagdo pedagdgica e de desempenho do
11/ 2025, NDE 26/05/2025 | corpo docente de 2024 respondida pelo Sr. Coordenador do Curso, bem como
FDSM os graficos de desempenho correspondentes.
encaminhamento do resultado da autoavaliagdo docente referente ao
Oficio ne questiondrio discente de 2024; da pesquisa com os clientes do Escritério
Ao Nucleo Docente Estruturante - Modelo de maio de 2025; das pesquisas intituladas “Direito ao hobby:
13/2025, 27/06/2025 ) o L .
FDSM NDE compartilhe sua paixdo!” aplicadas aos visitantes das escolas Estadual Dr. José
Marques de Oliveira e Estadual Monsenhor José Paulino; e das pesquisas de
satisfacdo nas atividades académicas.
encaminhamento do resultado da pesquisa realizada com os alunos do
Mestrado entre os dias 27 e 28 de junho de 2025; da pesquisa com os alunos
dos nonos periodos para a escolha das duas disciplinas eletivas para o 102
periodo de 2025; da pesquisa com os conveniados do Nucleo de Pratica Juridica
Oficio n2 Ao Nticleo Docente Estruturante - entre os dias 04 de junho e 07 de julho de 2025; da consulta sobre as
15/ 2025, NDE 14/07/2025 | preferéncias de uso e frequéncia nos espacos de alimenta¢do da FDSM; da
FDSM pesquisa de satisfagdo dos estagidrios do Escritério Modelo referente ao
primeiro semestre de 2025; da pesquisa sobre os habitos de estudos promovida
pelo Nucleo de Psicopedagogia da FDSM com o alunado da graduagdo; da
pesquisa do curso de Oratdria Juridica e Postura Profissional; e das pesquisas
realizadas nas atividades académicas.
encaminhamento do resultado da pesquisa realizada com os clientes do
Escritério Modelo entre os dias 12 de junho e 2 de julho de 2025; da pesquisa
de interesse sobre a Oficina de Inclusdo digital na FDSM; da pesquisa de
Oficio n2 Ao Nticleo Docente Estruturante - satisfacdo com os monitores do corpo docente da graduagdo referente ao 12
17/ 2025, NDE 04/09/2025 | semestre de 2025; da avaliagdo do corpo docente da graduagdo, alunos
FDSM regulares e dependéncias e adaptagdes respondidas pelos discentes entre os
dias 12 e 31 de agosto de 2025; da pesquisa de satisfagdo do Nucleo de
Psicopedagogia referente ao 12 semestre de 2025; e da pesquisa realizada na
atividade académica.
Oficio ne Ao Nucleo Docente Estruturante - encaminhamento do planejamento de autoavaliagdo institucional do ano de
19/ 2025, 28/09/2025 planel ¢

FDSM

NDE

2025.




Oum 2

encaminhamento do resultado da pesquisa com os clientes do Escritério
Modelo, realizada entre 20 de agosto e 30 de setembro de 2025; dos resultados
das avaliagBes institucionais aplicadas em setembro de 2025, tais como o eixo
3 - Politicas Académicas, com os discentes da graduagdo, iniciagdo cientifica e
aplicada aos egressos do Mestrado, turma 2023/2025; do resultado da

Oficio n2 Ao Niicleo Docente Estruturante - pesquisa de interesse no Doutorado em Direito na FDSM; do resultado da
21/ 2025, NDE 15/10/2025 | pesquisa de interesse em Curso de Extens3o on-line, aos sabados; do resultado
FDSM da pesquisa realizada no Curso de Extensdo em Direito Processual Civil:
aspectos tedricos e praticos; dos resultados das 4 pesquisas realizadas com os
participantes e responsaveis das escolas de ensino médio/vestibulares
referentes a Semana de Responsabilidade Social na FDSM; do resultado da
pesquisa com os palestrantes do XXV Congresso Juridico; e dos resultados das
pesquisas de satisfacdo realizadas nas atividades académicas.
Oficio n2 , . e . -
Ao Nucleo Docente Estruturante - encaminhamento do resultado da avaliagdo institucional do eixo 4 — politicas
23/ 2025, 14/11/2025 . . .
FDSM NDE de gestdo realizada no més de outubro de 2025
Oficio n2 , . o .
25/ 2025, Ao Nucleo Docente Estruturante - 14/11/2025 fencamlnhamenltc‘a do resultado. da avahaﬁcao institucional do eixo 5 —
FDSM NDE infraestrutura fisica da FDSM realizada no més de outubro de 2025
encaminhamento do resultado da pesquisa on-line com a comunidade externa,
participantes ndo vinculados a FDSM; da pesquisa com os clientes do Escritério
Oficio n2 Ao Niicleo Docente Estruturante - Modelo realizada em outubro de 2025; da avaliagdo do Grupo de Pesquisa
27/ 2025, NDE 28/11/2025 | Estado e Administragdo Publica no Brasil; da avaliagdo do Grupo de Pesquisa
FDSM Razdo Critica e Justica Penal; da avaliagdo do Grupo de Estudos Direito
Internacional, Migragdo e Refugio; e das pesquisas realizadas em atividades
académicas
Oficio n2 , . - —— .
Ao Nucleo Docente Estruturante - informagdes referentes ao indicador 1.20 — numero de vagas, com base nas
29/ 2025, 08/12/2025 . .
FDSM NDE pesquisas realizadas pela CPA.
encaminhamento dos resultados da pesquisa de satisfagdo do Curso de
Extensdo Da Graduagdo ao Escritéorio: Formagdo Pratica em Direito
Previdenciario; da pesquisa de satisfacdo do Curso de Extensdo Intensivo de
Oficio n2 Ao Nicleo Docente Estruturante - Direito e Processo do Trabalho para a OAB; da pesquisa de satisfagdo do Curso
32/ 2025, NDE 15/12/2025 | de Extensdo Precedentes Vinculantes do TST: Andlise e Aspectos Praticos; da
FDSM pesquisa realizada na mesa-redonda com alunos do ensino médio, com o tema
“Uso Consciente das Redes Sociais”; da pesquisa realizada com os clientes do
Escritério Modelo no més de novembro de 2025; e das pesquisas realizadas nas
atividades académicas.
encaminhamento dos resultados da Avaliagdo Institucional do Corpo Docente
do 22 semestre; da Autoavaliagdo discente e docente; da Pesquisa de Satisfagdo
da Ouvidoria; do questionario direcionado aos usudrios dos servicos de
Oficio no ] monitoria do corpo docente da graduagdo no 22 semestre; da} Pesquisa com os
34/ 2025 Ao Nucleo Docente Estruturante - 17/12/2025 aIunos. do mestrado no 20 semgsfrg; do questionario direcionado
FDSM ! NDE exclusivamente aos estagiarios do Escritério Modelo do 22 semestre de 2025

(4reas civel, previdencidria e de conciliagdo/mediagdo); do Questionario de
Avaliagdo do Coordenador do Curso pelo docente, referente a atuagdo em
2025; do resultado da pesquisa com os concluintes de 2025 no formulario de
atualizagdo cadastral.

Para que a comunidade académica saiba sobre os érgaos institucionais, suas atribuicdes e

seus membros, na pagina da CPA, esta disponivel um documento denominado “Conhecendo a

FDSM — Colegiado do Curso/CPA/NDE” (https://www.fdsm.edu.br/cpa).
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Encontram-se, também, na pagina da CPA, as atas das reunides realizadas pela CPA, por ano

- https://www.fdsm.edu.br/cpa-decisoes-orgaos-colegiados - para acompanhamento e

publicidade a comunidade académica.

Sustentabilidade Financeira

A receita da FDSM, mantida pela Fundacdo Sul Mineira de Ensino, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, é composta, principalmente, pelas mensalidades dos cursos de
graduacdo, pos-graduacao stricto sensu e extensao, constituindo a base financeira da Instituicao.
A politica de valores adotada busca manter compatibilidade com o mercado nacional, aliada ao
programa de apoio financeiro ao estudante.

Apresenta-se, a seguir, o resultado de 2025 em comparagdao com os anos de 2023 e 2024.

RECEITAS Valor alcangado em 2023 Valor alcangado em 2024 Valor alcangado em 2025

Mensalidade

RS 19.465.342,79

RS 19.584.879,47

RS 20.607.905,18

(Bolsas)

-R$ 2.627.528,99

-R$ 3.014.757,98

RS 3.494.527,26

(Inadimpléncia)

-R$ 133.237,10

-R$ 121.290,73

RS 22.673,57

Receita Financeira

RS 1.047.230,37

RS 733.146,76

RS 905.873,81

Servigos RS 330.005,60 RS 764.556,70 RS 483.955,29
Taxas RS 24.312,00 RS 26.475,00 RS 76.822,86
RECEITA LiQUIDA RS 18.106.124,67 RS 17.973.009,22 RS 18.557.356,31
DESPESAS
Acervo Bibliografico RS 83.083,46 RS 35.923,65 RS 59.211,66
Administrativas RS 4.700.034,92 RS 4.584.561,48 RS 6.222.218,15
Encargos RS 4.044.349,94 RS 3.688.226,25 RS 3.834.082,72
Equipamentos RS 5.304,26 RS 3.678,31 RS 6.332,78
Eventos RS 3.450,88 RS 3.972,00 RS 4.065,20
Manutengao RS 135.302,08 RS 117.409,07 R$ 117.743,88
Saldrios Professores RS 4.638.879,28 RS 4.639.122,91 RS 5.446.007,78

Saldrios Administrativos

RS 3.334.819,64

RS 3.354.817,59

RS 2.868.485,27

Pesquisa/Extensdo

RS 2.030.760,00

RS 2.070.512,28

RS 290.962,77

Treinamentos

RS 45.616,52

RS 48.466,36

RS 53.500,56

Total das Despesas

RS 19.021.600,98

RS 18.546.689,90

RS 18.902.610,77

Resgate Aplicagdo

Investimentos

Resultado

R$ 915.476,31

RS 573.680,68

RS 345.254,46
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Ressalta-se que este demonstrativo de sustentabilidade financeira é uma prévia do balango
institucional e, portanto, os dados estdo sujeitos a alteracdes. O balanco final, publicado em
jornal de grande circulagdo na cidade de Pouso Alegre, é encaminhado ao Ministério Publico por
meio do Sistema de Cadastro e Prestacdo de Contas (SICAP) e a Secretaria da Receita Federal do
Brasil, via Sistema Publico de Escrituragao Digital, nos prazos legais.

No periodo analisado, a FDSM manteve estabilidade financeira, com leve crescimento das
receitas e controle das despesas. As mensalidades permaneceram como principal fonte de
recursos, com ampliacdao das bolsas, reforcando o compromisso com o apoio estudantil. A receita
liquida apresentou estabilidade, com pequena elevagdo em 2025.

Conclui-se que a Instituicdo demonstra equilibrio financeiro e sustentabilidade, mantendo
coeréncia com sua missao institucional e compromisso social.

A CPA destaca e reconhece o trabalho da Coordenadoria Financeira e da Diregao da FDSM
pela conducdo responsavel e pelo rigor no controle das contas, fatores que contribuem para a

manutencado da estabilidade e do equilibrio financeiro da Instituicao.

3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

A FDSM conta com dois amplos prédios, salas de aula bem equipadas, com lousa interativa,
ar condicionado e moderno sistema de som. Possui ainda Biblioteca Fisica e Digital e moderno
Laboratério de Informatica. Para a realizagdo de eventos e atividades académicas, conta com um
moderno Saldo do Juri, com capacidade para 190 pessoas, e o tradicional Saldo Nobre, com
capacidade para cerca de 1.000 pessoas. A estrutura contempla ainda uma moderna quadra
poliesportiva para a pratica esportiva e competi¢des entre os alunos.

A Faculdade adquiriu um novo software para as catracas no més de maio, o qual foi
implantado em junho de 2025.

Em marco de 2025, foram adquiridos dois projetores para salas de aula.
Ainda no més de mar¢o, foi comprado um bebedouro industrial, atendendo a uma demanda
registrada pela Ouvidoria.

Em 11 de setembro de 2025, a institui¢do realizou a instalacdo da rede Wi-Fi no Saldo Nobre.
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No inicio de 2026 foram instaladas cameras de seguranca nas salas de aula, laboratério de
informatica, Saldo do Juri e Saldo Nobre (foi instalado mais 2 equipamentos).
Ainda, para 2026, foi feita a assinatura da plataforma Minha Biblioteca, que conta com amplo

acervo digital para o corpo discente e docente da FDSM.

Resultados colhidos nos questionarios aplicados aos académicos, docentes e colaboradores da
FDSM

A pesquisa foi aplicada entre os dias 12 e 31 de outubro de 2025 pelo portal do aluno, portal
do professor e portal administrativo.

192 alunos (graduagdo e mestrado) participaram da pesquisa (23,67%), 13 docentes da
graduacdo (44,83%); e 42 (76,36%) técnico-administrativos, totalizando 247 (27,60%)
participantes da pesquisa.

Parametros para plano de acao:

A) Indicadores da qualidade:

(5) Indicador: pesquisa de satisfacdo do usudrio da Biblioteca

Periodicidade: anual

Método de calculo: pesquisa disponivel no portal da FDSM, www.fdsm.edu.br, para os alunos

do curso de graduacao.
Meta: a soma das respostas Muito satisfatério e Satisfatério deve ser de no minimo 70% do
total de respostas.
(06) Indicador: pesquisa de satisfacdo da infraestrutura fisica da FDSM
Periodicidade: anual
Método de cdlculo: formulario disponibilizado para os alunos dos cursos de graduacao.
Meta: a soma das respostas Muito satisfatdrio e Satisfatdrio deve ser de no minimo 70% do

total de respostas.
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B) Outras questdes:

Resultado de Atengdo Resultado Positivo

Resultado igual 21% Resultado igual 50%
até 49% das respostas | até 89% das respostas

positivas positivas

A opc¢do "ndo sei responder" foi disponibilizada em todas as questdes objetivas da avaliagao
institucional sobre a infraestrutura, mesmo em itens aparentemente ébvios. Essa alternativa
permitiu que o usuario que nao utiliza determinado espaco, servico ou recurso da instituicao
manifeste adequadamente sua posicdo, evitando respostas forcadas ou aleatérias. As respostas
"ndo sei responder" ndo foram consideradas no calculo de satisfagdo ou indicadores da
qualidade. Portanto, a distribuicdo das respostas ficou entre as outras op¢des: muito satisfatorio,
satisfatorio, regular, insatisfatério e muito insatisfatério ou, quando aplicavel, apenas as

alternativas de concordancia ou discordancia.

Vejamos:

1. Instala¢gGes administrativas
No resultado geral, considerando os 187 alunos da graduacdo participantes da avaliacdo do

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, na categoria Instalagdes Administrativas, o indicador de qualidade
ndo foi atingido. A soma das respostas “muito satisfatério” e “satisfatério” para a questao “Como
vocé avalia as instalacdes administrativas da FDSM quanto a adequacdo para as atividades, a
acessibilidade, a manutenc¢ao patrimonial e a presenca de recursos tecnoldgicos?” permaneceu
abaixo do parametro minimo de 70%. Esse resultado evidencia a necessidade de elaboracdo e
implementacado de um plano de a¢do voltado a melhoria desse aspecto.

Entre os alunos do mestrado que responderam a categoria Instalacdes Administrativas, a
soma das respostas “muito satisfatdrio” e “satisfatério” atingiu 80%, configurando um resultado

positivo, em conformidade com o parametro de referéncia estabelecido.
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No grupo dos docentes, a avaliacdo da categoria Instalagdes Administrativas apresentou a
soma de 100% das respostas “muito satisfatorio” e “satisfatdrio”, caracterizando um resultado
de exceléncia segundo o parametro de referéncia.

Da mesma forma, entre os técnico-administrativos, a soma das respostas “muito satisfatério”
e “satisfatério” alcangou 92,86%, evidenciando um desempenho de exceléncia em relagdo ao

parametro adotado.

2. Salas de aula
No resultado geral, considerando os 187 alunos da graduagao participantes da avaliagao do

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, na categoria Salas de Aula, o indicador de qualidade foi atingido. A
soma das respostas “muito satisfatorio” e “satisfatério” para a questdao “Como vocé avalia as
salas de aula em relagdo ao conforto, a acessibilidade, a manutencao e aos recursos de tecnologia
da informacdo e comunicacdo?” manteve-se acima do parametro minimo de 70%.

Adicionalmente, na questao “As salas de aula apresentaram tamanho, mobilidrio e recursos
tecnolégicos adequados”, o percentual de concordancia total alcancou 50,87%, evidenciando um
resultado positivo conforme o parametro de referéncia.

Entre os alunos do mestrado que responderam a categoria Salas de Aula, a soma das
respostas “muito satisfatério” e “satisfatério” na avaliacao das salas de aula quanto ao conforto,
a acessibilidade, a manutencdo e aos recursos de tecnologia da informacdo e comunicagdo
totalizou 80%, indicando um resultado positivo em relagao ao parametro de referéncia. O mesmo
percentual foi observado para a concordancia total com a assertiva “As salas de aula
apresentaram tamanho, mobilidrio e recursos tecnolégicos adequados”.

No grupo de docentes, a avaliacdo da categoria Salas de Aula apresentou desempenho
plenamente satisfatorio. A soma das respostas “muito satisfatério” e “satisfatorio” para a
questdo relativa as condi¢des das salas de aula atingiu 100%, caracterizando um resultado de
exceléncia conforme o parametro de referéncia. Além disso, 92,31% dos respondentes
manifestaram concordancia total com a assertiva “As salas de aula apresentaram tamanho,
mobiliario e recursos tecnolégicos adequados”.

Entre os técnicos-administrativos que participaram da avaliacdo na categoria Salas de Aula,

observou-se um desempenho igualmente elevado. A soma das respostas “muito satisfatério” e
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“satisfatério” para a avaliacdo das salas de aula alcancou 92,86%, atendendo ao pardmetro de
exceléncia. Ademais, 82,50% dos respondentes registraram concordancia total com a assertiva
referente a adequagdo do tamanho, do mobilidrio e dos recursos tecnolégicos, confirmando um

resultado positivo na avaliagao.

3. Saldao Nobre e Saldo do Juri
No resultado geral, considerando os 187 alunos da graduacdo de 2025 participantes da

avaliagdo do Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, na categoria Auditérios, observou-se o seguinte
cenario em relacdo ao indicador de qualidade.

Em relagdo ao Saldo Nobre, na questao “Na sua avaliacao, o Saldo Nobre da FDSM atende as
necessidades institucionais, considerando o espaco fisico, o conforto, a acessibilidade, a acustica
e a disponibilidade de recursos tecnoldgicos?”, o indicador de qualidade ndo foi atingido, uma
vez que a soma das respostas “muito satisfatério” e “satisfatério” permaneceu abaixo do
pardametro minimo de 70%.

Quanto ao Saldo do Juri, na questdao “Na sua avalia¢cdo, o Saldo do Juri da FDSM atende as
necessidades institucionais, considerando o espaco fisico, a acessibilidade, o conforto, o
isolamento acustico e a disponibilidade de recursos tecnolégicos multimidia, incluindo conexao
a internet e equipamentos para videoconferéncia?”, a soma das respostas “muito satisfatério” e
“satisfatorio” superou o patamar de 70%, atingindo o parametro estabelecido pelo indicador de
gualidade.

Entre os alunos do mestrado que responderam a categoria Auditérios, a soma das respostas
“muito satisfatorio” e “satisfatério” na avaliagdao do Saldao Nobre totalizou 80%, indicando um
resultado positivo conforme o parametro de referéncia. J& na avaliacdo do Saldo do Juri, o
percentual alcangou 100%, caracterizando um resultado de exceléncia.

No grupo de docentes, a avaliagdo do Saldao Nobre apresentou a soma de 69,23% das
respostas “muito satisfatério” e “satisfatério”, situando-se dentro do parametro de referéncia
para um resultado positivo. Em contrapartida, a avaliacdo do Saldo do Juri evidenciou
desempenho maximo, com 100% das respostas concentradas nas op¢des “muito satisfatério” e

“satisfatério”, configurando um resultado de exceléncia.
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Entre os técnico-administrativos que participaram da avaliacdo na categoria Auditérios, a
soma das respostas “muito satisfatdrio” e “satisfatdrio” para o Saldo Nobre atingiu 70%,
caracterizando um resultado positivo. No que se refere ao Salao do Juri, o percentual alcangou
83,33%, também atendendo ao parametro de referéncia e confirmando um desempenho

satisfatorio.

4. Sala de professores
Para docentes que responderam a categoria “Sala dos professores”, a soma das respostas

“muito satisfatério” e “satisfatdrio” alcancou 100%, indicando um resultado de exceléncia

conforme o parametro de referéncia.

5. Espagos para atendimento aos discentes
No resultado geral, considerando os 187 alunos da graduacdo participantes da avaliacdo do

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, na categoria Espagos para Atendimento aos Discentes, o indicador
de qualidade foi alcancado. A soma das respostas “muito satisfatério” e “satisfatdrio” para a
questdo “Como vocé avalia os espacos para atendimento aos alunos (secretaria/coordenacdo do
curso, tesouraria, extensdo, NPJ, ouvidoria/psicopedagogia, etc.), quanto ao espaco fisico, a
acessibilidade, a adequacao e a diversidade de formas de atendimento?” manteve-se acima do
parametro minimo de 70%.

Entre os alunos do mestrado que responderam a categoria Espacos para Atendimento aos
Discentes, a soma das respostas “muito satisfatério” e “satisfatério” atingiu 80%, indicando um
resultado positivo em conformidade com o parametro de referéncia.

No grupo de docentes, a avaliagdo da categoria Espacos para Atendimento aos Discentes
apresentou desempenho maximo, com 100% das respostas concentradas nas op¢des “muito
satisfatorio” e “satisfatério”, caracterizando um resultado de exceléncia conforme o parametro
estabelecido.

Entre os técnico-administrativos que participaram da avaliacdo nessa categoria, a soma das
respostas “muito satisfatorio” e “satisfatdrio” alcancou 88,1%, evidenciando um resultado

positivo de acordo com o parametro de referéncia.
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6. Espagos de convivéncia e de alimentagao
No resultado geral, considerando os 187 alunos da graduagao participantes da avaliagdao do

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, na categoria Espacos de Convivéncia e de Alimentacao, o indicador
de qualidade nao foi alcangado. A soma das respostas “muito satisfatério” e “satisfatério” para
a questdo “Na sua avaliacdo, os espacos de convivéncia e de alimentacdo atendem as
necessidades institucionais, considerando a adequagdao as atividades, a acessibilidade e a
dimensdo necessaria para a integracdo entre os membros da comunidade académica?”
permaneceu abaixo do parametro minimo de 70%, evidenciando a necessidade de elaboragao e
implementacdo de um plano de a¢do voltado ao aprimoramento desses espacos.

Entre os alunos do mestrado que responderam a categoria Espacos de Convivéncia e de
Alimentacdo, a soma das respostas “muito satisfatério” e “satisfatdrio” atingiu 60%, indicando
um resultado positivo em conformidade com o parametro de referéncia.

No grupo de docentes, a avaliacdo da categoria Espacos de Convivéncia e de Alimentagao
apresentou a soma de 83,33% das respostas “muito satisfatorio” e “satisfatério”, caracterizando
um resultado positivo segundo o parametro estabelecido.

Entre os técnico-administrativos que participaram da avaliacdo nessa categoria, a soma das
respostas “muito satisfatorio” e “satisfatério” alcangou 80,49%, evidenciando um resultado

positivo de acordo com o parametro de referéncia.

7. InstalagOes sanitarias
No resultado geral, considerando os 187 alunos da graduacado participantes da avaliacdao do

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, na categoria InstalacGes Sanitdrias, o indicador de qualidade foi
atingido. A soma das respostas “muito satisfatério” e “satisfatério” para a questdao “Na sua
avaliagdo, as instalagdes sanitarias atendem as necessidades institucionais, considerando a
dimensdo, as condi¢des de limpeza, a seguranca e a acessibilidade?” manteve-se acima do
parametro minimo de 70%.

Entre os alunos do mestrado que responderam a categoria Instala¢des Sanitarias, a soma das
respostas “muito satisfatério” e “satisfatério” alcangcou 100%, caracterizando um resultado de

exceléncia conforme o parametro de referéncia.
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No grupo de docentes, a avaliacdo da categoria Instalacdes Sanitarias também apresentou
desempenho maximo, com 100% das respostas concentradas nas op¢des “muito satisfatério” e
“satisfatorio”, evidenciando um resultado de exceléncia.

Entre os técnico-administrativos que participaram da avaliacdo nessa categoria, a soma das
respostas “muito satisfatério” e “satisfatério” atingiu 92,86%, confirmando igualmente um

resultado de exceléncia de acordo com o parametro de referéncia.

Manutencoes realizadas
A CPA levou em conta as manutengdes realizadas em 2025 e comparou com os resultados

dos anos de 2023 e 2024. Vejamos:

2023 2024 2025
Dados 0 0 0
Elétrica 52 16 51
Hidrdulica 21 2 41
Obras 1 0 0
Outros 28 2 54
Vistoria Predial 0 0 0

Total: 102 20 146

A andlise dos dados referentes ao triénio 2023—-2025 evidencia variacdes no volume total de
registros, bem como alteracGes na distribuicdo entre as categorias analisadas.

No ano de 2023, registrou-se um total de 102 ocorréncias, com maior concentra¢ao nas
categorias Elétrica (52 registros), Outros (28 registros) e Hidraulica (21 registros). A categoria
Obras apresentou apenas um registro, enquanto ndo houve ocorréncias nas categorias Dados e
Vistoria Predial.

Em 2024, observa-se uma reduc¢do expressiva no nimero total de registros, que somaram 20
ocorréncias. Esse decréscimo pode estar associado a fatores como diminui¢cdo da demanda,
maior efetividade das acBes preventivas e mudancas nos fluxos internos. Nesse periodo, a
categoria Elétrica manteve-se como a mais representativa, com 16 registros, seguida pelas
categorias Hidraulica e Outros, ambas com 2 registros. As categorias Obras, Dados e Vistoria
Predial ndo apresentaram registros.

No ano de 2025, verifica-se um aumento no total de ocorréncias, alcangando 146 registros,

superando os volumes observados nos anos anteriores. Esse crescimento foi impulsionado
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principalmente pelas categorias Outros (54 registros), Elétrica (51 registros) e Hidrdulica (41
registros). Assim como nos anos anteriores, ndo houve registros nas categorias Dados, Obras e
Vistoria Predial.

De forma geral, os dados do triénio demonstram uma oscilacdao no volume de registros, com
queda acentuada em 2024 e crescimento em 2025. Observa-se também a predominancia
constante das categorias Elétrica, Hidraulica e Outros, que concentram a maior parte das
ocorréncias ao longo do periodo analisado. A auséncia recorrente de registros nas categorias
Dados e Vistoria Predial pode indicar estabilidade nesses aspectos.

Esses resultados reforcam a importancia do monitoramento continuo dos indicadores
avaliados pela Comissdao Propria de Avaliacdo, de modo a subsidiar a gestdo institucional no
planejamento de ac¢des voltadas a melhoria da infraestrutura, a manutencdo predial e ao
aprimoramento das condi¢cdes académicas e administrativas.

Em 2025, a Biblioteca e o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ)/Escritério Modelo passaram a
funcionar no prédio-sede da FDSM. A Biblioteca foi instalada no segundo piso, ao lado do Saldo
do Juri, ampliando as possibilidades de estudo por meio do Laboratério de Informatica, do Salao
Nobre e de uma nova sala localizada no terceiro piso. O Nucleo de Pratica Juridica foi realocado
para o segundo piso, em area proxima a Secretaria de Extensdo, enquanto o Escritério Modelo
passou a funcionar no primeiro piso. Essas adequac¢des estruturais contribuiram para a
reorganizacao dos espacos institucionais e para o atendimento as demandas académicas e
administrativas.

Diante desse cenario, a CPA continua recomendando a formalizacdo dos pedidos de
manutencdo no sistema institucional, com o objetivo de assegurar o adequado
acompanhamento das intervengdes realizadas na infraestrutura da FDSM, bem como subsidiar o

planejamento e a tomada de decisGes pela gestao institucional.

Bens patrimonio
A CPA verificou o relatério emitido pelo setor de patrimoénio da IES quanto aos bens

adquiridos entre os anos de 2023 e 2025:
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BENS PATRIMONIO POR GRUPO 2023 2024 2025
COMPUTADORES E PERIFERICOS RS 15.354,77 RS 58.087,06 RS 56.185,20
MOVEIS E UTENSILIO RS 4.633,00 RS 1.752,84 0
VEICULOS RS 168.930,04 RS 0,00 0
SOFTWARE RS 50.660,27 RS 51.020,04 RS 31.233,27
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 11.328,06 RS 28.189,72 RS 40.254,09
BIBLIOTECA RS 74.874,82 RS 11.645,55 0
TOTAL R$ 325.780,96 RS 150.695,21 RS 127.672,56
BENS PATRIMONIO POR GRUPO 2023(%) \ 2024(%) \ 2025(%) \
COMPUTADORES E PERIFERICOS 4,71 38,55 44,01
MOVEIS E UTENSILIO 1,42 1,16 -
VEICULOS 51,85 - _
SOFTWARE 15,55 33,86 24,46
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3,48 18,71 31,53
BIBLIOTECA 22,98 7,73 -

Os investimentos em bens patrimoniais apresentaram queda continua no valor total ao longo
do periodo, passando de RS 325.780,96 em 2023 para RS 150.695,21 em 2024 e RS 127.672,56
em 2025, indicando reducao significativa do volume de aquisicdes.

Em 2023, houve predominio de veiculos (51,85%) e biblioteca (22,98%), que concentraram
mais de 70% dos investimentos, com menor participacdo de tecnologia e equipamentos.

Em 2024, observa-se uma mudanca clara no perfil dos investimentos, com foco em
computadores e periféricos (38,55%), software (33,86%) e maquinas e equipamentos (18,71%).
Ndo foram registrados investimentos em veiculos.

Em 2025, consolida-se a priorizacao tecnolégica, com destaque para computadores e
periféricos (44,01%), maquinas e equipamentos (31,53%) e software (24,46%), sem aquisicoes
de moéveis, veiculos ou biblioteca.

Verifica-se uma reducdo global dos gastos acompanhada de uma reorientacdo estratégica,
migrando de investimentos majoritariamente fisicos em 2023 para a énfase em tecnologia e
infraestrutura operacional em 2024 e 2025, indicando alinhamento com processos de
modernizacao e digitalizacdo institucional.

A CPA reconhece o direcionamento da gestdo financeira em 2025, com investimentos

concentrados em bens tecnolégicos e de infraestrutura, voltados ao fortalecimento das
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atividades académicas e administrativas, contribuindo para a promocdo de beneficios

educacionais, tecnolégicos e sociais, mesmo em um cenario de restricdo orgamentaria.

Dados da informatica

A CPA realizou andlise comparativa da evolugdo da infraestrutura tecnolégica institucional no
periodo de 2023 a 2025, considerando equipamentos, rede de comunicagdo, acessibilidade

digital, sistemas implantados e investimentos realizados.

No que se refere aos equipamentos de informadtica instalados, a rede Wi-Fi apresentou
amplia¢dao, passando de 25 Access Points em 2023 e 2024 para 26 Access Points em 2025,
evidenciando melhoria na cobertura e estabilidade do sinal. A quantidade de softwares
institucionais manteve-se estdvel no triénio, assegurando continuidade operacional dos sistemas

académicos e administrativos.

Quanto as manutencgdes preventivas, registraram-se 72 ocorréncias em 2023 e 80 em 2024.
Em 2025, ndao houve registro formal de manuten¢Bes preventivas manuais, tendo em vista a
adocao de sistemas com atualizacdo automatica, incluindo atualizacbes de sistema operacional
(Windows) e antivirus, o que demonstra modernizacdo dos processos e automacao das rotinas
de seguranca. Ja as manutenc¢des corretivas apresentaram oscilacdo: 11 em 2023, 63 em 2024 e
27 em 2025, indicando reducdo significativa no ultimo ano, possivelmente associada a

virtualizacdo de servidores e a melhoria na gestdo preventiva.

Equipamentos de informatica instalados

2023 2024 2025
Wi-fi 25 Aps 25 Aps 26 Aps
Quantidade de softwares 3 3 3
Quantidade de manutencdes preventivas
realizadas
Em 2025, os sistemas fazem a manutengédo
automaticas (Exemplo: Atualizacdo de
Windows + Antvirus) 72 80 0
Quantidade de manutengdes corretivas
realizadas 11 63 27
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No tocante as aquisicbes de equipamentos, manteve-se a aquisicdo de um computador.
Em 2024 e 2025 um servidor foi destinado ao atendimento dos alunos, reforcando a
infraestrutura de suporte académico. Destaca-se, ainda, a aquisicdo de um servidor DELL

especifico para o Banco de Dados institucional, ampliando a capacidade e seguranca das

informacdes.
2023 2024 2025
ICOMPUTADORES| QTD COMPUTADORES QTD COMPUTADORES Q1D
Quantidade
ADM 1 ADM 1 ADM 1
de aquisigbes
de ALUNOS 0 ALUNOS 0 ALUNOS 0
equipamentos | SERVIDORES Q1D SERVIDORES QTD SERVIDORES QTD
ADM 0 ADM 0 ADM 0
ALUNOS 0 ALUNOS 1 ALUNOS 1

A quantidade de computadores disponiveis para o corpo técnico-administrativo passou de
195 unidades em 2023 e 2024 para 82 em 2025, em razao da reestruturacdo e reorganizacdo da
infraestrutura fisica. O nimero de servidores permaneceu constante em 16 unidades (14
servidores fisicos, 1 firewall/proxy e 1 Microtik), assegurando estabilidade da infraestrutura de

rede.

2023 2024 2025
Quantidade de computadores/servidores disponiveis para | Computadores | 195 [ Computadores | 195 |Computadores 82
o corpo técnico administrativo Servidores 16 Servidores 16 Servidores 16

Em relacdo aos equipamentos disponiveis aos alunos, a propor¢cdo manteve-se adequada.
Em 2023 havia 94 computadores, com média de 8,51 alunos por equipamento; em 2024, 95
computadores (8,48 alunos por equipamento); e em 2025, 89 computadores, com média de 8,76
alunos por equipamento, considerando 780 alunos matriculados. A leve variacdo nao
compromete a relagdo equipamento/usuario, permanecendo dentro de parametro satisfatorio.
Em 2025, os equipamentos distribuiram-se entre laboratério (84) e escritério modelo (5),
totalizando 89 unidades disponiveis para uso discente. O niumero de servidores dedicados aos

alunos manteve-se estavel em 5 unidades ao longo do triénio.
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Quantidade de 2023 2024 2025
computadores
Numero de alunos Numero de alunos Numero de alunos
disponiveis relativa ao Computadores [Computadores Computadores
por equipamento por equipamento por equipamento
nuimero total de
usuarios 94 8,51 95 8,48 39 8.76
Laboratério: 84
Escritério modelo:5
Total: 89
Alunos: 780
2023 2024 2025
Quantidade de servidores disponiveis
5 5 5
para os alunos

No campo da acessibilidade digital e fisica, a instituicdo manteve estrutura permanente com

80 computadores equipados com software para pessoas com deficiéncia visual e 2 baias

adaptadas para pessoas com deficiéncia fisica, sem reducdo no periodo analisado, garantindo

continuidade das politicas de inclusao.

2023 2024 2025
Computador Computador
: com com Baia para
Equipamentos/Software Computador com
. software [Baia para portador Baia para software portador
para promogdo da software para
para de deficiéncia portador de para de
acessibilidade digital e portador de
5 portador de fisica deficiéncia fisica | portador de | deficiéncia
fisica deficiéncia visual
deficiéncia deficiéncia fisica
visual visual
80 2 80 2 80 2

A evolugdo da rede de comunicagao demonstra avanco significativo. Em 2023, a instituicao

contava com dois links de 200 MB, totalizando 400 MB. Em 2024, houve ampliagdo para 1 link de

200 MB (administrativo) e 1 link corporativo de 1 GB para atividades académicas, totalizando 1,2

GB de internet. Esse patamar foi mantido em 2025, consolidando melhoria substancial na

capacidade de transmissdo de dados e suporte as atividades académicas digitais.
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Evolugdo da rede de 2023 2024 2025

comunicag¢do

Administragdo 1link de 1link de internet 1link de internet

internet 200MB 200MB(VIVO) 200MB(VIVO)
Atividades 1 link de 1link de internet 1link de internet
Académicas internet 200MB 1GB(Corporativa) 1GB(Corporativa)
Total 400 MB de 1,2 GB de 1,2 GB de
internet internet internet

Quanto as aquisi¢cdes de periféricos, observou-se redugao progressiva (41 em 2023; 24
em 2024; 8 em 2025), refletindo estabilizacdo tecnoldgica apds ciclos anteriores de
investimento. Os ramais telefébnicos mantiveram-se em 45 unidades até 2024, sendo
posteriormente substituidos por solugdes tecnoldgicas alternativas em 2025. O nimero
de projetores passou de 17 (2023-2024) para 2 novos equipamentos adquiridos em 2025.

As lousas interativas permaneceram em 19 unidades até 2024, mantendo-se

operacionalmente ativas.

No ano de 2025 destacam-se importantes avangos estruturais e tecnolégicos: implantacdo
de novo sistema para controle do Trabalho de Curso; aquisicao de servidor especifico para o
Portal do Aluno; implantacdo de sistema para o novo modelo do Projeto de Extensdo;
implementacdo de pagamento via Pix com QR Code; instalacdo de novo firewall WEB voltado a

seguranca dos portais; virtualizacdo de 90% dos servidores; e migracdo do sistema de controle

2023 2024 2025
AquisicGes de Periféricos 41 aquisicoes 24 aquisicoes 8 aquisi¢des
Ramais Telefbnicos 45 45 0
Projetores 17 17 2
Lousas Interativas 19 19 0

de catracas para armazenamento em nuvem.
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Para 2026, estdo previstos investimentos estratégicos, incluindo aquisicdao de mais um link de
1 Gbps, totalizando 2 Gbps de internet; aquisicdo de nova maquina para desenvolvimento de
software com foco web e mobile; conclusdo da virtualizagdo dos 10% restantes dos servidores;
remodelagem do sistema de Extensdo; separacao dos portais administrativo e académico; e
criagdo de servidor de arquivos (storage) para centralizacdo e organiza¢do das informacgdes
institucionais.

Conclui-se que, embora alguns indicadores apresentem reestruturagao quantitativa, o
cenario geral evidencia modernizacdo tecnoldgica, aumento da capacidade de rede,
fortalecimento da seguranca digital e consolidacdo de infraestrutura compativel com as
demandas académicas e administrativas da instituicdo, em consonancia com os referenciais de

qualidade exigidos para a educacdo superior.

Pesquisa de satisfacao

Em outubro de 2025, os alunos dos cursos de graduacdo da FDSM foram consultados a
respeito do laboratério de informatica e dos recursos tecnoldgicos disponibilizados pela
instituicao.

No resultado geral da avaliagdo do Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, considerando a participagao
de 187 alunos da graduacdo, a categoria “Laboratdrio de Informatica” atingiu o indicador de
gualidade estabelecido. A soma das respostas “muito satisfatério” e “satisfatério” para a questao
“Como vocé avalia o laboratdrio de informatica quanto aos equipamentos, as normas de
seguranca, ao espaco fisico, ao acesso a internet, a atualizacdo dos softwares, a acessibilidade,
ao0s servicos, ao suporte e as condi¢cdes ergondmicas?” manteve-se acima do parametro minimo
de 70%.

Entre os alunos do mestrado que responderam a categoria “Laboratério de Informatica”, a
soma das respostas “muito satisfatorio” e “satisfatério” alcancou 100%, configurando um
resultado de exceléncia, conforme o parametro de referéncia adotado.

Da mesma forma, entre os docentes participantes da avaliacdo, a categoria “Laboratério de
Informatica” obteve 100% de respostas “muito satisfatério” e “satisfatorio”, indicando

desempenho de exceléncia. O mesmo resultado foi observado entre os técnico-administrativos,
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cuja totalidade das respostas nessa categoria também atingiu o patamar maximo de satisfacao,
evidenciando exceléncia segundo o parametro de referéncia.

No que se refere aos recursos tecnolégicos, ainda no ambito do Eixo 5 — Infraestrutura Fisica,
o resultado geral dos 187 alunos da graduacao indicou que a alternativa “sim” para a questao
“Vocé considera que os recursos tecnolégicos disponibilizados pela FDSM sdo suficientes para
atender as necessidades do processo de ensino-aprendizagem e contribuir para sua formacao
académica e de pesquisa?” permaneceu acima do parametro minimo de 70%, caracterizando um
resultado positivo.

Por fim, entre os técnico-administrativos que avaliaram a categoria “Recursos de Tecnologias
de Informacdo e Comunicag¢do”, a soma das respostas “muito satisfatério” e “satisfatério” atingiu

100%, evidenciando um resultado de exceléncia conforme o parametro de referéncia.

Dados da Biblioteca

A Biblioteca da Faculdade de Direito do Sul de Minas, com a denominacgao de Biblioteca “Prof.
Clovis Salgado”, tem como uma das finalidades gerenciar a informacdo, fornecendo suporte
informacional a comunidade académica, contribuindo assim, para a qualidade do ensino,
pesquisa e extensdo com o propdsito também de oferecer subsidios para o desenvolvimento
comunitario.

O acervo bibliografico é monitorado por meio de indicadores da qualidade, tanto a
bibliografia basica, quanto a complementar, além dos periddicos. A afericao do alcance da meta
é realizada pelo atendimento dos requisitos constantes no conceito 5 do indicador indicado no
instrumento  datado de agosto de 2015 de avaliacdo do curso de

graduacdo(http://download.inep.gov.br/educacao superior/avaliacao cursos graduacao/instr

umentos/2015/instrumento cursos graduacao publicacao agosto 2015.pdf).

Com a atualizacdo do instrumento em outubro de 2017 pelo INEP, alterou-se o texto do
conceito 5 para as bibliografias bdsicas e complementares, agregando em sua redac¢do a oferta
de periddicos, e sem mencionar a quantidade de exemplares por titulo. AFDSM optou em manter
o acervo bibliografico conforme o instrumento de 2015, na reunido de analise dos indicadores

(http://sgg.fdsm.edu.br/publicacoes/021.pdf), ou seja:
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e Devem ser disponibilizados, por disciplina, 51 (cinquenta e um) exemplares distribuidos entre os trés

g,
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titulos indicados na Bibliografia Basica do plano de ensino de cada disciplina;

e Devem ser disponibilizados 5 (cinco) titulos por unidade curricular, com dois exemplares de cada titulo
ou com acesso virtual, indicados na Bibliografia Complementar do plano de ensino de cada disciplina
e Devem ser disponibilizados periddicos especializados, indexados e correntes, sob a forma impressa ou

virtual, maior ou igual a 20 (vinte) titulos distribuidos entre as principais areas do curso, a maioria deles

com acervo atualizado em relagdo aos ultimos 3 (trés) anos.

O monitoramento destes dados é feito por meio do indicador da qualidade pela Biblioteca da

IES. Conforme verificagdo no sistema (https://portaladm.fdsm.edu.br/indicador_biblioteca.php),

a meta foi atingida.

Vejamos o resumo das informacgGes por periodo/disciplina extraidas dos indicadores da

qualidade e condensadas de forma que a visualizacdo seja objetiva, mediante as caracteristicas

descritas para o alcance das metas do conceito 5, de 2025:

Periodo

Acervo

12 Periodo

Disciplina: Teoria do Estado
03 titulos e 142 exemplares disponiveis na bibliografia basica
07 titulos e 64 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

Disciplina: Direito e Economia

03 titulos com 85 exemplares disponiveis na bibliografia basica

12 titulos com 142 exemplares disponiveis na bibliografia complementar, sendo que 3 titulos em formato
eletrénico.

Disciplina: Institui¢des de Direito Privado
03 titulos com 86 exemplares disponiveis na bibliografia basica
11 titulos e 45 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo que 06 titulos em formato eletrénico.

Disciplina: Introdugdo ao Estudo do Direito

04 titulos com 84 exemplares na bibliografia basica

11 titulos com 38 exemplares disponiveis na bibliografia complementar, sendo que 2 titulos em formato
eletronico.

Disciplina: Sociedade e criminalidade
03 titulos com 95 exemplares na bibliografia basica
07 titulos com 45 exemplares disponiveis em formato fisico sendo 01 titulo em formato eletrénico.

Disciplina: Direito e atualidade
04 titulos na bibliografia basica com 112 exemplares
06 titulos na bibliografia complementar, todos virtuais

22 Periodo

Disciplina: Histéria do Direito
03 titulos virtuais na bibliografia basica
08 titulos com 42 exemplares disponiveis na bibliografia complementar, sendo 03 s3o virtuais.

Disciplina: Sociologia Geral e Antropologia
03 titulos com 29 exemplares disponiveis na bibliografia basica, sendo 01 virtual.
14 titulos com 90 exemplares disponiveis na bibliografia complementar, sendo 02 virtuais.
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Disciplina: Teoria da Constituicdo
04 titulos com 73 exemplares disponiveis na bibliografia basica, sendo 01 virtual.
05 titulos com 55 exemplares disponiveis na bibliografia complementar, em formato fisico, sendo O1titulo virtual.

Disciplina: Teoria dos Atos Juridicos

03 titulos na bibliografia basica, todos virtuais

10 titulos com 22 exemplares disponiveis na bibliografia complementar, em formato fisico, sendo 05 titulos
virtuais.

Disciplina: Direito Mercado Financeiro

03 titulos com 53 exemplares disponiveis na bibliografia bésica

09 titulos com 142 exemplares disponiveis na bibliografia complementar, em formato fisico, sendo 02 titulos
virtuais.

Disciplina: Direito e novas tecnologias
03 titulos em formato eletrénico, na bibliografia basica
06 titulos em formato eletrénico na bibliografia complementar

32 Periodo

Disciplina: Direito Constitucional Il

03 titulos com 101 exemplares disponiveis na bibliografia basica

09 titulos com 52 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo 02 titulos em formato eletronico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Direito das Obrigagdes

03 titulos com 99 exemplares disponiveis na bibliografia basica

06 titulos com 122 exemplares disponiveis em formato fisico, possui 01 titulo em formato eletrénico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Direito de Empresa
03 titulos com 56 exemplares disponiveis na bibliografia basica
05 titulos com 68 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

Disciplina: Filosofia Geral e Juridica
03 titulos com 93 exemplares disponiveis na bibliografia basica
10 titulos com 79 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

Disciplina: Institui¢des de Direito penal |

03 titulos com 100 exemplares disponiveis na bibliografia basica

08 titulos com 69 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo 02 titulos em formato eletronico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Institui¢des de Direito Processual |
04 titulos com 52 exemplares disponiveis na bibliografia basica
07 titulos com 68 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

42 Periodo

Disciplina: Direitos Humanos

03 titulos com 22 exemplares disponiveis na bibliografia basica

12 titulos com 75 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo 04 titulos em formato eletronico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Institui¢des de Direito Penal Il

03 titulos em formato eletrénico na bibliografia basica

11 titulos com 74 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo que 05 titulos em formato eletrénico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Institui¢des de Direito Processual Il
03 titulos com 44 exemplares disponiveis na bibliografia basica
06 titulos com 36 exemplares disponiveis na bibliografia complementar, sendo 02 em formato eletrénico.

Disciplina: Interpretagdo e Argumentagdo
03 titulos em formato eletrénico na bibliografia basica
11 titulos com 86 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

Disciplina: Oficina de Pesquisa
03 titulos com 81 exemplares disponiveis na bibliografia basica
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09 titulos com 89 exemplares disponiveis na bibliografia complementar, sendo que 03 sdo em formato eletronico.

Disciplina: Responsabilidade Civil
03 titulos com 94 exemplares disponiveis na bibliografia bésica
03 titulos com 12 exemplares disponiveis em formato fisico, na bibliografia complementar

Disciplina: Sociedades Empresarias
03 titulos com 63 exemplares disponiveis na bibliografia basica
10 titulos com 85 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

52 Periodo

Disciplina: Direito do Trabalho |
03 titulos com 42 exemplares disponiveis na bibliografia basica
05 titulos com 64 exemplares disponiveis na bibliografia complementar e 2 titulos em formato eletronico.

Disciplina: Direito dos Contratos
03 titulos com 60 exemplares disponiveis na bibliografia basica
07 titulos com 34 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

Disciplina: Direito Financeiro

03 titulos com 110 exemplares disponiveis na bibliografia basica

13 titulos com 37 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo 05 titulos em formato eletrénico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Direito Processual Civil |
03 titulos com 95 exemplares disponiveis na bibliografia basica
06 titulos em formato eletrénico, na bibliografia complementar

Disciplina: Direito Processual Penal |
04 titulos com 52 exemplares disponiveis na bibliografia bésica
06 titulos em formato eletrénico, na bibliografia complementar

Disciplina: Faléncia e Recuperagdo de Empresa
05 titulos com 53 exemplares disponiveis na bibliografia basica
07 titulos com 70 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

Disciplina: Parte Especial do Direito Penal |

05 titulos com 137 exemplares disponiveis na bibliografia basica

13 titulos com 90 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo 05 titulos em formato eletrénico, na
bibliografia complementar

62 Periodo

Disciplina: Contratos em Espécie
03 titulos com 77 exemplares disponiveis na bibliografia basica
11 titulos com 31 exemplares disponiveis na bibliografia complementar, sendo que 05 sdo em formato eletrdnico.

Disciplina: Direito Administrativo |

03 titulos em formato eletrénico na bibliografia basica

10 titulos com 110 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo que 03 titulos em formato eletrénico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Direito do Trabalho Il

03 titulos em formato eletrénico, na bibliografia basica

21 titulos com 280 exemplares disponiveis, sendo que 03 sdo em formato eletronico, na bibliografia
complementar

Disciplina Direito Processual Civil Il
03 titulos com 24 exemplares disponiveis, sendo 01 em formato eletrdnico, na bibliografia basica
06 titulos em formato eletrénico, na bibliografia complementar

Disciplina: Direito Processual Penal Il

03 titulos em formato eletrénico na bibliografia basica

11 titulos com 49 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo que 03 titulos em formato eletrénico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Direito Tributario |
03 titulos com 94 exemplares disponiveis na bibliografia basica
06 titulos com 113 exemplares disponiveis na bibliografia complementar




Disciplina: Parte Especial do Direito Penal Il
03 titulos com 140 exemplares disponiveis na bibliografia basica
12 titulos com 113 exemplares disponiveis em formato fisico, na bibliografia complementar

72 Periodo

Disciplina: Direito Administrativo Il

03 titulos com 119 exemplares disponiveis na bibliografia basica

11 titulos com 141 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo 01 titulo em formato eletrénico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Direito de Familia
03 titulos com 44 exemplares disponiveis na bibliografia basica
09 titulos com 72 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

Disciplina: Direito Processual Civil llI
03 titulos com 95 exemplares disponiveis na bibliografia basica
16 titulos em formato eletrénico, na bibliografia complementar

Disciplina: Direito Processual do Trabalho |
07 titulos com 211 exemplares disponiveis na bibliografia basica
10 titulos com 127 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

Disciplina: Direito Processual Penal IlI
04 titulos com 52 exemplares disponiveis na bibliografia bésica
06 titulos em formato eletrénico, na bibliografia complementar

Disciplina: Direito Tributario Il
03 titulos com 94 exemplares disponiveis na bibliografia basica
06 titulos com 113 exemplares disponiveis em formato fisico na bibliografia complementar

Disciplina: Parte Especial do Direito Penal Il

05 titulos com 137exemplares disponiveis na bibliografia basica

12 titulos com 115 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo que 05 titulos em formato eletrénico, na
bibliografia complementar

82 Periodo

Disciplina: Direito Administrativo Il

03 titulos com 47exemplares disponiveis na bibliografia basica, sendo que 02 sdo virtuais.

08 titulos com 91exemplares disponiveis em formato fisico, sendo que 04 titulos em formato eletronico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Direito das Sucessdes
03 titulos em formato eletrénico na bibliografia basica
09 titulos com 25 exemplares na bibliografia complementar, sendo que 03 sdo virtuais.

Disciplina: Direito Processual Civil IV
03 titulos com 24 exemplares disponiveis, sendo 01 virtual na bibliografia basica
11 titulos com 102 exemplares, sendo que 8 em formato eletrénico, na bibliografia complementar

Disciplina: Direito Processual do Trabalho II
03 titulos com 80 exemplares disponiveis, sendo 01 virtual na bibliografia basica
18 titulos com 222 exemplares disponiveis, sendo 10 em formato eletrénico na bibliografia complementar

Disciplina: Direito Processual Penal IV
03 titulos em formato eletrénico disponiveis na bibliografia basica
09 titulos com 36 exemplares disponiveis, sendo que 05 em formato eletronico, na bibliografia complementar.

Disciplina: Etica Profissional

03 titulos em formato eletrénico na bibliografia basica

05 titulos com 11 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo que 02 titulos em formato eletrdnico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Pratica Forense Civel |

03 titulos com 11 exemplares disponiveis, sendo 02 em formato eletronico na bibliografia basica

14 titulos com 106 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo que 06 em formato eletrénico, na bibliografia
complementar




92 Periodo

Disciplina: Direito internacional Publico
03 titulos com 51 exemplares disponiveis na bibliografia basica
11 titulos e 72 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

Disciplina: Direito Previdenciario

03 titulos com 51 exemplares disponiveis na bibliografia basica

06 titulos com 27 exemplares disponiveis em formato fisico, possui 05 titulos em formato eletronico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Direito Difuso e Coletivo e Tutelas Coletivas

03 titulos com 96 exemplares disponiveis na bibliografia basica

06 titulos com 12 exemplares disponiveis em formato fisico, possui 03 titulos em formato eletronico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Direitos Reais

05 titulos com 52 exemplares disponiveis na bibliografia bésica

05 titulos com 15 exemplares disponiveis em formato fisico, possui 02 titulos em formato eletronico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Pratica Forense Civil Il

03 titulos com 62 exemplares disponiveis na bibliografia basica

18 titulos com 108 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo 14 titulos em formato eletrénico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Pratica Forense Penal |

04 titulos com 78 exemplares disponiveis na bibliografia basica

21 titulos com 244exemplares disponiveis em formato fisico, sendo 12 titulos em formato eletrénico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Pratica Forense Trabalhista |
04 titulos com 91 exemplares disponiveis na bibliografia basica
06 titulos com 82 exemplares disponiveis na bibliografia complementar

102 Periodo

Disciplina: Direito Ambiental

03 titulos com 15 exemplares disponiveis sendo que 02 em formato eletrénico, na bibliografia basica

11 titulos com 42 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo que 03 titulos em formato eletrénico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Direito Econémico
03 titulos com 65 exemplares disponiveis na bibliografia basica
15 titulos com 105 exemplares disponiveis, sendo 02 em formato eletrénico, na bibliografia complementar

Disciplina: Direito Internacional Privado

03 titulos com 56 exemplares disponiveis na bibliografia bésica

09 titulos com 26 exemplares disponiveis em formato fisico, possui 02 titulos em formato eletronico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Direito do Consumidor

03 titulos com 4 exemplares disponiveis, sendo 02 em formato eletrénico, na bibliografia basica

08 titulos com 16 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo 01 titulo em formato eletrénico, na bibliografia
complementar

Disciplina: Leis Especiais

03 titulos em formato eletrénico na bibliografia basica

09 titulos com 41 exemplares disponiveis em formato fisico, possui 04 titulos em formato eletronico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Pratica Forense Penal Il

04 titulos com 78 exemplares disponiveis na bibliografia bésica

22 titulos com 244 exemplares disponiveis em formato fisico, sendo que 12 titulos em formato eletrdnico, na
bibliografia complementar

Disciplina: Pratica Forense Trabalhista Il
03 titulos com 71 exemplares disponiveis na bibliografia bésica
06 titulos com 82 exemplares disponiveis na bibliografia complementar
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*Disciplina: Direito Eleitoral
06 titulos com 10 exemplares disponiveis na bibliografia basica
Sem complementar, pois eram da Saraiva digital.

A CPA comparou os numeros do acervo entre os anos de 2023 e 2025:

2023 2024 2025
Quantidade de Livros 21871 21883 7435
Quantidade de Livros BAIXADOS 0 319 1210*
Quantidade de Periédicos 6786 4645 **
Quantidade de Periédicos 0 2141 **
BAIXADOS
Quantidade de CD-ROMs 0 0 0
Quantidade de CD-ROMs 0 0 0
BAIXADOS
Quantidade de Monografias 557 558 558
Quantidade de Monografias 0 0 0
BAIXADOS
Quantidade de Teses 39 39 39
Quantidade de Teses BAIXADOS 0 0 0
Quantidade de Dissertagoes 484 504 504
Quantidade de Dissertagoes 0 0 0
BAIXADAS

Fonte: Sistema TOTVS — Gestdo — Cubos — Biblioteca exemplares

. * O restante dos livros esta em situagdo “bloqueio temporario”, devido a mudanga da biblioteca para o prédio sede.
e  ** (g periddicos estdo em situagdo “bloqueio temporario”, pelo mesmo motivo acima.

Vejamos a quantidade de consulta ao acervo fisico, por més, ao longo dos anos de 2023 a 2025:

2023 2024 2025

Quantidade de consulta ao acervo fisico (Janeiro) 3 - 3
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Fevereiro) 1106 527 518
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Margo) 1330 718 656
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Abril) 802 1023 868
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Maio) 698 430 446
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Junho) 1186 996 910
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Julho) 139 101 108
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Agosto) 623 533 243
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Setembro) 1089 804 463
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Outubro) 506 493 231
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Novembro) 750 697 391
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Dezembro) 387 350 251
Quantidade de consulta ao acervo fisico (Anual) 8651 6672 5088

Fonte: TOTVS — VisGes de Dados — REL029
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Vejamos os numeros das consultas realizadas ao acervo da Biblioteca Digital Pearson:

2023 2024 2025
Biblioteca Digital Saraiva Biblioteca Digital Saraiva Biblioteca Digital Pearson
Quantidade de consulta ao acervo digital 38 - 20
(Janeiro)
Quantidade de consulta ao acervo digital 210 - 95
(Fevereiro)
Quantidade de consulta ao acervo digital 166 _ 112
(Margo)
Quantidade de consulta ao acervo digital 88 - 102
(Abril)
Quantidade de consulta ao acervo digital 93 _ 130
(Maio)
Quantidade de consulta ao acervo digital 38 _ 85
(Junho)
Quantidade de consulta ao acervo digital 39 - 42
(Julho)
Quantidade de consulta ao acervo digital 106 56 65
(Agosto)
Quantidade de consulta ao acervo digital 85 120 78
(Setembro)
Quantidade de consulta ao acervo digital 81 135 101
(Outubro)
Quantidade de consulta ao acervo digital 85 112 96
(Novembro)
Quantidade de consulta ao acervo digital 45 162 36
(Dezembro)
Quantidade de consulta ao acervo virtual 1.104 832
"Pearson" (Anual)

Obs: Durante os meses janeiro a julho de 2024 ainda ndo havia contrato assinado com plataforma de e-books.
A plataforma BV Pearson foi disponibilizada em agosto 2024.

A andlise dos indicadores referentes ao acervo bibliografico e ao uso da biblioteca demonstra
gue a instituicido mantém politica sistematica de acompanhamento e atualizacdo dos recursos
informacionais que dao suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os dados
apresentados evidenciam que a maioria das disciplinas do curso dispoe de bibliografia basica
composta por, no minimo, trés titulos, com quantidade expressiva de exemplares disponiveis,
bem como bibliografia complementar diversificada, atendendo aos parametros estabelecidos
nos indicadores institucionais de qualidade e as diretrizes previstas nos instrumentos de
avaliacdo do INEP/MEC.

Observa-se, ainda, a presenca crescente de obras em formato eletrénico tanto na bibliografia
basica quanto na complementar, ampliando as possibilidades de acesso remoto ao conteldo

bibliografico e favorecendo a flexibilidade no processo de ensino-aprendizagem. A coexisténcia
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de acervo fisico e digital contribui para ampliar o alcance dos materiais de estudo e pesquisa
disponibilizados a comunidade académica.

No que se refere a evolugdo do acervo institucional, a comparagao entre os anos analisados
evidencia processo continuo de gestdo e reorganizacdo da colecdo, incluindo atualizacdo de
registros, descarte técnico de materiais e reorganizagdo fisica do acervo em razdo da
transferéncia da biblioteca para o prédio sede.

Os dados de utilizagao do acervo indicam participa¢do constante da comunidade académica
nas consultas realizadas a biblioteca, tanto no formato fisico quanto digital. A adocdo da
plataforma de biblioteca virtual e a ampliacdo de titulos eletrénicos contribuem para diversificar
as formas de acesso ao conteudo bibliografico, acompanhando as transformacdes nas praticas
de estudo e pesquisa no ensino superior.

Dessa forma, a CPA considera que os indicadores analisados demonstram adequag¢do do
acervo as necessidades do curso e evidenciam o compromisso institucional com a manutencdo e
o aprimoramento continuo da infraestrutura de apoio académico, em consonancia com os

parametros de qualidade estabelecidos pelo Ministério da Educacao.

A Biblioteca, em 2025, realizou as seguintes atividades:

Em janeiro de 2025, houve o inicio e término do inventdrio da Biblioteca referente ao ano de
2024. Os livros do acervo historico foram entregues para descarte por empresa especializada.
Também foram disponibilizados aos alunos novos livros de literatura doados na ultima
campanha.

No més de fevereiro de 2025, foram desenvolvidas diversas atividades. Destaca-se a
apresentacdo da Biblioteca Virtual no laboratério de informatica aos alunos do 12 periodo das
turmas A, B e D, bem como a realizacdo de visitas guiadas a biblioteca para essas mesmas turmas.
Também foi publicada a edicdo n2 21 do Boletim Informativo de fevereiro de 2025. A biblioteca
recebeu doacgodes de livros, que ja foram disponibilizados aos usuarios, além da disponibilizacdo
de periddicos antigos aos alunos.

Em marc¢o, foram realizadas a¢cdes como a publicacdo da edicdo n2 22 do Boletim Informativo

de marco de 2025 e a continuidade da disponibilizacdo de periddicos antigos aos alunos. Houve
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ainda atividades da disciplina Instituicdes do Direito Penal | com os alunos do 32 periodo, sob
orientacdo da professora Débora. Foram preparados conteldos para a Hemeroteca Digital.

No més de abril de 2025, foi publicado o Boletim Informativo de abril. Também foi realizada
a Campanha de Conscientizacdo sobre o uso da internet e das redes sociais, além do restauro de
livros da Biblioteca, que ja se encontram disponiveis aos usuarios.

Durante o més de maio de 2025, foi divulgado o Boletim Informativo de maio e deu-se
continuidade a Campanha de Conscientizagdo sobre o uso da internet e das redes sociais.
Prosseguiu-se com o restauro de livros da Biblioteca, que permanecem disponiveis aos usuarios.
Houve ainda a doacdo de livro ja disponibilizado aos alunos e a baixa de titulos antigos
descartados.

Em agosto de 2025, a Biblioteca passou por importantes mudancas estruturais e
administrativas. Foi realizada a mudanca da Biblioteca para o prédio sede e a transferéncia da
sala de estudos para o Saldo Nobre. O acervo, incluindo livros, monografias e dissertacdes, foi
organizado nas estantes, e foi feita a atualizagcdo do acervo por meio de um pequeno inventario
dos livros levados para a nova sede. Também houve organizacdo do sistema TOTVS, com ajustes
em livros baixados e temporariamente bloqueados. Foi publicado o Boletim Informativo de
agosto, edicdo n? 27 de 2025, realizada a renovacgao da Biblioteca Virtual pela plataforma Pearson
e entregues os Planos de Ensino revisados para o segundo semestre. A Biblioteca recebeu
doacdes de colecdes de livros para exames da OAB e de literatura, ja disponiveis aos usuarios.

No més de setembro, foi publicada a edicdo n? 28 do Informativo da Biblioteca de setembro
de 2025. Realizou-se a campanha “Setembro Amarelo”, voltada a prevenc¢ao do suicidio. Foram
trocadas etiquetas da colecdo especial, instalados ventiladores na sala da biblioteca e iniciado o
processo de atualiza¢do da biblioteca digital por meio do sistema de dissertacdes e trabalhos da
pos-graduacdo. Também houve revisdo dos planos de ensino enviados a coordenacdo, envio de
relatérios das obras baixadas e dos descartes da biblioteca referentes a transferéncia de acervo,
além da transferéncia dos TCs em CD para o drive da Biblioteca.

Em outubro de 2025, foi divulgado o Informativo da Biblioteca, edicdao n2 29. Desenvolveu-se
a Campanha Literdria para doacdo de livros de literatura, com disponibilizacdo dos livros doados

aos alunos.
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No més de novembro de 2025, foi publicada a edicdo n2 30 do Informativo da Biblioteca.
Ocorreu a finalizacdo da Campanha Literaria e o sorteio de uma apostila da OAB referente a
primeira fase. Os livros recebidos por doagcdao foram organizados e disponibilizados nas
prateleiras aos alunos. Também teve inicio a preparacdo do Plano de Ensino de 2026 com a nova
plataforma “Minha Biblioteca”.

Em dezembro de 2025, foi langada a edigdao n? 31 do Informativo da Biblioteca. Realizou-se a
revisdo e a entrega da primeira parte do Plano de Ensino de 2026 com a nova plataforma “Minha

Biblioteca”, bem como a revisdo da segunda parte desse mesmo plano.

Boletins Informativos:

https://www.fdsm.edu.br/biblioteca boletim.php

Campanhas:

https://www.fdsm.edu.br/Biblioteca Campanhas.php

Pesquisa de satisfacao

A Biblioteca foi avaliada pelos alunos da graduagdao, em outubro de 2025.

No resultado geral da avaliacdo do eixo 5 — infraestrutura fisica, categoria Biblioteca,
participaram 187 alunos da gradua¢dao no ano de 2025. A andlise dos dados aponta que, no
indicador relacionado a qualidade, o quesito ndo foi atingido. Isso porque a soma das respostas
“muito satisfatorio” e “satisfatorio” para a questao “A infraestrutura da biblioteca atende as
necessidades da comunidade académica em termos de acessibilidade, tecnologia, recursos
fisicos e digitais, além de suporte especializado” permaneceu abaixo de 70%.

Entre os alunos do mestrado que responderam a avaliagdo da categoria Biblioteca, a soma
das respostas “muito satisfatério” e “satisfatorio” alcancou 60%, configurando um resultado
positivo de acordo com o parametro de referéncia adotado.

No grupo dos docentes participantes da avaliacdo da categoria Biblioteca, a soma das
respostas “muito satisfatorio” e “satisfatorio” atingiu 76,92%, indicando um resultado positivo

em consonancia com o parametro de referéncia.


https://www.fdsm.edu.br/biblioteca_boletim.php
https://www.fdsm.edu.br/Biblioteca_Campanhas.php
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Da mesma forma, entre os técnico-administrativos que responderam a avaliacdo da categoria
Biblioteca, a soma das respostas “muito satisfatério” e “satisfatério” foi de 79,49%, evidenciando

um resultado positivo conforme o parametro de referéncia estabelecido.

Conclusao da avaliagao institucional do eixo 5 — infraestrutura fisica e Biblioteca da FDSM

As metas estabelecidas nos indicadores de qualidade da Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio
da Biblioteca e da Pesquisa de Satisfacdo da Infraestrutura Fisica da FDSM foram atingidas na
maioria dos itens avaliados, considerando que a soma das respostas “muito satisfatério” e
“satisfatério” permaneceu superior a 70% nas pesquisas respondidas pelos 187 alunos de
graduacdo, no més de outubro de 2025.

Entretanto, foram identificados quatro indicadores de qualidade que ndo alcangaram o
percentual minimo de 70% de respostas “muito satisfatorio” e “satisfatério”, conforme o
parametro previamente estabelecido. O primeiro refere-se as instalagdes administrativas da
FDSM, avaliadas quanto a adequacdo para o desenvolvimento das atividades, acessibilidade,
manutenc¢do patrimonial e disponibilidade de recursos tecnolégicos. Nesse item, o resultado
geral foi de 64,54% de respostas favoraveis, situando-se abaixo do indice minimo exigido.

O segundo indicador diz respeito ao espaco fisico do Saldao Nobre, considerando aspectos
como conforto, acessibilidade, acustica e disponibilidade de recursos tecnoldgicos. O resultado
geral obtido foi de 61,09% de respostas favoraveis, nao atingindo, portanto, o parametro de
gualidade definido.

O terceiro indicador avaliou os espacos de convivéncia e de alimentacdo, levando em conta
a adequacao as atividades, a acessibilidade e a dimensdo necessdaria para promover a integracao
da comunidade académica. Nesse quesito, o percentual total de respostas favoraveis foi de
37,90%, configurando desempenho significativamente inferior ao parametro estipulado.

Por fim, o indicador referente a Biblioteca, que avaliou a infraestrutura quanto a
acessibilidade, tecnologia, recursos fisicos e digitais, bem como a oferta de suporte especializado,
apresentou um resultado geral de 32,15% de respostas “muito satisfatério” e “satisfatorio”.

Considerando os parametros definidos para as demais questdes e os diferentes perfis dos

respondentes, conclui-se que, nos itens ndo relacionados acima, os resultados concentraram-se
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entre desempenho positivo, com percentuais entre 50% e 89% de respostas favordveis, e nivel

de exceléncia, com percentuais iguais ou superiores a 90% de avaliacdes positivas.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) analisou os resultados das pesquisas encaminhados

até a data de sua reunido, realizada em 27/11/2025, os quais foram enviados por meio de oficio

da CPA, e deliberou conforme transcricdo literal a seguir:

“No tocante ao resultado da avaliagdo institucional referente ao Eixo 5 —
Infraestrutura Fisica da FDSM, foram destacados os quesitos que permaneceram
abaixo do parédmetro esperado, a saber: instalagées administrativas, SalGio Nobre,
espacos de convivéncia e alimentagdo e infraestrutura da biblioteca. Apds
discussGo e apresentagcdo das acbes ja realizadas e daquelas em fase de
planejamento, tais como o esclarecimento de duvidas pelo Coordenador em todas
as salas de aula, a contratagdo de arquiteto e a elaboragéio de projeto para
reforma do prédio principal, bem como o investimento em uma nova plataforma
de biblioteca virtual, deliberou-se pela reaplicacéo da pesquisa ao final do primeiro
semestre de 2026, com o objetivo de monitorar a percep¢do discente acerca das
melhorias implementadas, além da solicita¢Go de orcamento para a confecgdo de

Vade mecum personalizado, a ser eventualmente disponibilizado aos alunos.”

Dessa forma, a CPA cumprira a deliberacdo do NDE, procedendo a reaplicacao da pesquisa

sobre a infraestrutura ao final do primeiro semestre de 2026, a fim de verificar o nivel de

satisfacdo da comunidade académica em relagao aos quesitos avaliados.
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4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

A andlise dos dados e das informacdes provenientes dos instrumentos de autoavaliacao foi

apresentada ao longo deste relatério, subsidiando o diagndstico institucional e os

encaminhamentos aos setores competentes, a Direcdo e aos érgaos colegiados.

Para fins de visualizagdo e consolidacdo, apresenta-se a seguir o resultado dos principais

resultados das avaliacGes institucionais realizadas em 2025:

Cadigo

Titulo

Resultado

s/codigo

Questionario aplicado nos egressos da
graduagdo de 2023

Conforme o planejamento de autoavaliagdo institucional, a pesquisa com os egressos de 2023 deveria ser
aplicada um ano apos a colagdo de grau, sendo realizada entre 4 de fevereiro e 10 de margo de 2025. A
coleta de dados ocorreu por meio de um formulério elaborado no Google Forms, enviado pelo e-mail da
CPA a 146 egressos, obtendo-se 8 respostas (5,48%). Entre os participantes, 62,5% prestaram o Exame da
OAB e, destes, 37,5% foram aprovados, enquanto outros 37,5% afirmaram n3o ter realizado o exame.
Observou-se ainda que 75% dos respondentes estavam atuando na area juridica, predominando fungGes
diversas. Quanto ao desenvolvimento profissional, apenas 37,5% prestaram concurso publico, nenhum
ingressou em nova graduagdo e metade dos egressos realizou ou estava realizando cursos de pos-
graduagdo ou extensdo. Sobre a preparagdo para o mercado de trabalho, 50% afirmaram sentir-se “mais ou
menos preparados”. Em relagdo as expectativas iniciais sobre o curso, 50% relataram que foram superadas
e 50% que foram atendidas; ja quanto a contribuigdo das disciplinas para sua formacdo integral, 50%
concordaram totalmente. A participagdo em atividades da FDSM apds a conclusdo do curso foi relatada por
37,5% dos egressos, enquanto 87,5% demonstraram interesse em retornar a instituigdo para cursos de pds-
graduagdo ou extensdo. As informagdes e novidades da faculdade chegam principalmente pelos canais de
WhatsApp (87,5%), seguidos de redes sociais e site, e e-mail marketing. No tocante a avaliagdo institucional,
verificaram-se altos indices de satisfagdo na somatdria das respostas “excelente” e “bom” em aspectos
como formagdo e preparo dos professores, biblioteca, espaco fisico, atividades extraclasse, atendimento ao
aluno, responsabilidade social e politicas de atendimento ao egresso, todos com 100% de aprovacdo, além
de resultados expressivos em grade curricular, empregabilidade e vivéncia universitaria, com 87,5%. A
Comissdo Proépria de Avaliagdo (CPA) conclui que a metodologia adotada para a pesquisa deve ser mantida,
reforgcando-se o convite aos concluintes ao final do ano com o intuito de ampliar a participagdo dos
egressos.

5617

Pesquisa alunos ingressantes (12
periodo) 2025

A pesquisa realizada pelo Portal do Aluno contou com 169 participagdes entre 211 usudrios filtrados,
representando 80,09% de adesdo. Publicada em 13 de fevereiro de 2025 e disponibilizada até 13 de margo
de 2025, teve como objetivo identificar como os ingressantes de 2025 conheceram o Vestibular, avaliar a
acolhida da instituigdo durante o processo seletivo, compreender a visdo dos estudantes sobre a FDSM e
verificar seus meios de comunicagdo e situagdo de trabalho. Entre os 169 participantes, verificou-se que,
em 2025, a maioria dos estudantes tomou conhecimento do Vestibular por meio de amigos ou parentes
(39,64%), mantendo tendéncia similar ao ano anterior. As redes sociais permaneceram como o meio de
divulgacdo mais eficaz para os respondentes (49,11%), enquanto a imagem da FDSM foi considerada “muito
satisfatoria” por 88,17% dos ingressantes. A qualidade de ensino continuou sendo o principal motivo de
escolha da instituicdo (77,51%), e, para 52,66% dos participantes, os responsaveis pelo pagamento das
mensalidades seriam os pais ou responsaveis. Quanto ao vinculo profissional, a maior parte dos estudantes
declarou trabalhar em periodo integral (36,09%), padrdo semelhante ao observado em 2024. As questdes
abertas foram encaminhadas aos setores competentes, a Diregdo e aos 6rgdos colegiados para analise e
encaminhamentos internos.
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5666 a
5673

Pesquisa com os alunos do
mestrado/disciplinas isoladas por turma
12 semestre

No primeiro semestre de 2025, a pesquisa de satisfagdo do Mestrado foi aplicada nos dias 27 e 28 de junho,
por meio de formuldrio impresso, com o objetivo de verificar o indice geral de satisfagdo dos alunos quanto
ao espago fisico, atendimento, Biblioteca, modelo de aula, processo seletivo e diversos aspectos
relacionados as disciplinas. Foram recebidos 17 formuldrios referentes a avaliagdo geral, que apontaram
elevados indices de aprovagdo: 94,12% avaliaram como muito satisfatdrias ou satisfatdrias as salas de aula;
94,11% atribuiram a mesma avaliagdo ao atendimento da Secretaria da Coordenadoria Cientifica de Pds-
graduagdo; 70,59% consideraram a Biblioteca muito satisfatéria ou satisfatdria; 88,23% avaliaram
positivamente o modelo atual de aula, remoto com um encontro presencial; e 94,12% afirmaram que o
processo seletivo foi transparente e adequado aos objetivos do PPGD. A avaliagdo das disciplinas do
semestre contou com 83 participagdes distribuidas entre sete componentes curriculares, apresentando
variagdes nos percentuais por quesito. De forma geral, predominou a avaliagdo positiva quanto ao dominio
da matéria pelos docentes, interagdo com a turma, interdisciplinaridade, relevancia do conteudo e
atendimento das expectativas, com a maior parte das respostas indicando niveis elevados de satisfagdo. A
aplicagdo pratica dos conhecimentos, a disponibilidade de bibliografia, a adequagdo do tempo para estudo
e a clareza na transmissdo dos contetidos também receberam avaliagdes majoritariamente favoraveis,
embora com oscilagGes entre as disciplinas. A questdo sobre acesso a biblioteca digital apresentou
percentuais menores, mas ainda representativos. De modo geral, a pesquisa evidenciou que os principais
aspectos estruturais, pedagdgicos e organizacionais do programa mantiveram indices superiores a 70% de
aprovacdo, reforgando a satisfagdo dos alunos com o Mestrado no periodo avaliado.

5657

92 Periodo: escolha duas disciplinas
eletivas para o 102 periodo/2025

As duas disciplinas eletivas escolhidas pelo voto da maioria, que serdo cursadas no 102 periodo 2025, sdo:

12 opgdo: Leis Penais Especiais — Prof. Altair Mota Machado (67 votos — 67%)
22 opgdo: Direito do Consumidor — Prof.2 Marcela Andrade Duarte (57 votos — 57%)

5658

Pesquisa com os conveniados do Ndcleo
de Prética Juridica

Apesar da baixa taxa de participagdo (7,32%) dos conveniados na pesquisa realizada entre os dias 04 de
junho e 07 de julho de 2025, os resultados obtidos revelam uma percepgdo extremamente positiva da
FDSM por parte dos respondentes. Os trés conveniados que participaram apontaram unanimemente que:
® Possuem estagiarios da FDSM em atuagdo;

¢ Avaliam as atividades desenvolvidas por esses estagiarios como muito satisfatorias;

e Consideram a imagem publica da FDSM na regido muito satisfatoria;

e Classificam a FDSM como muito importante para a regido;

e E indicariam a instituicdo com nota méaxima (10) a outros escritdrios, empresas, 6rgados publicos ou
conhecidos.

Tais indicadores, ainda que extraidos de uma amostra reduzida, evidenciam a exceléncia do estagio
supervisionado, a credibilidade institucional e o impacto regional da FDSM, reforgando o compromisso da
Faculdade com a formagdo de profissionais éticos, preparados e bem avaliados pelo mercado.
Ressalta-se, por fim, a importancia de agdes futuras de incentivo a participagdo dos conveniados, visando
ampliar a representatividade dos dados e fortalecer ainda mais os vinculos entre a FDSM e a comunidade
externa, conforme previsto no Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa (indicador 3.7).

5663 a
5665

Questionario direcionado apenas aos
Estagiarios do Escritério Modelo 12
semestre de 2025 - dreas civel,
previdencidrio e conciliagdo/mediacdo

A pesquisa de satisfagdo dos estagiarios do Escritério Modelo, realizada entre os dias 11 de junho e 10 de
julho de 2025, teve como objetivo avaliar a experiéncia dos estudantes nas diferentes areas de atuagdo
(Civel, Mediag¢do/Conciliagdo e Direito Previdenciario), com base em critérios previamente definidos:
processo seletivo, atuagdo dos advogados/professores orientadores, desenvolvimento das atividades,
aproveitamento das disciplinas cursadas, estrutura fisica, acessibilidade e autoavaliagdo do estagio.

A meta estipulada para a pesquisa — alcancgar pelo menos 70% de respostas nas categorias “Muito
satisfatorio” e “Satisfatério” (MS+S) — foi atingida em 100% dos itens avaliados nas trés dreas analisadas.

5661

Questionario direcionado apenas aos
usuarios dos servigos de monitoria para
o corpo docente da graduagdo 12
semestre de 2025

A pesquisa foi aplicada entre 12 e 31 de julho de 2025, por meio do portal do aluno, alcangando 28 usudrios,
dos quais 13 participaram, resultando em uma taxa de participagdo de 46,43%. O questionario, registrado
sob o codigo 5661 e direcionado exclusivamente aos usuarios dos servigos de monitoria da graduagdo no

primeiro semestre de 2025, teve como objetivo verificar o indice de satisfagdo dos monitores e analisar
aspectos previstos no indicador de qualidade, como divulgagdo, atuagdo do professor responsavel e
atividades planejadas. Entre os participantes, os resultados demonstraram que todas as metas foram
atingidas, apresentando 92% de avaliagdo positiva para divulgagdo e 100% para professor responsével e
atividades planejadas. Ndo houve comentarios registrados na pesquisa.

5813

Questionario direcionado aos usuarios
dos servigos do Nucleo de
Psicopedagogia da FDSM - 12 semestre
de 2025

A pesquisa foi aplicada pelo portal do aluno, por envio automatico do sistema, entre 31 de julho e 31 de
agosto de 2025, aos usuarios dos servigos do Nucleo de Psicopedagogia. Do total de 45 usudrios vinculados
ao questionario, apenas 4 responderam, resultando em uma taxa de participagdo de 8,89%. O questionario,
identificado pelo cddigo 5813 e intitulado “Questionario direcionado aos usuarios dos servigos do Nucleo de
Psicopedagogia da FDSM — 12 semestre de 2025”, teve como objetivo verificar o indice de satisfacdo dos
usuarios. Os resultados demonstraram que, no primeiro semestre de 2025, 100% dos participantes
avaliaram o atendimento da Psicopedagogia como muito satisfatério ou satisfatério, 100% declararam estar
satisfeitos com a orientagdo recebida e 100% afirmaram que utilizariam novamente os servigos oferecidos.

5674 a
5774

Avaliagdo institucional corpo docente
12 semestre

O indice de satisfagdo geral do corpo docente, no primeiro semestre de 2025, foi de 92,34 (porcentagem
extraida da soma da média individual total de cada docente dividido pela quantidade de professores — 27).
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Pode-se concluir, com base na tabela acima, que o percentual de respostas positivas (Sim/Adequado)
permaneceu acima de 70%, na avaliagdo geral dos alunos (considerando todas as disciplinas ministradas no
12 semestre de 2025).

5776 a
5778

Avaliagdo Institucional-Corpo Docente

dependéncia/adaptagdo - 12 semestre

de 2025

Na avaliagdo dos alunos o percentual de respostas positivas (Sim/Adequado) permaneceu acima de 70% dos
quesitos na maioria da(s) disciplina (s) ministrada (s) pelo (s) professor (es), no 12 semestre de 2025, em
regime de dependéncias e adaptacgdes.

Avaliagdo institucional politicas
académicas —eixo 3

Assim, no resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria
denominada “ag¢Bes académico-administrativas”, 56% dos alunos da graduagdo de 2025 selecionaram a
opgdo 6 concordando totalmente com a afirmativa “As disciplinas cursadas contribuem para sua formagdo
integral, como cidaddo e profissional.”; 43% com “As metodologias de ensino utilizadas no curso desafiam
vocé a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas”; 39% com “O curso
estd propiciando experiéncias de aprendizagem inovadoras.”; 60% com “O curso contribui para o
desenvolvimento da sua consciéncia ética para o exercicio profissional.”; 41% com “No curso vocé tem
oportunidade de aprender a trabalhar em equipe.”; 49% com “O curso possibilita aumentar sua capacidade
de reflexdo e argumentagdo”; 51% com O curso promove o desenvolvimento da sua capacidade de pensar
criticamente, analisar e refletir sobre solugdes para problemas da sociedade.”; 44% com “O curso contribui
para vocé ampliar sua capacidade de comunicagdo nas formas oral e escrita.”; 49% com “O curso contribui
para o desenvolvimento da sua capacidade de aprender e atualizar-se permanentemente.”; 43% com ”As
relagGes professor-aluno ao longo do curso estimulam vocé a estudar e aprender.”; 44% com “Os planos de
ensino apresentados pelos professores contribuem para o desenvolvimento das atividades académicas e
para seus estudos.”; 56% com “As referéncias bibliograficas indicadas pelos professores nos planos de
ensino contribuem para seus estudos e aprendizagens.”; 37% com “Foram oferecidas oportunidades para os
estudantes superarem dificuldades relacionadas ao processo de formagdo.”; 54% com “A Coordenagdo do
curso esta disponivel para orientagdo académica dos estudantes.”; 62% com “O curso exige de vocé
organizagdo e dedicagdo frequente aos estudos.”; 56% com ”O curso propicia acesso a conhecimentos
atualizados e /ou contemporaneos em sua area de formagdo.”; 57% com “Os estudantes participam de
avaliagdes periddicas do curso (disciplinas, atuagdo dos professores, infraestrutura).”; 44% com “As
avaliagdes da aprendizagem realizadas durante o curso sdo compativeis com os contetidos ou temas
trabalhados pelos professores.”; 47% com “Os professores apresentam disponibilidade para atender os
estudantes fora do horario das aulas.; 59% com “Os professores demonstraram dominio dos contetidos
abordados nas disciplinas.”; e 67% com “A instituicdo dispde de quantidade suficiente de funcionarios para
0 apoio administrativo e académico.”

Assim, considerando o parametro estipulado, ndo ha nenhum item que requer plano de agdo na avaliagdo
do eixo 3 — politicas académicas, na categoria denominada “a¢6es académico-administrativas”, mas sugere-
se 0 monitoramento dos itens apontados como atengdo (em amarelo).

No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria
denominada “monitoria”, 46% dos alunos da graduagdo de 2025 selecionaram a opgdo 6 concordando
totalmente com a afirmativa “O curso disponibilizou monitores para auxiliar os estudantes”.

Assim, considerando o parametro estipulado, ndo requer plano de agdo na avaliagdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “monitoria”, mas sugere-se o monitoramento do item.

No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria
denominada “atividades complementares”, 54% dos alunos da graduagdo de 2025 selecionaram as opgdes
“muito satisfatoria” e “satisfatdria” para a pergunta “Como vocé avalia a divisdo da carga horéria da tabela
de atividades complementares por modalidade?; e 79% para a questdo “Como vocé avalia a qualidade do
atendimento prestado pelo Nucleo de Atividades Complementares? ”.

Assim, considerando o pardmetro estipulado, ndo requer plano de agdo na avaliagdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “atividades complementares”.

No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria
denominada “pesquisa”, 41% dos alunos da graduagdo de 2025 selecionaram a opgdo 6 concordando
totalmente com a afirmativa “Foram oferecidas oportunidades para os estudantes participarem de projetos
de iniciagdo cientifica e de atividades que estimularam a investigagdo académica”.

Assim, considerando o parametro estipulado, ndo requer plano de agdo na avaliagdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “pesquisa” mas sugere-se o monitoramento do item.

No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria
denominada “extensdo”, 50% dos alunos da graduagdo de 2025 selecionaram a opgdo 6 concordando
totalmente com a afirmativa “Foram oferecidas oportunidades para os estudantes participarem de
programas, projetos ou atividades de extensdo universitaria”; 49% com “O curso oferece condigdes para os
estudantes participarem de eventos internos e/ou externos a instituicdo”; 56% com “As atividades
académicas desenvolvidas dentro e fora da sala de aula possibilitam reflexdo, convivéncia e respeito a
diversidade.”; e 37% com “A instituigdo promove atividades de cultura, de lazer e de interagdo social”.
Assim, considerando o pardmetro estipulado, ndo ha nenhum item que requer plano de a¢do na avaliagdo
do eixo 3 — politicas académicas, na categoria denominada “extensdo”, mas sugere-se o monitoramento dos
itens apontados como atengdo (em amarelo).
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No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria
denominada “produgdo académica - revistas”, 44% dos alunos da graduagdo de 2025 selecionaram “sim”
para a pergunta “Vocé ja acessou a Ratio Juris, Revista Eletronica da Graduagdo da Faculdade de Direito do
Sul de Minas, vinculada a graduagdo, disponivel no site institucional?”; e 31% para a questdo “E a revista do
Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu da FDSM também disponivel no site institucional?”.

Assim, considerando o parametro estipulado, ndo ha nenhum item que requer plano de agdo na avaliagdo
do eixo 3 — politicas académicas, na categoria denominada “revistas”, mas sugere-se o monitoramento dos
itens apontados como atengdo (em amarelo).

No resultado geral, entre os 264 participantes da Avaliagdo do Eixo 3 — Politicas Académicas, na categoria
“Politica institucional para internacionalizagdo — intercambio”, 56% dos alunos da graduagdo de 2025
assinalaram “sim” a pergunta: “Vocé sabe que a FDSM tem convénios de cooperagdo técnica e cientifica
firmados com universidades estrangeiras?”. Além disso, 15% atribuiram a nota 6 (concordo totalmente) a
afirmativa: “Sado oferecidas oportunidades online para os estudantes dialogarem com pesquisadores de
outros paises?”.

Considerando os parametros institucionais de andlise, o resultado desta ultima questdo foi classificado
como critico, indicando, em principio, a necessidade de plano de a¢do por parte do setor responsavel.

O Coordenador Cientifico e de Pés-Graduagdo, Prof. Rafael Simioni, analisou a questdo e esclareceu que as
oportunidades on-line de didlogo com pesquisadores estrangeiros foram pratica recorrente durante o
periodo da pandemia da Covid-19, quando as atividades académicas ocorreram integralmente em ambiente
virtual. Com o retorno das atividades presenciais, tais iniciativas passaram a ocorrer de forma mais
concentrada no ambito institucional, como em aulas magnas do mestrado, palestras internacionais e outras
atividades académicas especificas. Ressaltou, ainda, que o INEP/MEC reconhece a internacionalizagdo como
indicador relevante na avaliagdo institucional externa, desde que haja previsdo no PDI e comprovagdo de
acOes de cooperagdo e intercambio efetivamente desenvolvidas.

Diante dessas consideragdes, deliberou-se ndo pela supressdo do tema, mas pelo seu reposicionamento, a
fim de refletir com maior precisdo a politica institucional e as evidéncias concretamente ofertadas aos
discentes. Assim, a pergunta serd reformulada para o préoximo ciclo avaliativo, passando a ter a seguinte
redagdo: “A instituigdo oferece oportunidades para que os estudantes dialoguem com pesquisadores de
outros paises por meio de atividades on-line, hibridas e/ou presenciais”.

Permanecera, também, a questdo relativa ao conhecimento dos convénios internacionais firmados pela
FDSM. Dessa forma, entende-se que a adequagdo do instrumento avaliativo, aliada as acGes ja
desenvolvidas pelo Nucleo de Relagdes Internacionais, supre a necessidade de elaboragdo de plano de agdo
especifico neste momento.

No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria
denominada “comunicagdo”, 81% dos alunos da graduagdo de 2025 selecionaram a opgdo “excelente” e
“6timo” para a questdo “Avalie a qualidade da comunicagdo da FDSM com seus alunos (divulgagdo de
eventos e cursos)”; 83% para “Avalie o site da FDSM”; 91% para “Avalie a comunicagdo via WhatsApp da
FDSM”; e 92% para “Avalie as redes sociais da FDSM”.

As metas foram atingidas para as perguntas dos indicadores da qualidade, ou seja, a soma das respostas
"excelente e 6timo" foi igual ou maior que 70% do total de respostas.

No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria
denominada “comunicagdo - ouvidoria”, 86% dos alunos da graduagdo de 2025 selecionaram “sim” para a
pergunta “Vocé sabe como entrar em contato com a Ouvidoria da FDSM? ”.
Assim, considerando o pardametro estipulado, ndo requer plano de agdo na avaliagdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “comunicagdo - ouvidoria”.

No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria
denominada “politica de atendimento aos discentes - psicopedagogia”, 75% dos alunos da graduagdo de 2025
selecionaram “sim” para a pergunta “Vocé sabia que os académicos podem obter apoio pedagdgico através
do Nucleo de Psicopedagogia? "
Assim, considerando o parametro estipulado, ndo requer plano de agdo na avaliagdo do eixo 3 — politicas

académicas, na categoria denominada “politica de atendimento aos discentes - psicopedagogia”.

No resultado geral, de 264 participantes da avaliagdo do eixo 3 — politicas académicas, na categoria
denominada “politica de atendimento aos discentes — programas de apoio financeiro aos académicos”, 81%
dos alunos da graduacgdo de 2025 selecionaram “sim” para a pergunta “Vocé conhece os diversos
programas de apoio financeiro aos académicos (bolsa Estimulo, bolsas de Iniciagdo Cientifica, bolsa
Monitoria, bolsas por grupo familiar, e outros) ”.

Assim, considerando o pardmetro estipulado, ndo requer plano de agdo na avaliagdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “politica de atendimento aos discentes — programas de apoio
financeiro aos académicos”.




O 53

No resultado geral, considerando os alunos dos 82 e 102 periodos, de 85 participantes da avaliagdo do eixo 3
— politicas académicas, na categoria denominada “estagio curricular supervisionado”, 46% dos académicos
da graduagdo de 2025 selecionaram a opgdo 6 concordando totalmente com a afirmativa “Os conteudos
abordados nas disciplinas do curso favorecem sua atuagdo em estdgios ou em atividades de iniciagdo
profissional”; 41% com “O curso favorece a articulagdo do conhecimento tedrico com atividades praticas”;
44% com “As atividades praticas sdo suficientes para relacionar os conteldos do curso com a pratica,
contribuindo para sua formagdo profissional”; e 49% com “O estagio supervisionado proporciona
experiéncias diversificadas para a sua formagdo”.
Assim, considerando o parametro estipulado, ndo ha nenhum item que requer plano de ag¢do na avaliagdo do
eixo 3 — politicas académicas, na categoria denominada “estégio curricular supervisionado”, mas sugere-se o
monitoramento dos itens apontados como atengdo (em amarelo).

No resultado geral, considerando os alunos dos 82 e 102 periodos, de 85 participantes da avaliagdo do eixo 3
— politicas académicas, na categoria denominada “trabalho de conclusdo de curso”, 41% dos académicos da
graduagdo de 2025 selecionaram a opg¢do 6 concordando totalmente com a afirmativa “As atividades
realizadas para seu trabalho de conclusdo de curso contribuem para qualificar sua formagdo profissional”.
Assim, considerando o parametro estipulado, ndo requer plano de agdo na avaliagdo do eixo 3 — politicas
académicas, na categoria denominada “trabalho de conclusdo de curso”, mas sugere-se o monitoramento do
item apontado como atengdo (em amarelo).

5794

Questiondrio Egressos Mestrado

A pesquisa foi aplicada aos 29 egressos do curso de Mestrado da FDSM, turma 2023/2025, entre os dias 12
e 30 de setembro de 2025, obtendo 5 respostas (17,24% de participagdo).

¢ Entre os respondentes, 60% pretendem cursar doutorado, 20% ja estdo realizando o curso e 20% ndo tém
intengdo de prosseguir na carreira académica.

® 3 egressos continuam contribuindo para o meio académico, 40% publicaram artigos em periédicos
indexados (2 votos) e 20% livros (1 votos).

e A principal contribuigdo do Mestrado, apontada por 80% dos participantes, foi o aprimoramento dos
conhecimentos técnicos, de pesquisa e de fontes de informacdo (4 votos).

¢ As motivagGes predominantes para ingresso no Programa de Mestrado da FDSM foram a melhoria do
curriculo (40% - 2 votos), o aumento dos conhecimentos na area de atuagdo (20% - 1 voto) e por
recomendagdo institucional académica (20% - 1 voto).

N3do foram registrados comentdrios ou sugestdes adicionais pelos participantes.

5795

Avaliagdo Iniciagdo Cientifica FDSM
2025

A pesquisa foi realizada entre os dias 12 e 30 de setembro de 2025, pelo portal do aluno; e disponibilizada
para 10 bolsistas.

4 participantes responderam. Todos os itens avaliados permaneceram acima da meta estipulada, ou seja, a
soma das respostas “muito satisfatdrio” e “satisfatdrio” foi superior ao percentual de 70% do total de
respostas.

5796 a
5812

Avaliagdo Institucional Eixo 4 Politicas
de Gestdo (corpo discente graduagdo e
mestrado, docente e técnico-
administrativo)

A pesquisa foi realizada através do portal do aluno para o corpo discente, portal do professor para o docente
e portal administrativo para o técnico-administrativo entre os dias 12 e 31 de outubro de 2025.
Parametro para plano de acdo:
Resultado critico Resultado de Atengdo Resultado Positivo Resultado de Exceléncia
Resultado igual ou abaixo de 20% das respostas positivas
Requer plano de a¢do Resultado igual 21% até 49% das respostas  positivas
Resultado igual 50% até 89% das respostas positivas Resultado igual ou superior a 90% das respostas
positivas

Assim, considerando o parametro estipulado com base na opinido de 212 respondentes, ndo ha nenhum item
que requer plano de ag¢do na avaliagdo institucional do eixo 4 — politicas de gestdo.
Percebeu-se que a maioria dos respondentes conhece a estrutura organizacional da IES e reconhece a
Fundagdo Sul Mineira de Ensino como mantenedora. Isto demonstra transparéncia institucional adequada.
Ha percepgdo positiva sobre o quantitativo de funcionarios para apoio académico.
Pontos de melhoria que precisam ser trabalhados:
* Monitoramento do item apontado como atengdo (em amarelo). Embora a CPA seja reconhecida como canal
de melhoria por 77,89% no geral, somente 48,30% conhecem exemplos concretos de agdes resultantes da
avaliagdo.

¢ Reforgo na divulgagdo das agdes da CPA: apesar de haver oportunidade formal, os alunos ndo conhecem os
mecanismos de representagdo sistematizada no Colegiado do Curso e na CPA. Observa-se, ainda, baixa
adesdo de participantes na avaliagdo em diversos periodos, o que implica necessidade de engajamento
discente. Em varios periodos, a maioria ndo sabe informar se as a¢des da CPA geram melhorias concretas,
apesar de agdes de divulgacdo dos resultados estarem disponiveis no site da CPA, por meio de boletins e
cartazes “Vocé pediu, a CPA apontou e a equipe FDSM atendeu!” (https://www.fdsm.edu.br/cpa-boletins),
na sintese anual com os resultados das avaliagdes institucionais (https://www.fdsm.edu.br/cpa-sintese-
pesquisa) e na divulgagdo dos relatérios de autoavaliagdo (https://www.fdsm.edu.br/cpa-relatorios-
autoavaliacao).

O Nucleo Docente Estruturante — NDE analisou os resultados das pesquisas encaminhados até a data de sua
reunido, realizada em 27/11/2025, enviados por oficio da CPA, e deliberou conforme transcrig¢do literal a
seguir. "Em continuidade aos trabalhos, o NDE deu inicio a analise das pesquisas encaminhadas pela CPA. O
resultado da avaliagdo institucional referente ao Eixo 4 — Politicas de Gestdo, realizada em outubro de 2025,
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foi considerado satisfatério. Os membros manifestaram concordancia com os pontos de melhoria
apresentados pela Comissdo. Ressaltou-se, entretanto, que, apesar dos esforgos continuos da CPA, a
participagdo estudantil permanece reduzida. Diante desse cendrio, sugeriu-se que o Coordenador da CPA,
Professor Carlos Alberto Conti Pereira, desenvolva podcasts destinados a divulgagdo das agdes da Comissdo,
convidando representantes discentes para relatar de que forma tais iniciativas tém repercutido em melhorias
concretas para a Institui¢do." Em complemento, os membros da CPA aquiesceram a criagdo de um minicurso
a ser disponibilizado no portal do aluno, com o objetivo de explicar o funcionamento da CPA.

5836 a
5852

Avaliagdo Institucional Eixo 5
Infraestrutura Fisica da FDSM (corpo
discente graduagdo e mestrado,
docente e técnico-administrativo)

A pesquisa foi aplicada entre os dias 12 e 31 de outubro de 2025 pelo portal do aluno, portal do professor e

portal administrativo.
Parametros para plano de agdo*:
(4) Indicador: pesquisa de satisfacdo do usuario da Biblioteca
Periodicidade: anual

Método de célculo: pesquisa disponivel no portal da FDSM, www.fdsm.edu.br, para os alunos do curso de
graduagdo.
Meta: a soma das respostas Muito satisfatdrio e Satisfatério deve ser de no minimo 70% do total de respostas.

(05) Indicador: pesquisa de satisfagdo da infraestrutura fisica da FDSM
Periodicidade: anual
Método de calculo: formuldrio disponibilizado para os alunos dos cursos de graduagdo.
Meta: a soma das respostas Muito satisfatorio e Satisfatério deve ser de no minimo 70% do total de respostas.

B) Outras questdes e perfis:
Resultado critico Resultado de Atengdo Resultado Positivo Resultado de Exceléncia
Resultado igual ou abaixo de 20% das respostas positivas

Requer plano de a¢do Resultado igual 21% até 49% das respostas  positivas
Resultado igual 50% até 89% das respostas positivas Resultado igual ou superior a 90% das respostas
positivas

*A opgdo "ndo sei responder” foi disponibilizada em todas as questdes objetivas da avaliagdo institucional
sobre a infraestrutura, mesmo em itens aparentemente ébvios. Essa alternativa permitiu que o usuario que
ndo utiliza determinado espaco, servigo ou recurso da instituicdo manifeste adequadamente sua posigdo,
evitando respostas forcadas ou aleatdrias. As respostas "ndo sei responder" ndo foram consideradas no
calculo de satisfagdo ou indicadores da qualidade. Portanto, a distribuigdo das respostas devera ficar entre as
outras opgOes: muito satisfatdrio, satisfatorio, regular, insatisfatério e muito insatisfatério ou, quando
aplicavel, apenas as alternativas de concordancia ou discordancia.

Conclusdo:

As metas estabelecidas nos indicadores de qualidade da “Pesquisa de Satisfagdo do Usuario da Biblioteca” e
da “Pesquisa de Satisfacdo da Infraestrutura Fisica da FDSM” foram alcangadas na maioria dos itens avaliados,
considerando que a soma das respostas “muito satisfatorio” e “satisfatério” permaneceu acima de 70% nas
pesquisas  respondidas  pelos 187 alunos da graduagdo, em outubro de  2025.
Entretanto, alguns quesitos que apresentaram resultados abaixo do pardmetro definido deverdo ser
encaminhados aos érgdos superiores para a elaboragdo de um plano de agdo, quais sejam: "Instalagdes
administrativas - Como vocé avalia as instalagdes administrativas da FDSM quanto a adequacgdo para as
atividades, a acessibilidade, a manutengdo patrimonial e a presenga de recursos tecnoldgicos?" ; "Espago
fisico - Saldo Nobre - Na sua avaliagdo, o Saldo Nobre da FDSM atende as necessidades institucionais,
considerando o espago fisico, o conforto, a acessibilidade, a acustica e a disponibilidade de recursos
tecnoldgicos?"; "Espagos de convivéncia e de alimentagdo - Na sua avaliagdo, os espagos de convivéncia e de
alimentagdo atendem as necessidades institucionais, considerando a adequagdo as atividades, a
acessibilidade e a dimensdo necessaria para a integragdo entre os membros da comunidade académica?"; e
"Biblioteca - Indique seu grau de satisfagdo para a seguinte afirmagdo: A infraestrutura da biblioteca atende
as necessidades da comunidade académica em termos de acessibilidade, tecnologia, recursos fisicos e
digitais, além de suporte especializado." Considerando o parametro estipulado para outras questdes e em
relagdo aos diversos perfis respondentes, conclui-se que a porcentagem concentrou-se entre o resultado
positivo (igual 50% até 89% das respostas positivas) e o resultado de exceléncia (igual ou superior a 90% das
respostas positivas).
O Nucleo Docente Estruturante — NDE analisou os resultados das pesquisas encaminhados até a data de sua
reunido, realizada em 27/11/2025, enviados por oficio da CPA, e deliberou conforme transcricdo literal a
seguir. "No tocante ao resultado da avaliagdo institucional referente ao Eixo 5 — Infraestrutura Fisica da FDSM,
foram destacados os quesitos que permaneceram abaixo do parametro esperado, a saber: instalagGes
administrativas, Saldo Nobre, espagos de convivéncia e alimentagdo e infraestrutura da biblioteca. Apds
discussdo e apresentagdo das acGes ja realizadas e das que se encontram em planejamento — tais como:
esclarecimento de duvidas pelo Coordenador em todas as salas de aula, contratagdo de arquiteto e
elaboragdo de projeto para reforma do prédio principal, além do investimento em uma nova plataforma de
biblioteca virtual deliberou-se pela reaplicacdo da pesquisa ao final do 12 semestre de 2026, com o objetivo
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de monitorar a percepcdo discente em relacdo as melhorias implementadas, bem como pela solicitagdo de
orgcamento para a confecg¢do de vade mecum personalizado, a ser eventualmente disponibilizado aos alunos."

5855

Avaliagdo Institucional Comunidade
Externa On-line - 2025

A CPA, entre os dias 12 e 31 de outubro de 2025, disponibilizou a enquete na pagina do setor
(https://www.fdsm.edu.br/cpa), direcionada a participantes ndo vinculados a IES.

Com 7 respostas registradas, observa-se que a FDSM ¢é percebida pela comunidade externa como uma
instituicdo sdlida, respeitada e relevante na vida social e econémica da regido. Vejamos os resultados:

1. Percepgdo sobre a atuagdo histérica e institucional da FDSM na regido

Desde 1959, a FDSM incorporou valores significativos a comunidade regional. 85,71% dos respondentes
avaliaram essa participagdo como muito satisfatdria, resultando em 85,71% de satisfagdo total (MS+S).
Quanto a contribui¢do da FDSM para o desenvolvimento econdmico e social da regido, 71,43%
consideraram muito satisfatoria e 28,57% satisfatoria, atingindo 100% de aprovagdo (MS+S).

Os meios de comunicagdo utilizados pela FDSM para informar a sociedade sobre sua atuagdo educacional,
social e cultural foram avaliados como muito satisfatorios por 71,43% e satisfatdrios por 28,57%,
alcangando 100% de aprovagdo (MS+S).

A imagem publica da FDSM na regido foi classificada como muito satisfatéria por 85,71% e satisfatdria por
14,29%, totalizando 100% de aprovagdo.

2. Infraestrutura e atendimento institucional

A infraestrutura da FDSM para oferta de Ensino Superior de Qualidade foi avaliada como muito satisfatdria
por 100% dos participantes.

Os servigos prestados pelo Escritdrio Modelo foram avaliados como muito satisfatérios por 71,43% dos
respondentes, resultando em 71,43% de aprovagdo (MS+S).

O atendimento do setor comercial foi considerado muito satisfatério por 71,43% e satisfatério por 14,29%,
alcangando 85,72% de avaliagdo positiva.

3. Envolvimento da comunidade com a institui¢do

71,43% dos participantes afirmaram frequentar as instalagdes da FDSM.

100% afirmaram conhecer o Mestrado.

100% avaliaram que a FDSM cuida de sua imagem institucional.

42,86% tém o habito de visitar o site para se atualizar.

71,43% conhecem as atividades de responsabilidade social desenvolvidas.

100% avaliam como satisfatéria a contribuigdo da FDSM para inclusdo social, desenvolvimento econémico e
social, defesa do meio ambiente e valorizagdo da memdria cultural.

4. Importancia da FDSM para a regido

Sobre o patamar de importancia da FDSM no contexto regional:

71,43% a consideram essencial.

14,29% muito importante.

14,29% relevante.

6001

Grupo de Pesquisa Estado e
Administragdo Publica no Brasil

A avaliagdo do dominio da matéria pelo docente foi totalmente positiva, com 100% dos respondentes
considerando “muito satisfatdrio” ou “satisfatorio”.

Quanto a didética, 83% consideraram “muito satisfatoria”, e 16,67% classificaram como “regular”.
Para a interagdo com a classe, novamente houve aprovagdo total, com 100% avaliando como “muito
satisfatoria” ou “satisfatéria”.

Sobre o espaco fisico, 83% consideraram o ambiente “muito satisfatério” ou “satisfatério”, enquanto
16,67% avaliaram como “regular”.

O sistema de avaliagdo recebeu 67% de avaliagdes “muito satisfatério” ou “satisfatorio”; 33% avaliaram de
forma regular ou indicaram que ndo houve.

O atendimento da secretaria foi avaliado de forma excelente, com 100% de respostas “muito satisfatério”
ou “satisfatério”.

Na autoavaliagdo, 83% se classificaram como “muito satisfatdrios” ou “satisfatérios”, e 16,67% como
“regular”.

A avaliagdo geral do programa institucional foi totalmente positiva, com 100% de respostas “muito
satisfatorio” ou “satisfatorio”.

6002

Grupo de Pesquisa Razdo Critica e
Justica Penal

Este grupo apresentou unanimidade em praticamente todos os itens. Dominio da matéria, didatica, interagdo
com a classe, espaco fisico, sistema de avaliagdo, atendimento da secretaria e avaliagdo geral do programa
receberam 100% de avaliagdes “muito satisfatdrias”.

Na autoavaliagdo, 100% dos participantes se classificaram como “muito satisfatérios” ou “satisfatérios”.
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6003

Grupo de Estudos Direito Internacional,
Migragdo e Refugio

Todos os itens referentes ao docente (dominio da matéria, didatica e interagdo com a classe) receberam
avaliagBes 100% “muito satisfatorias”.

A avaliagdo do espaco fisico também foi avaliada como 100% “muito satisfatéria”.

O sistema de avaliagdo recebeu 83,33% de respostas “muito satisfatério” e 16,67% “satisfatorio”,
totalizando 100% de aprovagdo.

O atendimento da secretaria e a autoavaliagdo dos participantes também obtiveram aprovagéo total, com
100% de respostas “muito satisfatorio”.

A avaliagdo geral do programa institucional atingiu igualmente 100% de aprovagdo.

5869 a
5982

Avaliagdo Institucional-Corpo Docente-
22 semestre 2025

O indice de satisfagdo geral do corpo docente da graduagdo, no segundo semestre de 2025, foi de 94,04
(porcentagem extraida da soma da média individual total de cada docente dividido pela quantidade de
professores). Pode-se concluir, com base na tabela acima, que o percentual de respostas positivas
(Sim/Adequado) permaneceu acima de 70% para todos os docentes na avaliagdo geral dos alunos
(considerando as disciplinas ministradas no 22 semestre de 2025). No 22 semestre de 2025 ndo foram
oferecidas turmas de dependéncia e adaptagdo em turmas especiais.

5983 a
5995 e
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Autoavaliagdo discente 2025

Entre os dias 12 e 30 de novembro de 2025, a autoavaliagdo discente foi aplicada ao alunado da graduagdo
e contou com 137 respostas, o que corresponde a 17,56% dos 780 académicos matriculados no periodo
avaliado.

De maneira geral, os dados demonstraram:

1. Engajamento Académico

e Assiduidade: 68,12% de respostas satisfatdrias ou muito satisfatdrias.

¢ Pontualidade: 77,16% de respostas favoraveis.

e Participagdo em aula: 66,81% de avaliagGes positivas.

e Participagdo em atividades extraclasse: 54,68% de avaliagdes favordveis.

2. Habitos de Estudo

o Leitura da bibliografia basica: 48,54% de respostas satisfatorias.

e Leitura da bibliografia complementar: 37,02% de avaliagdes favoraveis.

3. Desempenho Geral

e Avaliagdo do proprio desempenho no ano: 62,37% de respostas satisfatdrias ou muito satisfatorias.

4. Condigdes Institucionais

o Suficiéncia das vagas autorizadas: 69,43% de respostas positivas.

o Suficiéncia do quadro docente: 87,85% de avaliagGes favoraveis.

5998

Autoavaliagdo corpo docente 2025

Ao preencher o formuldrio, o professor pode ponderar sobre a sua atuagdo durante o ano de 2025 e refletir
sobre performance futura.

A andlise dos resultados da autoavaliagdo docente de 2025 demonstra um desempenho satisfatério, com
predominio de percentuais que evidenciam comprometimento e qualidade nas praticas docentes. O
conhecimento e cumprimento do PDI e do PPC registraram 50,00% na opg¢do “Cumpro a minha obrigagdo”,
enquanto a atualizagdo e execugdo dos planos de ensino atingiram 62,50% em “Supero as expectativas”. A
preparagdo das aulas e atualizagdo de conteudos foi o item de melhor avaliagdo, com 68,75% em “Supero
as expectativas”

A capacidade de propor atividades inovadoras (43,75%) e o engajamento em agdes de extensdo (43,75%)
também apresentaram reconhecimento positivo. As avaliagdes elaboradas pelos docentes obtiveram
56,25% em “Supero as expectativas”, percentual igualmente observado nas decisGes relativas a revisdo de
provas. Em aspectos operacionais e administrativos, como cumprimento de prazos (62,50%), colaboragdo
com provas interdisciplinares (56,25%), preenchimento de relatérios de aula (56,25%) e familiaridade com a
biblioteca (62,50%), prevaleceu a categoria “Cumpro a minha obriga¢do”. A produgdo cientifica destacou-se
como principal ponto de atengdo, com 56,25% em “Preciso melhorar”, indicando necessidade de
fortalecimento dessa dimenséo. Ja o relacionamento com o corpo discente recebeu 56,25% em “Supero as
expectativas”. Os itens referentes a pontualidade e cumprimento do quadro de horarios apresentaram
resultado dividido, ambos com 50,00%. O preenchimento do curriculo Lattes recebeu 50,00% em “Cumpro
a minha obrigagdo”, enquanto a disposigdo em colaborar com processos institucionais obteve 56,25% em
“Supero as expectativas”. No conjunto, os percentuais revelam uma autoavaliagdo equilibrada, com
reconhecimento dos pontos fortes e das areas que demandam maior atencgdo, contribuindo para o
aprimoramento continuo das praticas docentes e para o desenvolvimento institucional.

De modo geral, a autoavaliagdo demonstra maturidade reflexiva do corpo docente e alinhamento com os
objetivos institucionais, ao mesmo tempo em que aponta caminhos de desenvolvimento continuo,
contribuindo para o aperfeicoamento das praticas académicas e para a consolidagdo da qualidade
educacional.

5999

Pesquisa de satisfagdo Ouvidoria 2025

A pesquisa foi aplicada pelo portal do aluno, entre 01 e 30/11/2025, enviada a 101 usudrios, com
participagdo de 23 respondentes, o que corresponde a 22,77% de taxa de ades3o. Para os usudrios da
Ouvidoria da FDSM, em 2025, o servigo prestado figura entre “muito satisfatério”, com 9 votos (39%) e
“satisfatorio”, com 8 votos (34%), totalizando assim 74% das respostas mais favoraveis.




Oum 2

N&o houve participagdo do Unico aluno evadido do Mestrado de 2025, Marcos Paulo de Alvarenga Pinto —

6000 Pesquisa Evadidos do Mestrado de 2025
g 019943
Com base nos resultados da pesquisa de satisfagdo aplicada entre 12 e 30 de novembro de 2025, destinada
aos usudrios dos servigos de monitoria para o corpo docente da graduagdo, constatou-se um indice de
s participacdo de 52,63% (10 respondentes entre 19 usuarios).
Questionario direcionado apenas aos o . . ~ . . .
- R o Os indicadores avaliados — Divulgagdo do Programa, Professor Responsdavel e Atividades Planejadas —
usudrios dos servigos de monitoria para . . . o
6018 . apresentaram desempenho integralmente satisfatério, alcangando 100% de respostas entre “Muito
o corpo docente da graduagdo 22 . . . . e der: . . e . . .
satisfatorio/Muito satisfatoria” e “Satisfatério/Satisfatoria” em todos os itens, evidenciando que todas as
semestre de 2025 . L
metas estabelecidas foram atingidas.
Em sintese, os resultados confirmam alta satisfagdo dos usudrios, cumprimento dos indicadores de
qualidade previstos no SGQ
A andlise dos resultados da Pesquisa de Satisfagdo dos Alunos Regulares e Disciplinas Isoladas — Turma
2025/2 evidencia um alto nivel de aprovagdo quanto a estrutura institucional, ao modelo de ensino e ao
desempenho do corpo docente do PPGD/FDSM.
Para conferir maior fidedignidade ao resultado, todas as respostas em branco foram desconsideradas do
calculo percentual, tanto na avaliagdo geral quanto nas avaliagGes por disciplina.
1. Avaliagdo Geral do Programa
A andlise das 14 respostas validas revela alto nivel de satisfagdo com aspectos estruturais e administrativos
do PPGD:
e Salas de aula: 92,86% de respostas favoraveis.
¢ Atendimento da Secretaria: 100% de satisfagdo — item melhor avaliado.
* Modelo de aula (remoto + 1 presencial): 92,86% de aprovagdo.
® Processo seletivo: 84,62% avaliaram como transparente e adequado.
o Biblioteca: 64,29% de satisfacdo, configurando o indicador institucional mais baixo e sugerindo
necessidade de atencdo.
2. Avaliagdo das Disciplinas — 22 Semestre de 2025
Foram analisadas 72 respostas distribuidas entre sete disciplinas. De modo geral, o desempenho docente
apresenta excelentes indices.
. | d do 20 e Diddtica: 95,41% de avaliagdes favoraveis.
6064 a | Pesquisa com os alunos do mestrado 22 | | Interacdo com a classe: 97,19%.
6071 semestre 2025

e Interdisciplinaridade: 92,60%.

e Contribuigdo para formagdo: 98,21%.

e Relevancia dos conteldos: 94,64%.

e Expectativas atendidas ou superadas: 95,35%.

Esses resultados indicam coeréncia pedagdgica, engajamento docente e conteudos percebidos como
relevantes e atualizados.

Aspectos que apresentaram maior variagdo entre disciplinas

e Aplicagdo prética dos conhecimentos: 69,84%.

e Tempo disponivel para estudo individual: 54,25%.

e Bibliografia disponivel: 66,16%.

e Distribui¢do do tempo de conteudo: 64,03%.

e Alcance dos objetivos propostos: 75,43%

* Capacidade do professor de estimular o interesse: 83,16%

e Capacidade do professor de auxiliar o aluno: 82,14%

e Capacidade de criticar com objetividade o desempenho: 77,47%
* Metodologia de ensino utilizada: 77,72%

e Clareza e objetividade na transmissdo dos contetdos: 84,18%

e Acesso a biblioteca digital: 70,75%
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6019 a
6021

Questionario direcionado apenas aos
Estagiarios do Escritério Modelo 22
semestre de 2025 - areas civel,
previdencidrio e conciliagdo/mediacdo

A pesquisa de satisfagdo referente ao segundo semestre de 2025, aplicada entre 07/11/2025 e 10/12/2025,
avaliou os estagiarios atuantes no Escritério Modelo nas dreas Civel, Direito Previdenciario e
Mediagdo/Conciliagdo.

No periodo analisado, participaram:

Area Civel: 5 participantes

Area Direito Previdenciario: 2 participantes

Area Mediagdo/Conciliagdo: ndo houve participagdo dos 2 usuarios vinculados a pesquisa

Nas areas Civel e Direito Previdencidrio, todos os itens avaliados — processo seletivo, orientagdo dos
advogados/professores, desenvolvimento das atividades, aproveitamento das disciplinas, estrutura fisica,
acessibilidade e autoavaliagdo — alcangaram 100% de satisfagdo (MS + S), demonstrando que a meta

estipulada foi integralmente atingida.

Na drea de Mediag¢do/Conciliagdo, a auséncia de respostas impossibilitou a anélise dos indicadores,
restando prejudicada a avaliagdo do segundo semestre.

Assim, conclui-se que, no segundo semestre de 2025, o Escritério Modelo obteve desempenho plenamente
satisfatdrio nas areas Civel e Direito Previdencidrio, enquanto a avaliagdo da drea de Mediagdo/Conciliagdo
ndo pbde ser realizada devido a falta de participantes.

6017

Questionario de avaliagdo do
Coordenador do Curso pelo docente -
atuagdo em 2025

A pesquisa de avaliagdo da atuagdo do Coordenador de Curso referente ao ano de 2025 foi realizada entre 12
de novembro e 10 de dezembro, por meio do portal do professor. Dos 26 docentes convidados, 17
participaram, representando 65,38% de adesdo ao instrumento avaliativo
O questionario contemplou 12 questdes avaliadas em escala de 1 a 6, variando entre discordancia total e
concordancia total, além da opgdo “ndo sei responder”. A analise dos resultados revela um elevado nivel de
aprovagdo do corpo docente em relagdo a atuagdo do Coordenador, com destaque para o fato de que a opgdo
6 (concordo totalmente) foi a mais escolhida em todas as questdes, alcangando 73,53% de todas as respostas
registradas.

A avaliagdo da atuagdo do Coordenador do Curso em 2025 apresentou um resultado amplamente positivo,
com predominancia das respostas na opgdo “concordo totalmente”, que recebeu o maior percentual em
todas as questdes analisadas.
Os docentes afirmaram, em sua maioria, que o Coordenador se faz presente no dia a dia do curso, aspecto
que recebeu 88,24% de concordancia total. Da mesma forma, avaliaram como plenamente adequados os
métodos de comunicagdo e o tempo de resposta, também com 88,24% de concordancia total.
Quando apresentam demandas ou necessitam de orientagdo, 82,35% dos docentes afirmaram concordar
totalmente que o Coordenador responde de maneira adequada. No que se refere a busca por melhorias
didatico-pedagogicas e de infraestrutura, o maior percentual registrado foi de 64,71%.
A avaliagdo sobre a aprovacdo e revisdo dos planos de curso apontou 58,82% de concordancia total, enquanto
a orientacdo e fiscalizagdo do calendario académico atingiu 64,71%. Sobre a orientacdo pedagdgica ao corpo
docente, o percentual mais alto também foi 64,71%.
No acompanhamento do trabalho pedagdgico e dos registros de aprendizagem, a alternativa mais votada
recebeu 58,82%. A atuagdo baseada na ética, respeito e transparéncia foi o item mais bem avaliado de todo
o questionario, alcangando 94,12% de concordancia total.
Em relagdo a mediagdo entre o corpo docente e o NDE, o maior percentual foi de 76,47%, e quanto a
administragdo da potencialidade do corpo docente, o indice foi de 70,59%. Por fim, a adequagdo do espago
de trabalho do Coordenador registrou também  70,59% de concordancia  total.
De forma geral, os resultados revelam uma percepgdo amplamente positiva, com predominancia significativa
de avaliagBes maximas, evidenciando confianga e reconhecimento do corpo docente quanto a atuagdo do
Coordenador ao longo de 2025.

5633,
5635,
5647,
5779,
5865,
6028 e
6077

Avaliagdo do Escritério Modelo da
FDSM pelos clientes, realizada no
periodo de margo a novembro de 2025

A avaliagdo do Escritorio Modelo da FDSM pelos clientes, realizada no periodo de margo a novembro de 2025,
com 228 respondentes, evidencia elevado nivel de satisfagdo dos usudrios, com médias gerais superiores a
97% em todos os quesitos avaliados.
Os indicadores relacionados ao atendimento, clareza das informagdes, orientagdo juridica prestada e
qualidade global do servigo apresentaram resultados entre 98% e 99%, confirmando a efetividade das
praticas adotadas e a aderéncia as diretrizes institucionais de extensdo e responsabilidade social.
A estrutura fisica e acessibilidade do Escritério Modelo também foram avaliadas de forma altamente positiva
(98,93%), indicando adequagdo do espago as necessidades da comunidade atendida.
O indicador de probabilidade de recomendagdo do servigo (NPS) apresentou média geral de 88,35,
classificada como “extremamente provavel”, com oscilagdes pontuais ao longo do periodo, sem impacto
significativo na avaliagdo global.
Os resultados demonstram consisténcia, qualidade e impacto social positivo do Escritério Modelo,
reafirmando seu papel como espago qualificado de formagdo académica e prestacdo de servigo juridico a
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comunidade. Recomenda-se a manutengdo das praticas atuais, com monitoramento continuo dos
indicadores de percepgdo do usudrio, especialmente o de recomendagdo.

6078

Atualizagdo cadastral 102 periodo 2025

A pesquisa foi aplicada, por formulario impresso de atualizagdo cadastral pelo setor comercial, aos alunos dos
décimos periodos 2025.
77 formularios respondidos.
Os resultados evidenciam que a maioria dos alunos concluintes demonstra interesse na continuidade dos
estudos, com destaque para a Especializagdo, apontada por 59,74% dos participantes. Observa-se também
uma expressiva inser¢do dos concluintes no mercado de trabalho, uma vez que 90,91% dos respondentes ja
se encontram empregados, sendo que aproximadamente metade atua diretamente na drea juridica,
enquanto parcela significativa manifesta intengdo de ingressar nesse campo profissional.
No que se refere a formagdo profissional e a habilitagdo para o exercicio da advocacia, verifica-se que 64,94%
dos alunos ja prestaram o Exame da OAB, dos quais uma parcela relevante obteve aprovacdo, evidenciando
resultados positivos do processo formativo ofertado pelo curso. Ademais, o elevado percentual de estudantes
com interesse em prestar concurso publico (66,23%) reforga a importancia de agBes pedagdgicas voltadas a
preparagdo para carreiras juridicas diversas, tanto na advocacia quanto no servigo publico.
Diante do exposto, a CPA entende que os dados coletados subsidiam o planejamento institucional,
especialmente no que diz respeito a ampliagdo de cursos de pos-graduagdo, ao fortalecimento das a¢Ges de
apoio a insergdo e consolidagdo dos egressos no mercado de trabalho e a adequacgdo das praticas académicas
as expectativas profissionais dos concluintes.

Outros resultados e andlises encontram-se detalhados no corpo deste relatério.

Com base no conjunto de evidéncias de 2025, a CPA conclui que a FDSM manteve

desempenho institucional consistente, com elevados niveis de satisfacao em diferentes publicos

e dimensdes avaliadas, sem prejuizo do registro de pontos de atencdo e de melhorias

estruturadas, especialmente quanto ao fortalecimento da participacdo discente, a divulgacdo das

acdes decorrentes da autoavaliagdo e ao acompanhamento de itens de infraestrutura com

resultados abaixo do parametro.

A CPA seguira acompanhando os indicadores e a percepg¢ado dos respondentes em relagdo aos

eixos estratégicos definidos, promovendo o aprimoramento continuo das acdes académicas, de

gestdo, de infraestrutura e de inser¢ao social da Instituicdo.
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5. ACOES COM BASE NA ANALISE DOS DADOS — QUAIS PROPOSTAS A CPA APRESENTA?

A analise dos dados ao longo de 2025 permitiu a CPA identificar pontos fortes, oportunidades
de melhoria e aspectos que demandam acompanhamento continuo. As informacdes obtidas
foram encaminhadas aos setores competentes, a Dire¢ao, ao Colegiado do Curso e ao Nucleo
Docente Estruturante (NDE), possibilitando o aprimoramento das politicas institucionais e das
praticas académico-administrativas.

Com base nos resultados apresentados neste relatério, a CPA apresenta as seguintes
propostas e recomendagdes organizadas por eixo avaliativo:

EIXO 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional

= A continuidade das estratégias de sensibilizacdo da comunidade académica para
ampliacdao da participagdo nas pesquisas institucionais, com utilizacdo dos canais
institucionais de comunicacdo e, quando possivel, aplicacdo in loco das avalia¢des
guando autorizado pela Coordenagao do Curso e pela Diregao;

= O fortalecimento da divulgacdo dos resultados das avaliacdes institucionais e das
acdes implementadas a partir delas, ampliando a visibilidade das melhorias
institucionais decorrentes da participacdo da comunidade académica;

= O desenvolvimento de novas estratégias de comunicac¢do institucional, incluindo
formatos digitais e multimidia, como podcasts institucionais e conteudos
informativos, visando ampliar a transparéncia e o conhecimento da comunidade
sobre o trabalho desenvolvido pela CPA.

EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

= A continuidade das a¢des de responsabilidade social desenvolvidas pela Instituicao,
incluindo a participagao em campanhas nacionais e iniciativas voltadas a promogao
da cidadania e da inclusao social;

= O fortalecimento das atividades de extensdo universitaria e dos projetos de insercao
social, ampliando as oportunidades de participa¢do discente e de interacdo com a

comunidade externa;
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O incentivo a realizacdo de eventos académicos, cientificos e culturais que promovam
o didlogo entre universidade e sociedade, contribuindo para a formacao cidada dos

estudantes.

EIXO 3 - Politicas Académicas

A manutengdo dos instrumentos avaliativos aplicados nos ciclos anteriores, visando a
consolidagao de séries histdricas e ao acompanhamento da evolugdo institucional;

O acompanhamento continuo, pela Coordenagdao do Curso, dos resultados das
avaliagOes docentes e discentes, com didlogo pontual nos casos que demandem
atencao;

O monitoramento dos itens classificados como “atencdo” nas avaliacbes da
graduacdo, especialmente aqueles relacionados a articulacdo entre teoria e pratica,
estagio supervisionado e trabalho de conclusdo de curso;

No ambito da pds-graduacao stricto sensu, o desenvolvimento de a¢Ges estratégicas
voltadas ao fortalecimento institucional do Programa de Pés-Graduacdo em Direito,
incluindo o aprimoramento da producao cientifica, da autoavaliacao e dos indicadores
académicos, bem como a organizacdo das condi¢Bes institucionais necessarias a

futura implantac¢ao do curso de Doutorado.

EIXO 4 - Politicas de Gestdao

O fortalecimento da transparéncia institucional, com ampla divulga¢do das a¢des de
gestdo decorrentes das avaliacoes;

A manutencdo da articulacdo entre CPA, Colegiado do Curso, Nucleo Docente
Estruturante (NDE), Ouvidoria e setores administrativos, assegurando o adequado
tratamento das demandas identificadas;

0O acompanhamento dos indicadores de satisfagdo relacionados a gestao institucional.

EIXO 5 — Infraestrutura Fisica

O acompanhamento continuo dos indicadores de satisfacdo relacionados a
infraestrutura fisica, com monitoramento especifico dos itens avaliados abaixo do

parametro esperado;



CPAL ()

e A continuidade dos investimentos institucionais em melhoria dos espagos fisicos,
equipamentos e recursos tecnoldgicos, em consonancia com o planejamento
institucional;

e A reaplicacdo da pesquisa de infraestrutura ao final do primeiro semestre de 2026,
conforme deliberacdo do Nucleo Docente Estruturante, com o objetivo de verificar a
percepcdo da comunidade académica acerca das melhorias implementadas;

e A divulgacdao das melhorias estruturais realizadas pela instituicao, reforcando a
transparéncia e a percep¢do da comunidade académica quanto aos avancos

institucionais.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A autoavaliacdo institucional constitui instrumento importante para o acompanhamento e o
aprimoramento continuo das instituicdes de ensino superior, na medida em que permite
identificar potencialidades, fragilidades e oportunidades de melhoria nos diferentes aspectos da
vida académica e administrativa.

No ano de 2025, a CPA da FDSM conduziu o processo avaliativo em conformidade com os
principios de participacao, transparéncia e responsabilidade institucional. A coleta e a analise dos
dados obtidos por meio das pesquisas realizadas ao longo do ano possibilitaram a construcdo de
um panorama consistente da realidade institucional.

A participagao da comunidade académica, composta por discentes, docentes, colaboradores
técnico-administrativos e representantes da sociedade, foi fundamental para a consolidacdo
desse processo. As contribuicdes registradas nas avaliagcbes permitiram identificar percepgoes
relevantes sobre as atividades desenvolvidas pela instituicdo, colaborando para o
aperfeicoamento das praticas académicas e administrativas e para o fortalecimento da cultura
de avaliacdo na FDSM.

Os resultados apresentados neste relatério evidenciam o compromisso institucional com a
gualidade do ensino juridico e com o desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensdo. As
analises realizadas também permitem orientar acdes de aperfeicoamento, contribuindo para a

manutencdo e o aprimoramento dos padrdes de qualidade académica observados na instituicdo.
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As informac0es sistematizadas neste documento subsidiam o planejamento institucional e a
tomada de decisdes pelos 6rgaos de gestao e colegiados académicos, favorecendo o alinhamento
das agles institucionais ao Plano de Desenvolvimento Institucional e as diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior.

Nesse contexto, reafirma-se a importancia da autoavaliagdo institucional como processo
permanente e participativo, integrado a gestdo académica e administrativa, contribuindo para o
fortalecimento da missdao da FDSM de oferecer ensino juridico de qualidade e socialmente
comprometido.

Pouso Alegre, margo de 2026.
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ANEXO 1

Sintese com o resultado da autoavaliagao Institucional da FDSM 2025
Confira no link publico:

https://www.fdsm.edu.br/conteudo/publicacoes/e61665a903714bea3575ebe3d08ch827.pdf
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