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RESUMO

CAMARGO, Adrielli Marques Braidotti. O ensino juridico em burnout: educagao de
qualidade como direito fundamental-social na sociedade do cansago. 82f. 2025.
Dissertacdo (Mestrado em Direito) — Programa de Pds-Graduagdo da Faculdade
de Direito do Sul de Minas, Pouso Alegre, 2025.

A presente dissertacdo propde uma analise critica do ensino juridico superior
brasileiro a partir da teoria da sociedade do cansago desenvolvida por Byung-Chul
Han. Partindo do diagnostico de que a contemporaneidade € marcada pela
autoexploragao, pelo imperativo da performance e pela eliminagdo da negatividade,
investiga-se de que modo essa légica produtivista repercute sobre a formagao
juridica, esvaziando seu sentido formativo e comprometendo sua fungao
republicana e cidada. Em oposicéo a essa racionalidade hiperativa e tecnocratica,
o trabalho recupera o conceito de vita contemplativa, proposto por Han, como
alternativa possivel a exaustao que atinge os sujeitos e as instituicdes académicas.
A pesquisa articula os fundamentos filoséficos do pensamento haniano com as
bases normativas da educacao como direito fundamental-social, tal como previsto
na Constituicao Federal de 1988, nas diretrizes da Agenda 2030 da ONU e nos
parametros legais brasileiros. Estrutura-se em trés capitulos: o primeiro apresenta
a sociedade do cansago e suas implicagdes subjetivas e institucionais; o segundo
discute o conceito disputado de educacao de qualidade e sua normatividade no
contexto brasileiro; o terceiro propde o resgate da contemplagcdo como pratica
formativa e como fundamento de uma pedagogia juridica humanizadora. A
dissertacao insere-se na area de concentracao "Constitucionalismo e Democracia",
vinculando-se a linha "Relagdes Sociais e Democracia", ao tratar a educagao de
qualidade como eixo estruturante da cidadania e condicédo de resisténcia a légica
neoliberal que atravessa o ensino juridico contemporaneo.

Palavras-chave: Ensino juridico; educacao de qualidade; sociedade do cansaco;
contemplagao; constitucionalismo democratico.



ABSTRACT

CAMARGO, Adrielli Marques Braidotti. Legal education in burnout: quality
education as a fundamental-social right in the burnout society. 82f. 2025.
Dissertation (Master of Laws) — Postgraduate Program of the Faculdade de Direito
do Sul de Minas, Pouso Alegre, 2025.

This dissertation presents a critical analysis of Brazilian legal education through the
lens of Byung-Chul Han's theory of the burnout society. Based on the diagnosis that
contemporary subjectivity is shaped by self-exploitation, performance imperatives,
and the suppression of negativity, the research investigates how this productivity-
driven rationality affects legal education by depleting its formative purpose and
undermining its democratic and civic function. As a counterpoint to this neoliberal
logic of hyperactivity and control, the study retrieves Han's concept of vita
contemplativa as a theoretical alternative to the institutional and subjective
exhaustion affecting academia. The research articulates philosophical foundations
with the normative framework of education as a fundamental social right, as
established in the 1988 Brazilian Constitution, the United Nations 2030 Agenda, and
national educational legislation. The dissertation is structured in three chapters: the
first addresses the burnout society and its effects on subjectivation and institutions;
the second explores the contested notion of quality education and its legal and
political dimensions; and the third proposes the contemplative practice as a path
toward a humanized legal pedagogy. This study falls within the field of
"Constitutionalism and Democracy" and the research line "Social Relations and
Democracy," addressing the right to quality education as a foundational element for
democratic citizenship and a form of resistance to the neoliberal rationality that
permeates contemporary legal education.

Keywords: Legal education; quality education; burnout society; contemplation;
democratic constitucionalism.
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INTRODUGAO

A sociedade contemporanea tem sido alvo de alguns filosofos que, no intento
de oferecer uma critica contundente a ela, acabam por descrever um novo
paradigma, tal como observamos nas obras do filésofo sul-coreano Byung-Chul
Han. Para ele, vivemos a era da sociedade do cansago, ou seja, o dominio da
racionalidade produtivista sobre os homens, cujos mecanismos classicos de
repressao externa sdo deslocados e substituidos por formas mais sutis e eficientes
de dominacdo. A supremacia do controle é fundada, dessa forma, na
autoexploragao, na positividade toxica e também no imperativo da performance. O
sujeito contemporéneo passa a ser incentivado a empreender em si mesmo,
tornando-se um produto de si, sendo, simultaneamente, explorador e explorado.

Em uma sociedade marcada pelo excesso de produtividade, ha por detras
uma violéncia oculta, sistémica, que se traduz como liberdade, mas conduz a uma
série de patologias psiquicas que, para o autor, ndo se tratam de desvios
individuais, mas sintomas estruturais: depressao, burnout, transtornos ansiosos.
Sao formas de violéncia mais sutis, e que nao expressam negacao ou repressao,
mas sao impostas através do dever de desempenho, e pela eliminagdo da
negatividade. Como fruto, a hipertensao e intolerancia ao tédio e 6cio substituem a
escuta, espera e paciéncia, inviabilizando qualquer espaco para pensamento critico
e autoconhecimento.

Ha alguma alternativa? Para Han, como desvio do esgotamento social, ha
reabilitacdo da vita contemplativa, ou seja, a valorizacdo da inatividade, da
interioridade e da capacidade de habitar no mundo como ser pensante e paciente,
portando-se como sujeito mais reflexivo e, porque ndo, mais lento. A proposta
elaborada pelo autor nasce no campo da filosofia, mas desprende-se do mesmo
quando Byung-Chul Han oferece um convite a transdisciplinaridade, o que é
particularmente relevante para o campo da educacao, e, em especial, da educacgao
juridica superior, fortemente atravessada pela l6gica da hiperatividade neoliberal.

Quando falamos de ensino juridico, que historicamente € marcado pelo
modelo de educagao conteudista, dogmatico e formalista, nota-se a pressao sofrida
pelas novas demandas mercadoldgicas, ou seja, politicas de avaliagao institucional

e expectativas de desempenho académico, que pouco dialogam com a fungéo
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publica, critica e social do Direito — se € que podemos falar em fungao critica do
Direito em tempos de produgao. Tanto estudantes, quanto docentes, sao instados
a performar incessantemente: producao, publicacdo, competicdo, apresentacéo de
resultados. Agora, ao invés do campo formar sujeitos pensantes e criticos, afasta-
se de qualquer pensamento reflexivo e transforma-se em mais um dispositivo de
produgao acelerada de credenciais.

Isso é logica produtivista! Essa, por sua vez, também esvazia o préprio

sentido formativo da universidade, viabilizando a natureza propria do trabalho
intelectual, que € processual, aberto, silencioso e, muitas vezes, ndo imediatamente
mensuravel. Desde os primeiros periodos, nitidamente nota-se a pressao sobre os
estudantes para apresentacdo de resultados objetivos, que comprometem nao
apenas a saude mental da comunidade académica, mas também a qualidade e
profundidade da formacgao juridica em Direito. Ao tentar adaptar-se aos imperativos
da eficacia e da eficiéncia, o ensino juridico corre o risco de, por muito pouco,
abandonar seu papel formador de sujeitos criticos, sensiveis as desigualdades
sociais e comprometidos com a democracia.
Nao é possivel se comprometer com qualidade, quando a quantidade € o foco final.
Nesse contexto, insere-se a presente dissertacdo. Sua base referencial é o
diagnostico filosofico proposto por Byung-Chul Han. Assim, este trabalho propde
uma leitura critica da educacéo juridica brasileira a luz da teoria da sociedade do
cansago?. Em especial, o trabalho pretende refletir sobre a incorporagédo de
elementos da contemplagao — tal como formulada por Han — a formacgao juridica,
como estratégia de resisténcia a légica performista e como afirmacdo de uma
educacédo de qualidade, integral e humanizadora.

A luz da Constituicdo Federal de 1988, em destaque, os artigos 6° e 205, a
educacao no Brasil € compreendida como direito fundamental-social. Por légico,
nao pode ser compreendida e tratada como mero instrumento técnico de insergéo
no mercado de trabalho. Assim sendo, sua fungao é, também, garantir o
desenvolvimento pleno da pessoa, sua formagao para o exercicio da cidadania e
sua capacidade de intervir criticamente na realidade. Ou seja, ndo é mera

adequacao do sujeito a realidade social, mas colocacao social como sujeito critico.

2 Han, Byung-Chul. A Sociedade do Cansago. Petrépolis: Vozes, 2017.
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Nesse contexto, € necessario tratar de qualidade educacional ndo como eficiéncia
operacional, mas como compromisso ético-politico com a formacao de sujeitos
autébnomos, reflexivos e socialmente engajados.

Para além da Constituicdo Federal de 1988, os preceitos de educacgao de
qualidade e formacao de sujeito critico vdo ao encontro com a Agenda 2030 da
ONU, especialmente com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n° 4 (ODS
4). Essa, por sua vez, preconiza a necessidade de assegurar uma educagao
inclusiva, equitativa e de qualidade ao longo da vida, na qual a formagéao juridica
também se insere. O Direito, entdo, € componente essencial da formacgéao cidada e
da realizagdo dos direitos humanos, e deve, portanto, ser analisado em sua
dimensdo politica, normativa e formativa, o que exige ir além daquela que é
tradicional, centrada apenas em conteudo e desempenho técnico.

Assim, a pesquisa estrutura-se a partir de trés movimentos principais:
capitulo um, apresentando a teoria haniana com enfoque especial na sociedade do
cansaco, articulando-a com contribuicdes de Hannah Arendt e Michel Foucault,
também filésofos, que podem auxiliar na compreenséo dos fundamentos filosofico-
politicos da sociedade neoliberal contemporanea. Para tal, uma pergunta €&
fundamental: o cansago contemporaneo é produto de uma mutagao nas formas de
poder e subjetivacao?

Ja no segundo capitulo, o presente trabalho discute a nogdo de educagao
de qualidade enquanto conceito em disputa, perpassado por dimensoes juridicas,
politicas, filosoficas e sociolégicas. Novamente, a luz da teoria de Han, analisara
0s principais parametros normativos da educagao brasileira — constitucionais,
infraconstitucionais e internacionais — e, em seguida, um panorama critico do
ensino juridico nacional, observando como ele reproduz, desde suas origens,
estruturas de poder.

Por fim, no terceiro capitulo, retomamos a proposta haniana da vita
contemplativa como antidoto a sociedade do cansago e sugerimos sua apropriagao
critica no campo do Direito, com base nos resultados obtidos nos capitulos
anteriores. Espera-se, desta forma, elaborar uma critica especial aos mecanismos
de avaliacdo da qualidade no ensino superior, que tendem a reforcar a
hiperprodutividade e desconsideram aspectos formativos, éticos e subjetivos do

processo educacional. Seria possivel, entdo, defender a construgdo de uma
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pedagogia juridica humanizadora, que valorize a escuta, o pensamento, o tempo
lento e a pluralidade epistémica? Com base nos componentes essenciais de
educacao de qualidade, tratados anteriormente, € o que se pretende responder.

A abordagem desta dissertacdo é teodrica transdisciplinar, e tem como
objetivo social contribuir para a formagao juridica de profissionais mais conscientes,
empaticos e comprometidos com a transformacdo democratica da sociedade.
Byung-Chul Han adverte que, a vida contemplativa, n&do é uma fuga da realidade,
mas uma forma de resisténcia a violéncia da positividade, e, nesse sentido, sua
presenca no campo da educacgao juridica pode representar um passo decisivo e
importante na reconstrugdo do sentido proprio e humano da universidade, que
precisa dedicar-se na construgdo de um espaco de liberdade, pensamento e
cidadania.

Além disso, a pesquisa esta vinculada a area de concentragao
"Constitucionalismo e Democracia", na linha "Rela¢des Sociais € Democracia", ao
tratar o direito a educagc&o como eixo estruturante da cidadania. Sua abordagem,
assim, é critica e interdisciplinar, oferecendo uma possivel alternativa conceitual e
normativa a crise do ensino juridico. Compreendemos que a superagao do
esgotamento contemporaneo da sociedade do cansago exige mais do que reforma
curricular, mais sim um aperfeicoamento do olhar, do tempo e do sujeito que

aprende e ensina o Direito.
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1 A SOCIEDADE DO CANSACO EM BYUNG-CHUL HAN E A PROPOSTA DA
VITA CONTEMPLATIVA

Ao compararmos a perspectiva critica em face do neoliberalismo, uma
questdo emerge: que tipo de sujeito se ergue quando a logica neoliberal e
capitalista da produtividade se impde como norma? Byung-Chul Han?3, diante de tal
questao, aborda a sociedade do cansago descrevendo, entdo, um ambiente social
em que a positividade — expressa por mandamentos como faga, produza, supere —

ja ndo gera apenas sucesso, mas exaustdo e adoecimento psiquico.

Se antes, o individuo era guiado por proibi¢des externas, agora ele mesmo
assume o protagonismo da prépria autoexploragdo. O sujeito torna-se tanto
explorador quanto explorado. A nondisposi¢do* para o tédio, a dispersdo da
atencédo e a quase total auséncia de espagos contemplativos séo, segundo Han,

marcas significativas dessa conformacgao subjetiva.

A formulacdo proposta pelo autor dialogara diretamente com a critica
estabelecida por Michel Foucault quanto a sociedade disciplinar® e com a reflexao
arendtiana sobre a vita activa.® Assim, enquanto Foucault descreve o individuo
moderno como produto de um regime disciplinar baseado na proibicdo e na
vigilancia, e Arendt distingue a acao, o trabalho e a contemplagdo como esferas da
vida humana, Han propde uma leitura prépria da contemporaneidade ao descrever

a passagem para uma sociedade do desempenho, na qual o sujeito deixa de ser

3 Han, Byung-Chul. A Sociedade do Cansago. Petrépolis: Vozes, 2017.

4 O termo “nondisposicdo” é utilizado por Byung-Chul Han para descrever um estado de
esgotamento tipico da sociedade contemporanea, no qual o sujeito, pressionado por imperativos de
desempenho e autorrealizacdo, ja ndo é capaz de agir ou desejar, caindo numa paralisia psiquica
marcada pela fadiga, depresséo e sensacéao de insuficiéncia. Cf. Han, Byung-Chul. A Sociedade do
Cansaco. Petrépolis: Vozes, 2017.

5 Michel Foucault, em obras como Vigiar e Punir (1975), analisa as formas pelas quais o poder opera
nas sociedades modernas, destacando o papel das instituicdes disciplinares (como escolas, prisdes
e hospitais) na conformacgao dos individuos. Além disso, a sociedade disciplinar, organiza-se em
torno da vigilancia, da norma e da punigdo, moldando subjetividades por meio de mecanismos de
controle e docilizagéo dos corpos.

6 Hannah Arendt, em A Condigcdo Humana (1958), propde a distingéo entre trés dimensdes da vita
activa: o labor (atividade relacionada a sobrevivéncia bioldgica), o trabalho (producédo de objetos
duraveis) e a acao (interagao politica e iniciadora entre individuos). Arendt valoriza especialmente
a agdo como expressao da liberdade humana e da pluralidade no espago publico.
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reprimido por forcas externas e passa a assumir a hiperatividade como um

imperativo moral.

O sujeito multitarefa, hiperalerta e auto exigente vé no descanso e no tédio
nao uma oportunidade para pensar, mas uma falha moral — o que,
paradoxalmente, intensifica o proprio cansaco. Assim, a falta de contemplacédo nao
€ mero sintoma individual, mas efeito estrutural de regimes sociais que suprimem

0 vazio, o siléncio, o 6cio.

E nessa conjuntura que a vita contemplativa’ surge como possibilidade
dialética: ndo como indulgéncia ou fuga, mas como pratica de resisténcia e
recomposigao do ser. Por referéncia, Byung-Chul Han utilizara marcos que vao de
Nietzsche a Benjamin, transitando pelas tradi¢des filosoficas que valorizam o tédio
criativo, a atencao profunda e a aceitagdo do nao-fazer. Esta secdo, portanto,
propde investigar como a vita contemplativa, em contraposicdo a sociedade do
cansago, nado apenas interrompe o ciclo de exaustdo, mas reconfigura

subjetividades, atribuindo ritmo, profundidade e sentido ao existir contemporaneo.

1.1 A forja do homem moderno

Os ferventes avangos tecnoldgicos, ocorridos e difundidos durante o século
XIX refletiram em um novo individuo ocidental: o sujeito do século XX. Em contraste
marcante com seu antecessor, aquele que ainda gozava de grandes influéncias
medievais no século XVIII, o homem insurgente é reflexo de uma ruptura radical,

um divisor de aguas na histéria do Ocidente. O entdo conhecido homem moderno

7 A expressao vita contemplativa refere-se a vida dedicada a contemplagdo, ao pensamento e a
introspecgdo, em contraposigédo a vita activa, voltada para a agao, o trabalho e o labor. Hannah
Arendt recupera essa distingdo tradicional na filosofia ocidental em A Condicdo Humana (1958),
argumentando que a modernidade rebaixou o valor da contemplagdo em favor da atividade
incessante, comprometendo assim a capacidade de pensar e julgar. Cf. Arendt, Hannah. A Condicdo
Humana. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2007.



15

foi moldado por trés fatores: a democracia liberal, a experimentagao cientifica e o

industrialismo, sendo os dois Ultimos representantes do tecnicismo.®

Esse arranjo social e subjetivo, marcado pela ascensdo do homem moderno,
e também pela dissolugdo progressiva do individuo na coletividade, culminou em
uma tensao central que, posteriormente, sera analisada pelo autor: o paradoxo
entre liberdade e conformismo. Se, por um lado, a modernidade prometia
emancipag¢ao e autonomia pelo uso razéo junto a ciéncia e a técnica, por outro,
instaura novas formas de normatizagéo e controle que minavam a singularidade

subjetiva.

N&o precisou muito para que pensadores, como o espanhol Ortega y Gasset,
identificassem um fato social que viria a nominar como homem-massa®, uma figura
incapaz de reflexao autbnoma, vulneravel a manipulagao e alheia ao senso comum.
Ja proximo do século XX, suas discussdes aprofundam-se, sobretudo no campo da
filosofia politica e da teoria social, evidenciando o esvaziamento do sujeito e a perda
da capacidade de acéao critica diante das estruturas cada vez mais tecnificadas e

impessoais da vida moderna.

Dessa forma, para alcangar maior poder, 0 homem transcende o individual
e se dissolve no coletivo. Para Ortega y Gasset, 0 homem-massa busca, ainda que
inconscientemente, afastar-se de tudo aquilo que o remete a “idade das trevas”,
dissolvendo-se em uma massa que pensa por ele e, com isso, torna-se passivo e
conformado em troca de uma forca coletivista e um pretenso poder que, conforme

descobrira, ndo é capaz de satisfazer suas necessidades.

Dessa forma, no afa de afastar-se do sujeito com caracteristicas medievais,
o0 homem moderno se alimenta do tecnicismo e do instrumentalismo — sempre

imbuido e fundamentado na razao, pois a finalidade é afastar-se do medievo —,

8 GASSET, José Ortega y. A rebelido das massas. Tradugao de Herrera Filho. Brasilia, DF: Ruriak
Ink., 2013. E-book, posigcao 2972.

9 O conceito de “homem-massa” foi desenvolvido por José Ortega y Gasset em sua obra A Rebelido
das Massas (1930). Nela, o autor analisa o surgimento de um novo tipo humano caracterizado pela
mediocridade intelectual, pela recusa a responsabilidade individual e pela adeséo irrefletida as
opinibes predominantes. Esse sujeito, ao rejeitar a complexidade e o esforgo do pensamento critico,
torna-se passivo diante das imposi¢des culturais e politicas do coletivo. Cf. Ortega y Gasset, José.
A Rebelido das Massas. Sao Paulo: Martins Fontes, 1993.
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relegando boa parte da sua existéncia a funcionalidade dos meios e dos fins para
atingir um ideal de “vida boa”. Entretanto, esse ideal levou 0 homem moderno a
experimentar uma série de decepgdes, uma vez que a crescente cientificista ndo
s6 se mostrou perigosa e nociva, como levou o0 mundo a duas grandes guerras e

crises de matiz econdémica.®

Esse viés coletivista da modernidade serviu como base ideoldgica para a
edificacdo dos regimes totalitarios que marcaram o século XX. A homogeneizagao
do sujeito moderno, esvaziado de singularidade e integrado a massa, criou o
terreno fértil para a manipulagao em larga escala. Nesse contexto, Hannah Arendt,
ao analisar os mecanismos de sustentagao do totalitarismo, adverte que “seria um
erro ainda mais grave esquecer, em face dessa impermanéncia, que oS regimes
totalitarios, enquanto no poder, e os lideres totalitarios, enquanto vivos, ‘sempre
comandam e baseiam-se no apoio das massas”— um apoio, segundo ela, possivel
justamente pela “volubilidade das massas”™!, isto &, sua tendéncia a oscilar, aderir

e se submeter sem resisténcia a liderangas autoritarias.

Em face dessa mutagao social que marca a passagem de um paradigma que
abandona o animal politico’?, outrora figura central na filosofia grega classica, agora
adota o homo faber’3, individuo moldado pelo trabalho e pela industria. Ja na
modernidade, essa figura se difunde e, em face da industrializagdo das coisas,
reflete, inclusive, no Direito'

Em consequéncia disso, no mundo do homo faber o direito, transformado
em produto, também se despersonaliza, tornando-se mero objeto. O

direito considerado objeto de uso é o direito encarado como conjunto
abstrato de normas, conjunto abstrato de correspondentes direitos

10 SILVA FILHO, Edson Vieira da e KALLAS FILHO, Elias. N6s modernos: a crise da efetividade do
constitucionalismo contemporaneo a brasileira. Constitucionalismo e Democracia: reflexées do
Programa de Pds-graduacdo em Direito da FDSM. Org. Rafael Lazzarotto Simioni. Sdo Paulo:
Editora Max Limonard, 2017, p. 93.

" ARENDT, Hannah. Origens do totalitarismo. Tradugdo de Roberto Raposo. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2012, p. 434 e 435.

2 A nogao de animal politico (zéon politikén) foi formulada por Aristételes em sua obra Politica: o
ser humano realiza plenamente sua natureza na vida em comunidade (pdlis), sendo a politica uma
expressdo essencial de sua racionalidade e sociabilidade. Cf. Aristoteles. Politica. Tradugéo de
Mario da Gama Kury. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 2003.

3 Arendt, Hannah. A Condigdo Humana. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2007.
4 FERRAZ JR. Tércio Sampaio. Introdugéo ao Estudo do Direito. Sdo Paulo: Atlas, 2018, p. 32.
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subjetivos, enfim, o direito objeto de uso € um sistema de normas e direitos
subjetivos constituidos independentemente das situagdes reais ou pelo
menos considerados independentemente dessas situagdes reais, mero
instrumento de atuagcdo do homem sobre outro homem. Esta ai a base de
uma concepgao que vé no direito e no saber juridico um sistema neutro
que atua sobre a realidade de forma a obter fins Uteis e desejaveis™®.

A modernidade introduziu com especial énfase um elemento que, embora
presente em outros momentos da histdria, nunca havia assumido tamanha
centralidade: a busca por seguranca, previsibilidade e estabilidade. E & esse anseio
que se refletiu de forma decisiva no campo juridico, especialmente na valorizagao

do Direito escrito e positivado, que passou a ser visto como garantia de ordem.

A tenséo entre o desejo moderno de estabilidade — representado pelo texto
e pela normatividade juridica — e a inevitavel interferéncia subjetiva do intérprete
revela um dos dilemas centrais do pensamento juridico moderno, ou seja, a busca
pela seguranga por meio da rigidez textual contrasta com a pluralidade de leituras
que emergem no ato interpretativo hermenéutico. Como resultado, isso torna o
Direito nao apenas um produto da razao, mas também um espaco de disputa de
sentidos.

E nesse contexto que se insere a reflexdo de Tércio Sampaio Ferraz Junior'®,
apontando que a teoria juridica moderna rompe com a tradigédo jurisprudencial e
dogmatica, passando a se entender como uma construgao racional voltada a critica
da realidade. Em complemento, afirma o autor que, na modernidade, a teoria
juridica desfaz o vinculo entre a jurisprudéncia e o procedimento dogmatico,
assumindo ser um construido sistematico da razao, a fim de que pudesse servir

como instrumento de critica da realidade:

A teoria do direito na era moderna, se de um lado quebra o elo entre a
jurisprudéncia e o procedimento dogmatico fundado na autoridade dos
textos romanos, de outro ndo rompe com o carater dogmatico que, ao
contrario, tenta aperfeigoar ao dar-lhe uma qualidade de sistema que se
constroi a partir de premissas, cuja validade repousa em sua generalidade
racional. A teoria juridica passa a ser um construido sistematico da razédo
e, em nome da prépria razao, um instrumento de critica da realidade.
Portanto, duas importantes contribuicdes: o método sistematico, conforme
o rigor légico da dedugédo, e o sentido critico-avaliativo do direito, posto

5 FERRAZ JR. Tércio Sampaio. Introdugéo ao Estudo do Direito. Sdo Paulo: Atlas, 2018, p. 33-34.
6 FERRAZ JR. Tércio Sampaio. Introdugdo ao Estudo do Direito. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
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em nome de padrbes éticos contidos nos principios reconhecidos pela
razdo."”

No fragmento, destaca o autor sobre a ambivaléncia da teoria juridica
moderna, ou seja, se por um lado ela serve para o rompimento com a tradigao,
baseada na autoridade historica dos textos, por outro ela também serve para
preservar e, até reforcar, o viés dogmatico, agora sustentado pela razdo
sistematica. Seria possivel, entédo, dizer que o Direito se transforma em um sistema
l6gico-dedutivo, onde as pretensdes de universalidade e objetividade fazem parte

de sua construgao. Além disso, guia-se por principios racionais e valores éticos.

No entanto, esse modelo, fortemente ancorado na modernidade, comeca a
ser tensionado diante das mudangas sociais, culturais e tecnoldgicas do presente.
E nesse ponto que se abre espaco para refletir sobre a transicdo para um novo
paradigma — o da contemporaneidade' ou pés modernidade'® —, no qual a certeza
racional e a estrutura fechada do sistema juridico passam a conviver com a

incerteza, a fragmentagéo e a multiplicidade de sentidos.

Mas como compreender esse novo paradigma em que a fragmentacéo e a
instabilidade parecem substituir a solidez racional do passado? E além, que tipo de
sujeito emerge nesse cenario em que a transparéncia, a performance e a
autoexigéncia ocupam o lugar antes reservado a obediéncia e a represséo
institucional? Mas adiante, cumpre-nos questionar também se seria possivel
afirmar que o sujeito contemporaneo, longe de estar mais livre, encontra-se agora
submetido a novas formas de dominagao, que sao mais sutis, porém igualmente

opressivas?

7 FERRAZ JR. Tércio Sampaio. Introdugéo ao Estudo do Direito. Sdo Paulo: Atlas, 2018, p. 76.

8A discussdo sobre como nomear o nosso tempo, seja ele contemporaneidade ou pds-
modernidade, envolve uma escolha metodolégica que vai além da terminologia. Ela aponta
principalmente para mudancgas profundas na estrutura da modernidade, que remontam as bases
fundacionais do mesmo paradigma histérico. Tais transformag¢des envolvem uma crise do préprio
fundamento sobre o qual a modernidade foi construida, conforme refletido por autores como
Heidegger e Gadamer.

19 ZANIN, Fabricio Carlos; RODRIGUES, Rafael Francisco; COSTA, Ramon Mascarenhas. Crises
da modernidade e organizagao técnica do trabalho, do consumo e da cidade. Revista de Direito da
Faculdade Guanambi, Guanambi, BA, v. 5, n. 1, p. 201-225, jan./jun. 2018. p. 204. Disponivel em:
http://revistas.faculdadeguanambi.edu.br/index.php/Revistadedireito/article/view/224. Acesso em:
14 jun. 2025. DOI: https://doi.org/10.29293/rdfg.v5i1.224.
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As respostas a tais indagacgoes talvez possam ser vislumbradas a partir das
reflexdes de Byung-Chul Han, sobretudo em A Sociedade do Cansago??, obra em
que o autor propde uma critica contundente ao paradigma contemporaneo da
positividade. Longe de denunciar uma opressao vinda de fora, Han revela um novo
regime de dominagéo: aquele que opera a partir da liberdade e se impde por meio
da autoexploracao. A hiperatividade, a exigéncia de desempenho e o imperativo de
estar sempre disponivel tornam-se normas silenciosas de um tempo em que o
sujeito se vé compelido a produzir cada vez mais — ndo por coergao externa, mas

pela pressao interiorizada de superar-se continuamente.

Esse esgotamento, que ja nao decorre da repressdo, mas do excesso de
liberdade, levanta questdes cruciais sobre o modo como nos regulamos hoje,
inclusive no campo juridico. Em que medida o Direito acompanha (ou resiste a)

essa transformacao do sujeito?

E nesse contexto que a humanidade se v& novamente em um momento de
profundas transformacdes. Essa era de metamorfoses, que alguns denominam de
pos-modernidade e outros de contemporaneidade, se distingue por uma
peculiaridade: a coexisténcia com o paradigma anterior, fazendo permanecer, lado
a lado, a tese e a antitese. O homem moderno, que foi pilar de sua época, néo se
dissolve completamente diante das crises que evidenciam as falhas de seu

paradigma.

Ao contrario de desaparecer, € um modelo que persiste, se fortalece e
enrijece com o passar do tempo. Além disso, alimenta também um cenario
paradoxal em que, de um lado, os ideais e valores modernos se esforcam para
sustentar sua propria autoridade e valor universal; mas, de outro, atua em face das

perspectivas pos-modernas, que emergem com forca?!. O resultado é uma

20 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansaco. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petrépolis, RJ: Editora Vozes, 2017.

21 SILVA FILHO, Edson Vieira da e KALLAS FILHO, Elias. N6s modernos: a crise da efetividade do
constitucionalismo contemporaneo a brasileira. Constitucionalismo e Democracia: reflexdes do
Programa de Pos-graduagdo em Direito da FDSM. Org. Rafael Lazzarotto Simioni. Sao Paulo:
Editora Max Limonard, 2017, p. 94)
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convivéncia tensa: entre um paradigma que se pretende normativo e outro que

denuncia suas fraturas, contradigdes e distanciamento do mundo concreto.

O Direito esta na criacdo do Estado, na sua manutencido e no seu
desenvolvimento. Pelas constituicdes e codificagcbes sistematicas — que foram de
suma importancia na modernidade — os Estados foram criados e sedimentados.
Para a instalagdo da tecnocracia, ou dos meros tecnicismo proprios da

modernidade, foi fundamental que o Direito também se amoldasse.

Nao por acaso, é justamente nesse contexto historico que se observa a
ascensao do positivismo juridico. Tal corrente de pensamento, em seu sentido mais
amplo, sustenta que sé ha um verdadeiro Direito: aquele que € positivado, isto €,
formalmente estabelecido por um ato de vontade de uma autoridade legitimamente

constituida.

Entretanto, o modelo positivista, ao privilegiar a forma e a autoridade
institucional, reduziu o papel do sujeito a mera obediéncia a norma posta,
esvaziando-o de qualquer participacao ativa na construg¢ao do Direito, isso &, Direito
(im)posto. O sistema juridico, por sua vez, foi racionalizado, demonstrando
claramente os efeitos da modernidade e teve, como efeito colateral, a
marginalizacao da experiéncia individual e da pluralidade de perspectivas. Com o
tempo, essa rigidez passou a ser questionada, sobretudo diante das
transformacgdes culturais e sociais que colocaram em xeque a pretensdo

universalista e neutra do Direito moderno.

Esse foi 0 mesmo deslocamento que abriu, no futuro, espaco a sensibilidade
juridica, ou seja, foco nao mais na norma, mas no sujeito pela qual ela existe: um
individuo que, ao emergir na chamada pds-modernidade, passa a reivindicar

autonomia, voz e reconhecimento.

Dessa forma, a ascensao da pos-modernidade traz consigo a redescoberta
da liberdade individual: busca por autonomia que reflete de forma especial na
relacdo entre o homem e o Estado que, outrora visto como pilar fundamental da
sociedade, mas, agora, reconhecido como instituicao falha e, em alguns casos, até
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mesmo ameagadora. Assim, com base nessa liberdade apresenta-se o0 modelo de

um estado social??

A viabilidade de um Estado pés-moderno parece, entdo, encontrar
fundamento social, no sentido de minimizar a diferenca e combater
exploragdes do Estado para com o particular e entre classes antagdnicas.
[...] A republica ndo se destina a normatizar um modelo de vida escolhido
pela populagdo, mas sim permitir a discussao e pratica do modelo de vida
escolhido pela populagéo.2

O desejo de liberdade individual convive diretamente com o anseio e a
necessidade de uma forga protetora, caracterizada pelo Estado. Esse panorama da
espacgo para novos pensamentos teoricos, gerando mais interesse em trazer para

o debate conhecimentos técnicos fundados na ciéncia.

Nesse sentido, a titulo de exemplo, extrai-se o excerto literario da década de
30, no Brasil, de autoria de Erico Verissimo?#, na obra Olhai os lirios do campo. Em
um tempo no qual a saude publica ndo gozava de amplo acesso, dois médicos

dialogam da seguinte forma:

— E pense mais nisto: se os técnicos em geral, os cientistas, os médicos,
os escritores, 0s artistas, os economistas trabalhassem juntos e de acordo
com um plano bem tragado, poderiam fazer alguma coisa para atenuar os
males da humanidade. Nao é possivel, esta claro, conseguir um mundo
perfeito. E até mesmo inconcebivel. Mas nao seria absurdo desejar acabar
essas incoeréncias do nosso século. Fome em época de superprodugéao.
Excesso de trabalho para uns e falta de trabalho para outros, e isso na era
da maquina. Falta de saude num tempo em que a medicina avanga
tanto...?5

Nessa légica, ha falhas que precisam ser corrigidas? Pelo rompimento do
paradigma moderno, sim! Essas sao as mesmas falhas que destruiram o intento de
seguranga da humanidade. Nessa légica, seria possivel corrigir as falhas deixadas

pelo esgotamento do paradigma moderno? Em parte, sim — especialmente se

22G|LVA FILHO, Edson Vieira da; KALLAS FILHO, Elias. N6s modernos: a crise da efetividade do
constitucionalismo contempordneo a brasileira. In: SIMIONI, Rafael Lazzarotto (Org.).
Constitucionalismo e democracia: reflexées do Programa de Pés-gradua¢cdo em Direito da FDSM.
Sao Paulo: Editora Max Limonard, 2017. p. 175.

2G|LVA FILHO, Edson Vieira da; KALLAS FILHO, Elias. N6s modernos: a crise da efetividade do
constitucionalismo contemporaneo a brasileira. In: SIMIONI, Rafael Lazzarotto (Org.).
Constitucionalismo e democracia: reflexées do Programa de Pés-gradua¢do em Direito da FDSM.
Sao Paulo: Editora Max Limonard, 2017. p. 176.

24 VERISSIMO, Erico. Olhai os lirios do campo. S&o Paulo: Companhia Editora Nacional, 1938.
25 VERISSIMO, Erico. Olhai os lirios do campo. S&do Paulo: Companhia das Letras, 2005, p. 266.
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considerarmos o0 que motivou esse modelo: a busca incessante por seguranga,

previsibilidade e controle.

Além disso, ndo precisou de muito para que a crise de efetividade das
promessas criadas pela modernidade desse lugar a ampliagdo do protagonismo
dos técnicos: individuos especializados em saberes objetivos, operacionais e
mensuraveis mas que, no entanto, os fizessem ocupar espagos que demandam
mais do que racionalidade instrumental — como na formulagéo de politicas publicas,
na administracéo da justica ou na mediacao de conflitos sociais — que muitas vezes

ignora a complexidade humana, historica e a ética de cada campo.

O resultado? Um tipo de gestdo desumanizada, que pretende resolver
dilemas sociais com protocolos, numeros e planilhas, mas que falha justamente por

desconsiderar a dimensao subjetiva e simbdlica da experiéncia humana.

1.2 A sociedade contemporanea cansada

A sociedade contemporanea, formada a partir da quebra das promessas
modernas, mas que ainda abriga o ideal modernista, € a base dos estudos do
fildsofo sul-coreano Byung-Chul Han, em Psicopolitica?®. Na obra, com nome
analogo ao de sua teoria, Sociedade do Cansaco, ele apresenta o mal que afeta o
homem contemporéaneo: a incessantemente busca pela positividade e
produtividade, uma obsessdo pela performance que gera um cansago paradoxal,

no qual os individuos se auto exploram. Tal como explica o autor

O “eu” como projeto, que acreditava ter se libertado das conexdes
externas e das restricbes impostas por outros, submete-se agora a
coagdes internas, na forma de obrigagdes de desempenho e otimizagao.
Vivemos em um momento histérico particular, no qual a prépria liberdade
provoca coergbes. A liberdade de poder (Kénnen) produz até mais
coagbes do que o dever (Sollen) disciplinar, que expressa regras e
interditos. O dever tem um limite; o poder ndo. Portanto, a coergéo
proveniente de poder ¢ ilimitada e, por esse motivo, encontramo-nos em
uma situacao paradoxal. A liberdade € a antagonista da coergao. Ser livre
significa estar livre de coergdes. Ora, mas essa liberdade que deveria ser

26 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Tradugéo de
Mauricio Liesen. 10. ed. Belo Horizonte, MG: Editora Ayiné, 2023.
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o contrario da coagao também produz ela mesma coergdes. Doengas
psiquicas, como depressao ou burnout sdo expressdes de uma profunda
crise da liberdade: séo sintomas patolégicos de que hoje ela se transforma
muitas vezes em coer¢ao. O sujeito do desempenho, que se julga livre, é
na realidade um servo: é um servo absoluto, na medida em que, sem um
senhor, explora voluntariamente a si mesmo. Nenhum senhor o obriga a
trabalhar. O sujeito absolutiza a vida nua e trabalha.?”

No trecho, aponta o autor que com a virada para o século XXI, a enfermidade
fundamental que guardava uma perspectiva patoldogica (uma ameaga viral ou
bacteriologica) passa a ser neuronal, ou seja, marcada por doengas da mente
(depresséo, transtorno de déficit de atengdo com sindrome de hiperatividade,
transtorno de personalidade limitrofe, sindrome de burnout?$). Sao infartos

provocados pelo excesso de positividade, como afirma Han.?°

A contemporaneidade possui como elemento caracteristico o
“desaparecimento da alteridade e da estranheza”.3° Ja em termos imunoldgicos, no
momento anterior a virada do século o perigo estava na alteridade, pois o corpo
vivo buscava extirpar de seu interior aquilo que lhe & estranho, tendo nesse

elemento invasor um inimigo a ser combatido.

No entanto, a globalizacdo moderna n&o opera sob a légica imunoldgica da
exclusao e do bloqueio ao outro, vedando aquilo que é estranho, e é por isso que
os adoecimentos neurais do século XXI, ndo se caracterizam pela negagédo do
corpo frente a alteridade. Eles deixam de ser negativos e assumem uma carga

positiva, por serem “estados patoldgicos devidos a um exagero de positividade”.3"

27 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Tradugdo de
Mauricio Liesen. 10. ed. Belo Horizonte, MG: Editora Ayiné, 2023, p. 9-10.

28 Conhecida também como sindrome do esgotamento profissional, conforme Ministério da Saude.
Disponivel em: <https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/sindrome-de-
burnout#:~:text=S%C3%ADndrome %20de %20Burnout%200u%20S%C3%ADndrome,justamente
%200%20excess0%20de%20trabalho.> Acesso em: 11/05/2024.

29 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2017, p. 8.

30 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2017, p. 10.

31 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2017, p. 14.
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Este é o fragmento pelo qual o autor chamara, mais pra frente, de violéncia
da positividade “que resulta da superprodugdo, super desempenho ou
supercomunicacdo”.32 E uma manifestacdo de violéncia que ¢é sistémica,
praticamente invisivel, pois ndo pressupde uma inimizade, mas se desenrola “numa

sociedade permissiva e pacificada”.33

Han salientou, ainda, que a sociedade disciplinar, tipica do século XX, era

“feita de hospitais, asilos, presidios, quartéis e fabricas”.3* Os corpos ali

disciplinados, ja haviam sido mencionados anteriormente por Michel Foucault, em
Vigiar e Punir

A prisdo, essa regido mais sombria do aparelho de justi¢ca, e o local onde

o poder de punir, que ndo ousa mais se exercer com o rosto descoberto,

organiza silenciosamente um campo de objetividade em que o castigo

podera funcionar em plena luz como terapéutica e a sentenca se inscrever
entre os discursos do saber.3%

A teoria foucaultiana nos leva a entender como a sociedade disciplinar do
século XVIII até o inicio do XX estruturou-se em instituigdes fechadas: hospitais,
presidios, quartéis e escolas. Nelas, claramente, os corpos eram vigiados,
ordenados e adestrados, segundo normas precisas de comportamento. E
aproveitando do que ja havia sido observado por Michel Foucault, Byung-Chul Han
retoma o conceito foucaultiano para contrastar com o paradigma atual — século XXI,
no qual o controle ndo se da mais por coercdo externa, mas pela internalizacao

voluntaria do desempenho como forma de dominacéo.

E aqui que a sociedade do cansago da lugar as “academias de fitness,
prédios de escritorios, bancos, aeroportos, shopping centers e laboratérios de

genética™®, ou seja, ultrapassou-se o espago das disciplinas, chegando-se em

32 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petrépolis, RJ: Editora Vozes, 2017, p. 16.

33 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petrépolis, RJ: Editora Vozes, 2017, p. 19.

3 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2017, p. 23.

35 MICHEL FOUCAULT, Vigiar e punir: nascimento da prisédo, tradugdo de Ligia Maria Pondé
Vassallo, 9. ed., Petrépolis: Vozes, 1991, p. 227.

3 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2017, p. 23.
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ambientes de suposta liberdade, mas de intensa medicado de desempenho. A
sociedade capitalista converteu, portanto, esses espagos em novos campos de

disciplinamento.

A ideia € bem simples: até mesmo os espacgos publicos precisam ser
apresentados e experienciados como ambientes de liberdade e autonomia — com
aparéncia de escolha individual e diversidade de opgdes —, mas sao 0s mesmos
que mantém, em sua esséncia, um rigoroso controle sobre os comportamentos e
modos de vida. A liberdade dos espacgos publicos, na superficie, € na verdade,
cuidadosamente arquitetada para parecer espontanea, enquanto na pratica
funciona como uma forma muito bem sofisticada de exercicio de controle, na qual
o individuo é continuamente avaliado, comparado e pressionado a maximizar seu

desempenho.

Dessa forma, as supostas liberdades oferecidas pelos espacgos publicos e
privados da sociedade neoliberal ndo passam de um simulacro, um campo de
concentracido moderno onde a formagao de condutas e a internalizagdo de normas

ocorrem de maneira invisivel, porém incessante.

Anteriormente, era possivel observar na sociedade da obediéncia, como a
violéncia sofrida era externa e, por isso, gozava de limites intransponiveis de
exploracdo. Por outro lado, a sociedade do desempenho traz a auto exploragao do
homem, como bem define Han, o sujeito de desempenho ou esta submisso a si
mesmo, e apenas isso, ou ndo esta submisso a ninguém mais

o sujeito de desempenho esta livre da instancia externa de dominio que o
obriga a trabalhar ou que poderia explora-lo. E senhor e soberano de si

mesmo. Assim, ndo esta submisso a ninguém ou esta submisso apenas a
si mesmo.%”

Os meios de produgéao e até de promogéao de liberdade ja inserem o sujeito
de desempenho em um modelo onde a finalidade maior é a superprodugao. Dessa
forma, o homem pds-moderno sobrevive em uma sociedade onde tudo é possivel,

0 que ocasiona a pressao pelo desempenho e a sensacgao de fracasso em ser ele

37 HAN, Byung-Chul. A Sociedade do Cansago. Tradugédo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. ampl.
Petropolis: Vozes, 2017, p. 29-30.
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mesmo, 0 que o autor caracteriza como fonte da depressao enquanto expressao

patolégica desse momento historico.38

A positividade excessiva, caracteristica da sociedade do cansaco, levou ao
desenvolvimento humano de uma capacidade por vezes aclamada conhecida como
atengdo multitasking?® ou atengdo multitarefa. O que confere a pessoa a habilidade
de direcionar sua atencdo simultaneamente a mais de uma atividade. Contudo,
para Han, ao contrario do que é difundido, essa suposta habilidade € um verdadeiro
retrocesso civilizatério.*°

A técnica temporal e de atengdo multitasking (multitarefa) ndo representa
nenhum progresso civilizatorio. [...] Trata-se antes de um retrocesso. A

multitarefa estd amplamente disseminada entre os animais em estado
selvagem [...] Por isso, ndo é capaz de aprofundamento contemplativo.4!

Ora, a atencgao difundida € necessaria na vida selvagem, como instinto de
sobrevivéncia, uma vez que o animal realiza suas atividades basicas e precisa estar
atento ao que ocorre ao redor, “deve cuidar para que, ao comer, ele proprio nao

acabe comido”.42

Evidente, portanto, que a atencdo difundida € essencial para uma
sobrevivéncia selvagem. Entretanto, em uma evolugao civilizatéria urbana na qual
o ser humano, de forma geral, enquanto exerce suas atividades nao tera que
preocupar-se com ataques fisicos, a atengdo multitarefa nao representa qualquer

progresso.

Ao contrario, conforme sustenta Byung-Chul Han, essa atengao dispersa

impede qualquer aprofundamento contemplativo do homem. Nesse sentido, o autor

38 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petrépolis, RJ: Editora Vozes, 2017, p. 27.

39 Segundo o dicionario inglés-portugués Cambridge Dictionary é a “capacidade de realizar varias
tarefas ao mesmo tempo”. Disponivel em: <https://dictionary.cambridge.org/pt/dicionario/ingles-
portugues/multitasking>. Acesso em: 11/05/2024.

40 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansacgo. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2017, p. 31.

41 HAN, Byung-Chul. A Sociedade do Cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. ampl.
Petropolis: Vozes, 2017, p. 30-31.

42 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2017, p. 31.
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indica que a atividade cultural, da qual faz parte a filosofia — elemento basico ao
surgimento e desenvolvimento do Direito —, se da justamente na pratica dessa

atencao profunda e contemplativa.

Em termos semelhantes, Josef Pieper defende que a civilizagdo ocidental
teve seu fundamento no 6cio*® — que se assemelha ao conceito adotado por Han
quanto a atencéao profunda ou contemplagéao:

No original, a sentenga diz literalmente que "somos n&o-ociosos para ter
ocio". Ora, para o grego, “ser ndo-ocioso" € a expressao que se refere
precisamente a laboriosidade do dia-a-dia, ndo apenas ao desassossego,
mas ao proprio labor diario. [...] Além disso, o contexto em que se encontra
a observagéao de Aristoteles sobre o dcio, como também a afirmacéo (na
Politica de Aristoteles) que diz ser o 6cio o ponto central ao redor do qual
tudo gira, parece indicar que se trata de uma idéia corriqueira, razao pela

qual devemos supor que um grego nem entenderia 0 nosso lema do
trabalho pelo trabalho.*

Han prossegue ao defender que a atencdo multitarefa faz do homem
contemporaneo um ser que se entedia facilmente. Essa baixa tolerancia ao tédio é
prejudicial ao seu processo criativo, pois, para ele, “se o sono perfaz o ponto alto

do descanso fisico, o tédio profundo constitui o ponto alto do descanso espiritual”.*>

E um ciclo vicioso que o homem multitarefa se insere, pois a hiperatividade

e a necessidade de constante producdo faz com que sua atengao seja dispersa e
difundida, ao mesmo tempo que essa sua caracteristica multitarefa o faz hiperativo.
No lugar de proibigdo, mandamento ou lei, entram projeto, iniciativa e

motivagdo” — essa logica impulsiona o sujeito a se autoexplorar €, ao

mesmo tempo, se esgotar, ao entender seu préprio desempenho como
uma obrigagao interna.*6

O que poderia, entao, interromper este ciclo? Seria necessario que o homem

pos-moderno o rompesse, de forma voluntaria, o que demandara esfor¢co para

43 PIEPER, Josef. Ocio e contemplagédo. Traducdo de Alfred J. Keller. 1. ed. Campinas/SP: Editora
Kirion, 2020, p. 41.

44 PIEPER, Josef. Ocio e contemplagdo. Tradugao de Alfred J. Keller. 1. ed. Campinas/SP: Editora
Kirion, 2020, p. 43.

45 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. amp.
Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2017, p. 34.

46 HAN, Byung-Chul. A Sociedade do Cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. ampl.
Petropolis: Vozes, 2017, p. 24-25.
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rearranjar seu cérebro, a fim de possibilita-lo, novamente, a encontrar um estado
de contemplacéao, atencéo profunda e tolerancia ao tédio, experienciando o 6cio

criativo?

Essa ruptura voluntaria para romper o ciclo de autoexploracdo nio pode
limitar-se ao individuo isoladamente, mas, reverbera fortemente nas instituicbes —
especialmente no campo juridico. Se o sujeito contemporaneo é atravessado por
imperativos de desempenho e produtividade, o profissional do Direito ndo escapa
a essa logica. Ao contrario: ele a incorpora de maneira ainda mais intensa, dado o

carater tecnicista, competitivo e incessante de sua pratica juridica cotidiana.

E justamente nesse ponto que se torna pertinente discutir os sintomas do
esgotamento psiquico — o burnout*” — dentro da esfera juridica, onde a hipertrofia
da razéao instrumental e a constante pressao por resultados obscurecem o espaco

para o pensamento critico e o0 exercicio da escuta e da pausa.

1.3 O burnout do Direito

A teoria de Han foi desenvolvida em um contexto aleméo — pois, embora
tenha nascido na Coreia do Sul, sua atividade académica ocorreu exclusivamente
na Alemanha —, de forma que expde aquilo que ocorre nessa faixa do hemisfério-
norte, notadamente na Europa. Mas, para além do recorte espaco-temporal
realizado pelo autor, ndo ha limites para a contemplagao de sua teoria, no campo
do Estado brasileiro. Certamente, ndo se deve excluir as ressalvas que esta

transposi¢cao deve adotar.

E importante destacar que, embora o Brasil — pais latino, localizado no
hemisfério sul — apresenta particularidades historicas e sociais diferentes das

encontradas no contexto alemao, por exemplo, ndo se pode afirmar que a chamada

47 O termo burnout é empregado por Byung-Chul Han para descrever uma patologia caracteristica
da sociedade do desempenho. Segundo o autor, diferentemente das doengas virais da sociedade
disciplinar, a sociedade do cansago gera doengas neuronais como depressao, transtorno de déficit
de atencgdo e burnout, decorrentes da hiperexigéncia do sujeito sobre si mesmo. Cf. HAN, Byung-
Chul. A Sociedade do Cansac¢o. Tradugéo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. ampl. Petrépolis: Vozes,
2017, p. 19.
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sociedade imunoldgica, caracteristica do século XX, tenha sido completamente
substituida pela sociedade do cansago. Ainda assim, € inegavel que, em diversos
aspectos, ja somos atravessados pela logica do desempenho e da alta
performance, sendo ela fator crucial para moldar comportamentos e relacdes,

tornando-se mais intensa com o passar do tempo.

Ainda que o contexto brasileiro possua especificidades que impegam uma
substituigdo total da sociedade imunologica pela sociedade do cansago, conforme
delineada por Byung-Chul Han*®, ndo é necessario muito para perceber que os
mecanismos de auto exploracao, além da pressao por desempenho, ja se infiltraram
profundamente nas dinamicas sociais e profissionais do pais. A logica do
rendimento e da positividade se manifesta ndo apenas no ambiente de trabalho,
mas também nas esferas da vida pessoal, tornando-se um paradigma silencioso,

mas eficaz, de controle.

Como afirma o autor, “a sociedade do desempenho produz depressivos e
fracassados™®, uma vez que a exigéncia de superagdo constante transforma o
sujeito em algoz de si mesmo. Assim, mesmo em territérios historicamente
marcados por desigualdades estruturais como o Brasil, a subjetividade
contemporanea ja se vé submetida aos efeitos colaterais dessa forma de violéncia

psiquica disfarcada de liberdade.

O Direito sofre também seus impactos dentro da sociedade cansada,
notadamente quando o analisamos nessa ruptura e transposi¢cdo da sociedade

disciplinar para a contemporanea, ja mencionada no tépico anterior.

Diante dessas reflexdes, parece-nos mais coerente que o Direito sofra com
as influéncias da sociedade disciplinar — justamente pelo seu carater conservador
e regulador da coletividade —, do que com as imposigcdes da sociedade

empreendedora de si. Entretanto, trata-se de mera aparéncia ou de uma analise

48 HAN, Byung-Chul. A Sociedade do Cansaco. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. ampl.
Petropolis: Vozes, 2017, p. 26.

49 HAN, Byung-Chul. A Sociedade do Cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. ampl.
Petropolis: Vozes, 2017, p. 26.
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superficial, pois, conforme sera demonstrado adiante, em muito o Direito é afetado

pela sociedade do desempenho.

Para exemplificar, assim como Byung-Chul Han, nos socorremos a novela
de Herman Melville — escritor norte-americano do século XIX — chamada Bartleby,

0 escrivéo.%?

De forma bastante resumida, Herman Melville conta a histéria de Bartleby,
um escrivao ou escriturario — que atualmente seria algo como um copista, profissao
em desuso, considerando a existéncia das tecnologias — em um escritério
localizado em Wall Street, sobre o qual descreve o autor:

De inicio, Bartleby executou uma quantidade imensa de escrita. Como se
estivesse faminto por algo para copiar, parecia deleitar-se com meus
documentos. Nao pausava nem para a digestao. Operava em turno diurno
e noturno, copiando a luz do sol e de velas. Sua dedicagao teria me

deixado muito contente se ele se mostrasse alegremente esforgado. Mas
ele escrevia de forma silenciosa, palida e mecénica '

A vida do copista resumia-se em copiar e, quando instado a fazer algo
diferente daquilo, sua resposta era exatamente a mesma em todas as ocasides:

“prefiro n&o”.52

Diversas sao as ocorréncias narradas na novela para, ao final, ja isento de
quaisquer atividades que nao o seu trabalho basico — copiar — o escrivao morre ali
mesmo no escritério.>® O narrador entdo finaliza seu texto exclamando “Ah,
Bartleby! Ah humanidade!”.>* Seria um prenuncio de Melville acerca da sociedade
cansada que estaria por vir no século XXI| ou apenas uma decorréncia légica do

que a humanidade estava se tornando?

5% MELVILLE, Herman. Bartleby, o escrivdo: uma histéria de Wall Street. Tradugdo de Antdnio
Xerxenesky. Rio de Janeiro, RJ: Editora Antofagica, 2023. E-book (Kindle).

51 MELVILLE, Herman. Bartleby, o escrivdo: uma histéria de Wall Street. Tradugdo de Antdnio
Xerxenesky. Rio de Janeiro, RJ: Editora Antofagica, 2023. E-book (Kindle), posi¢ao 238.

52 MELVILLE, Herman. Bartleby, o escrivdo: uma histéria de Wall Street. Tradugdo de Antonio
Xerxenesky. Rio de Janeiro, RJ: Editora Antofagica, 2023. E-book (Kindle), posi¢ao 261.

5 MELVILLE, Herman. Bartleby, o escrivdo: uma histéria de Wall Street. Tradugdo de Antonio
Xerxenesky. Rio de Janeiro, RJ: Editora Antofagica, 2023. E-book (Kindle), posi¢ao 824.

54 MELVILLE, Herman. Bartleby, o escrivdo: uma histéria de Wall Street. Tradugdo de Antdnio
Xerxenesky. Rio de Janeiro, RJ: Editora Antofagica, 2023. E-book (Kindle), posi¢gao 849.
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O copista, assim como o homem cansado, se limita aquilo que seu trabalho
Ihe exige. O homem contemporaneo, como diz Han, é empreendedor de si, limita-
se, portanto, a uma competicdo do selfie e, sem se importar, desfaz sua
humanidade nesse intento. Quanto aos demais aspectos humanos que permeiam

sua existéncia ele também “preferiria nao”.%®

A vivéncia isolada do Direito que é, em esséncia, uma ciéncia social
vinculada as humanidades e, por isso, deve estar atenta a realidade que a cerca,
deu causa ao seu burnout ou esgotamento ou, ainda, utilizando a linguagem de

Han, ao seu cansaco.

Ao notar que a seguranga prometida pela modernidade ndo seria cumprida,
principalmente dentro do que é juridico, o homem contemporaneo, ja cansado pelo
mencionado empreendedorismo de si, deixou entrar pelas paredes que isolavam o

Direito, a cultura do desempenho e da hiperatencgao.

A pratica judiciaria e a sua vivéncia — que até entao destacava-se pela forga
da burocracia — agora assumem também um papel semelhante ao que era visto
nas empresas, no qual ha medicdo do desempenho de forma numeérica para

posteriores avaliagdes.

Surge entéo, a titulo de exemplo, como dispée Pedro Germano dos Anjos, o

Juiz-de-desempenho:

Uma faceta obscura do “desempenho” no Direito hoje se revela tanto na
especifica métrica de performance que ndo leva a resolugdo de mérito
como eficiéncia, mas simplesmente o aspecto quantitativo da atividade
judicante. O proprio papel competitivo das Metas do Conselho Nacional
de Justica, em certo sentido contribuem para o sujeito-juiz de
desempenho, sem que se reflita sobre a efetividade do exercicio
jurisdicional, o alcance do consenso, da paz, na solugéo de conflitos. Os
despachos e sentengcas sem resolugdo do mérito podem contar, na
estatistica, tanto quanto as decisbes que resolvem, verdadeiramente, a
lide.%8

5 Expressao utilizada por Bartleby todas as vezes que era convocado ou convidado para atividades
que nao fossem a mera copia dos documentos: “prefiro ndo”, na tradugao adotada pela edigéo
consultada para o presente trabalho, constante nas referéncias bibliograficas, ou, em inglés, lingua
original da obra: “/ would prefer not to”.

5% ANJOS, Pedro Germano dos. O Direito na sociedade do cansacgo: entre “ativismo narcisico” e o
“Yes we can judicante”. Diké — Revista Juridica, v. 22 n. 22, p. 219-243, Edigdo Especial. 2023.
Disponivel em: <https://periodicos.uesc.br/index.php/dike/article/view/3713/2372>. Acesso em:
15/02/2024, p. 226.
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Em que pese o intento de se medir o desempenho judiciario, as métricas
utilizadas sao insuficientes para isso, pois utilizam-se de quantificagbes numéricas
e nao das efetivas resolu¢des das demandas ou a qualidade argumentativa. Assim,
a avaliagdo quantitativa se sobrepde a qualitativa, incentivando a resolucédo de

demandas em lotes, por sentencgas padrbes e meros modelos.

Dessa forma, ao ser apresentado algo novo, com a finalidade de melhorar
qualitativamente o desempenho dos 6rgéaos julgadores, obtém-se como resposta a

célebre frase de Bartleby: “/ would prefer not to”.57
“Ah, Bartleby! Ah, Direito!”.

A sociedade cansada conseguiu infiltrar-se no isolamento do Direito que,
em virtude do que experienciou na modernidade, ja se encontrava em situagao de

burnout.

Byung-Chul Han menciona que a sociedade do desempenho — que se
desdobra na sociedade do doping% — abandonou a pratica contemplativa,
utilizando-se da concepg¢ao de Hannah Arendt em Vita activa, na qual afirma que
“é a acao heroica que cria milagres [...] 0 milagre consiste no fato de os seres
humanos pura e simplesmente nascerem, e junto com esses, dar-se 0 NnoOvo comego

que eles podem realizar pela agdo em virtude do seu nascimento...”.%°

Em que pese o homem contemporaneo nao ser em nada passivo — pelo
contrario, ele é hiperativo e hiperneurético® —, a conclusdo que Arendt obtém em
sua obra pode servir de “auxilio emergencial’®' ao homem cansado, pois percebe

que a maior atividade humana deve ocorrer no pensamento, desviando-se,

57 “Eu preferiria nao”.

58 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. ampl.
Petrépolis: Vozes, 2017, p. 69.

5% HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. ampl.
Petropolis: Vozes, 2017, p. 40.

60 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. ampl.
Petropolis: Vozes, 2017, p. 44.

61 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugdo de Enio Paulo Giachini. 2. ed. ampl.
Petropolis: Vozes, 2017, p. 49.
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portanto, dessa necessidade produtiva. Assim, quem vé de fora, enxerga o homem

estatico, inativo, mas por dentro existe a verdadeira atividade
Come esperienza di vita, il pensiero € sempre stato ritenuto, forse
erroneamente, appannaggio di pochi. Forse non & presunzione credere
che questi pochi sono ancora numerosi nel nostro tempo. Pud non avere
importanza o averne poca, per il futuro del mondo; non & senza importanza
per il futuro del’'uomo. Perché, se nessun’altra prova che 'esperienza di
essere attivi, nessun’altra misura che il grado della pura attivita, dovesse
essere applicata alle varie attivita che si svolgono entro la vita activa, pud
darsi che il pensiero le sorpasserebbe tutte. Chiunque abbia qualche
esperienza in questa materia sapra come avesse ragione Catone nel dire:
Numquam se plus agere quam nihil cum ageret, numquam minus solum

esse quam cum solus esset. ["Mai qualcuno € piu attivo di quando non fa
nulla; mai & meno solo di quando & solo con se stesso."].52

Han entao retoma a ideia da contemplagéao, pois esse pensamento que torna
o0 homem mais ativo ndo € nada menos que a vita contemplativa. Seguindo o
pensamento do filésofo sul-coreano, traz-se a lume o “idiotismo” ao citar Gilles
Deleuze: “[l)iteralmente, eu diria que se fazem de idiotas. Faze-se de idiota. Fazer-

se de idiota sera sempre uma funcgao da filosofia” (grifo nosso).%?

O idiotismo na concepgao trazida por Han tem muita ligacdo com a atencao
profunda e a contemplacao. O idiota seria, segundo seu entendimento, “uma figura
de resisténcia a violéncia do consenso”*, somente ele seria capaz de dispor
verdadeiramente de uma livre escolha, pois estaria desvinculado da obrigagéao de
se conformar com o restante da sociedade que vive hiperconectada, hiperativa e

hiperneurdtica.

Em nota de rodapé da obra o autor busca esclarecer a diferenga entre o
idiota, ao qual € atribuido um potencial criativo, e a ininteligéncia, situacdo em que

a pessoa é limitada em experiéncias.?®

62 ARENDT, Hannah. Vita activa: la condizione umana. Mildo, Italia: Saggi Tascabili, 2011. E-book
(Kindle), posicao 5555.

63 DELEUZE, Gilles. Em médio de Spinoza. Buenos Aires: Cactus, 2008, p. 28. Cf. P. Menge. Faire
lidiot: la politique de Deleuze. Paris: Germina, 2013 Jjn: HAN, Byung-Chul. Psicopolitica:
neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Tradugado de Mauricio Liesen. 10. ed. Belo Horizonte,
MG: Editora Aying, 2023, p. 115.

64 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: neoliberalismo e as novas tecnicas de poder. Tradugéo de
Mauricio Liesen. 10. ed. Belo Horizonte, MG: Editora Ayiné, 2023, p. 118.

65 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: neoliberalismo e as novas tecnicas de poder. Tradugéo de
Mauricio Liesen. 10. ed. Belo Horizonte, MG: Editora Ayiné, 2023, p. 120.
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A solucao apresentada por Han ao homem cansado — este que é fruto da
sociedade do cansago — € um retorno a contemplagao, ao exercicio do pensamento
com a finalidade de perceber que a sua existéncia extrapola os limites do
empreendedorismo neoliberal e o conformismo da sociedade moderna, mesmo que

para isso seja considerado um idiota.

As possiveis solugdes para a sociedade do cansago e para enfrentar as
novas técnicas de poder do mundo neoliberal que sao propostas por Han podem
servir de ponto de partida para reflexbes no campo do Direito, e, mais

especificamente neste trabalho, na pedagogia juridica.

E necessario relembrar que o Direito € uma ciéncia social e, portanto, precisa
dialogar com a realidade que a cerca. Ademais, teve sua génese nas humanidades,
as quais podem ser entendidas como os estudos classicos, literarios e,
principalmente, filoséficos. Quanto a isso, importante salientar que a questao
central e principal do Direito no seu nascedouro greco-romano era O proprio

questionamento filosofico do que é justo.

Assim, manter o Direito em um pulpito que € acessivel somente a um seleto
grupo de privilegiados, além de n&o conceder a seguranga que se pretendia em
tempos passados, esta minando sua efetividade. Da mesma forma que transformar
o estudo juridico em linhas de produgado esta tirando do Direito a sua fungao
transformadora social, tornando-o uma fabrica a servigo do capitalismo neoliberal,
que ndo guarda mais qualquer relagdo com o senso de justica, mas que se

aproxima unicamente da hiperprodutividade.

Com a hiperconexao contemporanea, tornou-se impensavel ao homem pos-
moderno que uma atividade laboral tenha por elemento fundamental uma postura
de aparente 6cio. E necessario que o trabalhador seja visto exercendo sua
atividade, pois uma sociedade na qual a performance é a medida de mais alta
avaliagdo n&o suportaria vislumbrar um trabalhador que, antes de tudo, exerce um

trabalho predominantemente intelectual, sob pena de julga-lo como “ndo-trabalho”.
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Sao, portanto, dois os caminhos mencionados acima: em um deles se
sobressai a hiperprodutividade neurdtica que leva o Direito — embora nao seja algo
restrito a esse campo — a uma atividade que tem seu sentido na resolugdo de
demandas em massa e atingimento de metas, fruto tipico do neoliberalismo, e na
outra delas o Direito se volta as suas origens, retomando um olhar contemplativo
sobre a realidade e as situagbes da vida que |he sdo postas para analise,
abandonando a necessidade pds-moderna de demonstrar produtividade por

métricas e passando a evidencia-las de forma qualitativa.

Por 6bvio ndo se exclui a necessidade de que o estudo e a pratica juridica
sejam produtivos, o que se questiona aqui € o apego as métricas quantitativas que
levam os operadores a uma postura meramente tecnicista, esquecendo-se de que
o Direito nasceu dos estudos das humanidades e guarda consigo, até hoje, esse

elemento fundamentalmente intelectual.

Nesse sentido, é importante esclarecer que a visdo moderna do intelectual
— ao combater e renegar elementos medievais — pode gerar no leitor uma
impressao de afastamento e isolamento. Entretanto, ndo é esse o conceito que se
busca, pois o individualismo em nada contribuiria para a retomada contemplativa
no Direito. O individuo intelectual nada mais é que aquele que se dedica ao
desenvolvimento do intelecto para poder aplica-lo, posteriormente, na atividade que

exerce.

O Direito, em tempos passados, alimentava-se de saberes que Ihe permitiam
contemplar a realidade e seus aspectos técnicos de forma ampla, utilizando-se da

filosofia, da sociologia, da literatura etc.

Com a virada moderna e, principalmente, com a necessidade de
desempenho e a alimentacdo das métricas da produtividade, praticar o Direito
tornou-se um ato mecanicista. Ao pretender tornar a aplicagao juridica uma tarefa
mais facil e agil, o que se obteve foi uma analise rasa e superficial de suas relagbes
que, ao fim e ao cabo, tornaram o Direito ainda mais cansado, vivendo a beira de

um burnout.
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Entretanto, partindo-se das hipoteses propostas por Byung-Chul Han, com
base em elementos solidos de pensadores classicos e renomados que o

precederam, € possivel encontrar uma saida para o cansacgo do Direito.

Essa mudanga de postura depende, contudo, de uma alteragdo desde a
base, o que compreende, inclusive, o ensino juridico, a fim de que seja construida
uma base propedéutica solida, inserindo o jurista no estudo das humanidades e,
com isso, possibilitando que realize sua pratica juridica de forma contemplativa e

nao apenas tecnicista.
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2 EDUCAGAO DE QUALIDADE NO ENSINO SUPERIOR NO CONTEXTO DO
CONSTITUCIONALISMO DEMOCRATICO

Adotada no Férum Mundial de Educacéao, a Declaragéo de Incheon e o
Quadro de Agédo Educacgao 2030 estabelecem uma agenda global para
garantir uma educagdo inclusiva e equitativa de qualidade, a ser
implementada progressivamente até o ano de 2030. Ela trouxe
importantes inovagdes ao sistema internacional da educagao: o conceito
de aprendizagem ao longo da vida e a integragdo entre educacado e
desenvolvimento sustentavel. Elas simbolizam, juntas, a conclusdo de
todas as declaracgoes, convengdes e pactos anteriores sobre educagio.®®

Nao ha que se falar em direitos sociais e garantias fundamentais sem que
estas, obrigatoriamente, transpassem o direito a educagado, uma das garantias
fundamentais, e direito social, assegurada pela Constituicao Federal de 1988. Nao
muito, ocupa papel central e fundamental a consolidacdo de um projeto de

sociedade pautado em justica, igualdade e na democracia substantiva®’.

Analisada sob a oética do ensino superior, o direito a educagao se articula de
maneira estratégica, a fim de promover o desenvolvimento cientifico, a formagao
cidada critica e a inclusdo social. Busca, assim, tornar-se instrumento de
construcdo de uma ordem democratica e plural. Mas além disso, n&o se limita ao

campo do Direito, mas sobrepde-se as areas diversas de conhecimento.

Portanto, quando falamos de “educacado de qualidade”, falamos de um
campo que adquire relevancia ndo apenas sob a perspectiva pedagdgica ou
institucional, mas, sobretudo e em destaque, no plano normativo-constitucional
também. Dessa forma, passa a exigir uma analise que a situe dentro das balizas
do constitucionalismo democratico, modelo este que surge da Constituicido Federal

de 1988 e vincula os poderes publicos ao compromisso com a efetivacdo dos

66 SIMIONI, Rafael Lazzarotto. Educagéo e direitos humanos na sociedade global. Editora Dialética,
2024, p. 142.

67 Desenvolvida por Luis Roberto Barroso, onde a democracia ndo se esgota na realizagdo de
elei¢cdes livres e periddicas, mas exige a efetivacdo dos direitos fundamentais, em especial os
direitos sociais, como condi¢cdo de possibilidade para a participagédo igualitaria na vida publica.
BARROSO, Luis Roberto. Curso de direito constitucional contemporadneo: o0s conceitos
fundamentais e a construgdo do novo modelo. 8. ed. S&o Paulo: Saraiva Educacéo, 2021.
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direitos fundamentais e a promog¢ao da dignidade humana, conferindo densidade

juridica a ideia de qualidade educacional.

Indo além, quando falamos de formacédo e educacdo de ensino superior,
reconhecemos também que, nem sempre, ela é tratada com a mesma énfase e
atengdo que os niveis basicos da educacgdo, e por isso, sua vinculagdo aos
principios constitucionais € inequivoca e, porque nao, mal feita. O artigo 206, por
exemplo, estabelece quais s&o os fundamentos que regem (ou deveriam reger) o

ensino em todos os seus niveis, mencionando que

|. igualdade de condi¢gdes de acesso e permanéncia na escola;
lI. liberdade de aprender;
[ll.  ensinar e pesquisar;
IV. pluralismo de ideias;
V. gratuidade nas instituigcdes publicas;
VI. valorizagao dos profissionais da educacao;
VII. gestdo democratica do ensino publico; e

VIIl. garantia de padrdo de qualidade.

E dentre todos os incisos, destacam-se as disposi¢cdes do inciso VI, do artigo
206, que impdem ao Estado o dever de assegurar que 0 ensino superior ndo seja
apenas formalmente acessivel, mas também capaz de oferecer condi¢des efetivas

para o desenvolvimento académico e profissional dos estudantes.

Na pratica, a inclusdo do inciso VIl compromete a qualidade do ensino,
incluindo nas universidades e faculdades: o ensino ndo pode ser compreendido
como um conceito meramente técnico ou atrelado a indicadores quantitativos.
Assim, sua interpretacdo também ocorre a partir de valores constitucionais, como
equidade, participagao e justica social; entendimento este alinhado diretamente a
Declaragcao de Incheon®8, que reconhece que a educacao de qualidade deve estar

comprometida com a justi¢ca social e com a eliminac&do das desigualdades.

68 A Declaragdo de Incheon foi adotada em maio de 2015 durante o Férum Mundial de Educagéo
realizado em Incheon, Coreia do Sul, com a participagdo da UNESCO e representantes de mais de
160 paises. O documento estabelece metas para garantir uma educacéo inclusiva, equitativa e de
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O termo educagéo de qualidade também é amplamente discutido no livro
Educacéo e Direitos Humanos na Sociedade Global®®, de Rafael Simioni. O autor
aborda como a busca por uma educacdo comprometida com a transformacgao social
e com os direitos humanos se relaciona diretamente com a ideia de qualidade
educacional, ultrapassando os aspectos meramente técnicos e avaliativos:

Outro conceito-chave da Declaracdo é o de educacdo inclusiva e
equitativa. A educacao inclusiva e equitativa visa eliminar qualquer forma
de discriminagdo, marginalizagao, exclusao ou violéncia na educagao e
promover a participagao dialodgica, cooperativa e solidaria entre todos os
atores educacionais. Nao pode haver segregacéo de estudantes e todos

tém iguais direitos a uma educacdo de qualidade para seu proprio
crescimento pessoal e profissional.”®

Além disso, junto a Declaragdo de Incheon, a fim de atingir a, até entdo,
utopia educacional, é necessario considerar também os diversos contextos
culturais, econdbmicos e regionais em que se insere. Logo, desde 2015, a
Declaragao fundamenta — ou deveria, todas as métricas, os objetivos e as etapas

dos projetos de emancipagéao, cidadania e educagao no Brasil.

Quando falamos, entédo, de educacéo e cidadania, ambos como projetos de
emancipacao dos estudantes, os vinculamos também aos objetivos fundamentais
da Republica (artigo 3° da Constituicao Federal), quais sejam, a construgdao de uma
sociedade livre, justa e solidaria, a erradicagdo da pobreza e a redugdo das
desigualdades sociais e regionais. Estes ndo sao principios da Declaragao apenas.
Para concretizar o direito a educagao de qualidade, com especial destaque ao
ensino superior, nos afastamos do ensino como propriedade apenas do campo
educacional, e articulamos com a propria efetivagcdo dos fins constitucionais do

Estado brasileiro e com compromissos internacionais dos quais o Brasil é

qualidade até 2030, sendo parte da Agenda Educagdo 2030, alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

69 SIMIONI, Rafael Lazzarotto. Educagéo e direitos humanos na sociedade global. Editora Dialética,
2024.

70 SIMIONI, Rafael Lazzarotto. Educacéo e direitos humanos na sociedade global. Editora Dialética,
2024, p. 143.
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signatario, como a Agenda 20307" e os principios da educagdo transformadora
propostos em Incheon?’?
A Declaragéo de Incheon é o documento juridico que define a visdo e o
compromisso dos paises para alcangar a Educacao 2030. Nela, a
educacao é concebida como um direito humano fundamental, bem publico
indisponivel, um catalisador do desenvolvimento social e uma forga
transformadora para a paz e a sustentabilidade. A Declaragao também

reconhece a diversidade das situagdes educacionais no mundo e propde
uma abordagem holistica, integrada e inclusiva da educago.”

A educagao é um direito humano fundamental e um meio para alcangar
outros objetivos de desenvolvimento sustentavel. Segundo a UNESCO, “a
educagéo contribui para o progresso social e econémico, a protegao
ambiental, a coes&o social, a paz e a seguranga, a diversidade cultural, a
democracia e os direitos humanos”. No entanto, a educagéo enfrenta
varios desafios globais, como a persistente desigualdade, pobreza
extrema, mudancas climaticas, conflitos armados e migragées forgadas.”

Diante deste cenario, uma primeira questdo surge: como o principio da
qualidade na educagao superior pode e deve ser interpretado a luz dos
fundamentos do constitucionalismo democratico? E o que se pretende estudar a
seguir. Além disso, busca-se também, com isso, compreender em que medida o
ordenamento juridico brasileiro impde obrigacdes ao Estado e as instituicoes de
ensino para garantir ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia e o éxito
formativo dos estudantes, dentro de parametros que respeitem a equidade, a

pluralidade e a autonomia universitaria.

Vejamos!

Analisando o ordenamento juridico brasileiro, ndo existe concordancia

acerca da definicdo conceitual de educagao de qualidade. Por um lado, autores

A Agenda 2030 é um plano global adotado pela Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU) em
setembro de 2015, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel até o ano de 2030.
Ela é composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que buscam erradicar a
pobreza, proteger o meio ambiente e garantir paz e prosperidade para todos.

2Qs principios da educagéo transformadora propostos na Declaragao de Incheon (2015) destacam
a importancia de uma educacéo inclusiva, equitativa, de qualidade e ao longo da vida. Essa
abordagem visa empoderar individuos, promover justiga social, igualdade de género, respeito aos
direitos humanos e sustentabilidade, preparando cidadaos criticos e ativos para transformar a
sociedade.

73 SIMIONI, Rafael Lazzarotto. Educacéo e direitos humanos na sociedade global. Editora Dialética,
2024, p. 142.

74 SIMIONI, Rafael Lazzarotto. Educagéo e direitos humanos na sociedade global. Editora Dialética,
2024, p. 146.
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mais obijetivistas, tratam-na com neutralidade ou universalidade. Mas, ha um fio
condutor que podemos enxergar em todos os autores que tratam de educagéao de
qualidade, seja no campo politico, juridico, filosofico e sociolégico. Essa mesma
disputa também ganha contornos ainda mais relevantes, quando posicionada no
campo das democracias constitucionais contemporaneas. Aqui, o direito a
educacao nao pode se limitar ao acesso formal (matricula, formacao e diploma),
exigindo, assim, maior relagdo substancial com a formacéo integral dos estudantes,
além da promog¢ao da cidadania, da incluséo social e da consolidagdo de uma

cultura democratica.

No Brasil, por exemplo, a luz dos instrumentos normativos ja mencionados,
e com destaque a Constituicdo Federal de 1988, essa discussao encontra amparo
normativo. A referida Constituicao, por exemplo, estabelece a educagdo como um
direito fundamental basico, de todos, mas dever do Estado e da familia. E ela que
poderda, portanto, orientar os sujeitos ao pleno desenvolvimento, a cidadania e a

qualificagao para o trabalho

Art. 205, Constituicao Federal de 1988: A educacéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.”®

Outrossim, também explicita como principios do ensino, a gestdo
democratica e o padrdo de qualidade, juntos, demonstram a ideia de qualidade
educacional, que ndo é uma opgao politica ou um mero indicador técnico, mas uma

exigéncia constitucional.

Todavia, a interpretacao deste preceito constitucional € tensionada por
diferentes perspectivas: a primeira, encontramos a educacéo tratada sob a dtica
tecnocratica e mercadoldgica’®, associando qualidade a desempenho e produgao,

eficiéncia institucional e competitividade — esses sdo parametros que ja foram

75 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Senado Federal,
1988. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso
em: [18 de Junho de 2024].

STEIXEIRA, Carlos Pimenta; OLIVEIRA, Sonia Maria de. Avaliagdo e mercado no ensino superior:
uma analise critica das politicas de qualidade. Revista Brasileira de Educac¢do, Sdo Paulo, v. 24,
€240062, 2019.
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adotados pela politica de avaliagao e regulagéo do ensino superior no Brasil, mas
valem para o ambito internacional também
A avaliagdo da qualidade no ensino superior tem sido pautada
predominantemente por indicadores de desempenho, produtividade e

eficiéncia institucional, refletindo uma légica mercadolégica que privilegia
a competitividade e a adequagdo as demandas do mercado global.””

A segunda, por sua vez, pautada em autores como Boaventura de Sousa
Santos, defende a concepgao critico-emancipatdria da qualidade’® educacional, ou
seja, educacgao vista como forma de autonomia do sujeito; como possibilidade de
produgao de conhecimento socialmente referenciado, inclusdo e compromisso com
a transformacao social

A qualidade da educacgao superior deve ser entendida para além dos
critérios quantitativos, envolvendo a formacgdo de sujeitos autdnomos,

capazes de produzir conhecimento socialmente relevante e
comprometidos com a transformagao democratica da sociedade.

Essa tensédo se insere, ainda, no quadro mais amplo das dinédmicas proprias
da sociedade contemporanea, marcada pelo excesso de positividade, pela hiper
performance e pela auto vigilancia permanente, que também séo temas centrais

analisados pelo sul-coreano Byung-Chul Han.

Nesse sentido, vemos no ensino superior o espago mais privilegiado para a
manifestacdo dessas mesmas dinamicas. Nela, estudantes e profissionais sao
continuamente cobrados a maximizacdo de seus resultados, se adaptando as
exigéncias do mercado e desenvolvendo competéncias que os tornem competitivos

em um ambiente globalizado.

Tudo faz parte da légica neoliberal.

7 TEIXEIRA, Carlos Pimenta; OLIVEIRA, Sénia Maria de. Avaliagdo e mercado no ensino superior:
uma analise critica das politicas de qualidade. Revista Brasileira de Educac¢do, Sdo Paulo, v. 24,
240062, 2019, p. 15.

8SANTOS, Boaventura de Sousa. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e
emancipatéria da universidade. Educagéo & Sociedade, Campinas, v. 32, n. 116, 2011.

9 SANTOS, Boaventura de Sousa. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e
emancipatéria da universidade. Educagdo & Sociedade, Campinas, v. 32, n. 116, p. 12, 2011.
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Isso ja foi anteriormente apontado por Byung-Chul Han. Aqui, todo o
processo educativo é transformado em um mecanismo de auto exploragdo®’, onde
a pressao por desempenho e produtividade internalizada pelo sujeito tem um
resultado Obvio: exaustdo e ansiedade, ao invés de emancipacdo e

desenvolvimento pleno.

Em especial, na obra Sociedade do Cansago®', o autor descreve como a
l6gica capitalista-neoliberal corrobora com o deslocamento dos sujeitos da
condicdo de explorados para a de auto explorados, pressionando-os
constantemente a otimizarem suas préprias performances. E por certo, tal l6gica
nao deixaria a educagao a parte. Assim, a educacado também passa, agora, pela
l6gica produtivista: indicadores de desempenho, ranqueamentos e métricas
quantitativas sao tratados como sindnimos de qualidade — um reducionismo que

esvazia a dimensao formativa, ética e critica do processo educativo.

O excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa autoexploragao.
Esta é mais eficiente que uma exploragao do outro, pois caminha de maos
dadas com o sentimento de liberdade. O explorador € ao mesmo tempo o
explorado. Agressor e vitima ndo podem mais ser distinguidos.?2

A partir daqui, desenvolve-se uma abordagem integrada ao conceito de
educagcdo de qualidade, considerando, também, trés eixos analiticos

interdependentes: o juridico-constitucional, o filoséfico e o socioldgico:

a) eixo juridico: examinam-se o0s parametros normativos que déao
densidade juridica ao conceito, especialmente no ambito do
constitucionalismo democratico brasileiro;

b) eixo filoséfico: exploram-se as concepgdes criticas de educacgao, que
rejeitam a visdo bancaria, reprodutivista e instrumentalizada,
destacando a educagao como pratica de liberdade, de construcéo da
cidadania e de resisténcia as logicas de esgotamento psiquico e

produtivismo académico;

80 HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansago. Tradugéo de Juliana Fratini. Petropolis, RJ: Vozes,
2017, p. 20.

81 HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansago. Tradugado de Juliana Fratini. Petrépolis: Vozes, 2017.

82 HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansaco. Tradugéo de Juliana Fratini. Petrépolis: Vozes, 2017.
p. 29-30.
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C) eixo sociolégico: analisam-se 0s mecanismos pelos quais a
educagdo, quando capturada por logicas excludentes e
mercantilizadas, reproduz desigualdades e limita o potencial

emancipatério que Ihe é inerente no projeto constitucional.

Os trés, dessa forma, reforgcam o esforgo tedrico, com especial relevo para
0 ensino superior, € superior em Direito. A tradigdo no Brasil da formagao juridica
€ ser um ensino meramente formalista, tecnicista e, dessa forma, distante das
demandas sociais impde desafios adicionais a efetivagcdo de um modelo de
qualidade educacional comprometido com os valores democraticos e

constitucionais.

Portanto, com base neste marco conceitual, os subtitulos a seguir,
pretendem analisar o que ha de fundamentagdo normativa, legal e conceitual-
filosofica, que sustente a analise da qualidade da educacgao juridica no Brasil como
elemento essencial para a promocdo dos direitos fundamentais e para o
fortalecimento do Estado Democratico de Direito, sem sucumbir as armadilhas da
sociedade do desempenho que reduz a formagdo humana a mera capacitagao

técnica.

2.1 Educacao de qualidade: um conceito disputado

O excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa autoexploragéo...
O explorador é ao mesmo tempo o explorado. Agressor e vitima nao
podem mais ser distinguidos.83

As discussbes sobre educacao de qualidade sempre esteve presente no
cenario juridico, politico e educacional, mas esta longe de ser um conceito
pacificado. Trata-se, antes, de uma construcdo histérica, social e, sobretudo,
politica, que reflete as tensdes, os projetos e as disputas que atravessam a
sociedade em cada tempo e espaco.

O direito humano a educacdo com qualidade é, hoje, um principio

fundamental global do sistema de educacéo. A qualidade na educacao
néo se refere apenas aos recursos materiais € humanos disponiveis nas

83 HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansago. Petropolis: Vozes, 2017. p. 30.
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escolas, mas também ao processo pedagogico, aos conteudos
curriculares, as metodologias de ensino e avaliagdo, as relagdes
interpessoais e a participagao social.?

Dessa forma, hoje em dia, ndo € possivel apresentar um dado objetivo,
técnico ou neutro sobre qualidade educacional. Ao contrario disso, ela “é sempre
uma escolha politica”, como bem sintetiza Stephen Ball®> ao destacar que a
definigdo de qualidade envolve decidir “quais vozes sdo ouvidas, quais saberes sao

legitimados e quais interesses sdo priorizados”.

Portanto, discutir qualidade na educacéao implica, inevitavelmente, discutir os
préprios fundamentos da sociedade, sejam eles: qual o projeto de sociedade busca-
se para o futuro? Qual/que tipo de sujeito pretende-se formar? E, a mais importante:

a quem interessa uma determinada concepgéao de qualidade?

A educacéo de qualidade é condigdo para a afirmagao dos demais direitos
humanos. Mas para isso, € necessario também pensar na dimensao da
avaliacdo: definir um progresso mensuravel, baseado em objetivos bem
definidos e com métricas quantitativas para medir os resultados.
Habilidades académicas, sociais, emocionais e fisicas também devem ser
contempladas. O crescimento como ser humano pressupde o
desenvolvimento da autonomia, independéncia e autossuficiéncia de cada
aluno, na medida das suas proprias possibilidades. Nao se trata de
maximizar os potenciais, especialmente porque muita cobranga pode
gerar desequilibrios. Educagdo de qualidade n&o significa cobrar
conteudos de forma exagerada, mas sim obter os resultados planejados
em conjunto com os pais e os demais atores do processo de formagdo.?”

Assim sendo, dentro do campo juridico, essa discussao ganha contornos
ainda mais sensiveis, especialmente a luz da Constituicdo Federal de 1988. A
norma juridica ndo deixa margem para duvidas quanto a centralidade do direito a

educacao como instrumento de desenvolvimento humano, social e democratico.

O artigo 205 da Constituicdo Federal®, por exemplo, coloca a educagdo no

Brasil através de uma finalidade, qual seja, “o pleno desenvolvimento da pessoa,

84 SIMIONI, Rafael Lazzarotto. Educagéo e direitos humanos na sociedade global. Editora Dialética,
2024, p. 297.

85 BALL, Stephen J. The education debate. Bristol: Policy Press, 2008.
8 BALL, Stephen J. The education debate. Bristol: Policy Press, 2008, p. 201.

87 SIMIONI, Rafael Lazzarotto. Educacéo e direitos humanos na sociedade global. Editora Dialética,
2024, p. 297.

880 artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que a educacgado é um direito de todos e
dever do Estado e da familia, sendo promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade. Sua
finalidade é o pleno desenvolvimento da pessoa, o exercicio da cidadania e a qualificagdo para o
trabalho.
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seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. Do
artigo, nota-se que ensino de qualidade nao deve ser compreendido somente como
producdo e técnica, mas também através de seu vinculo mais amplo com a

educacéo e a formacgéo.

A Constituicdo Federal de 1988 reforca a qualidade educacional na norma
seguinte, artigo 20689, que elenca, como principio do ensino, a “garantia de padrao
de qualidade”, o qual, contudo, n&o se encontra autodefinido no texto constitucional.

E, portanto, um conceito aberto, dinAmico e em constante disputa hermenéutica.

Uma possibilidade para pensar na qualidade da educagéo é a definigdo
de um plano ou contrato de educagdo que contenha, pelo menos: a
identificacdo dos presentes niveis de performance, habilidades e
necessidades de cada aluno; objetivos anuais mensuraveis; instrugdes
especiais designadas com a relagdo dos servigos especiais; previsao da
transigao dos servigos, por idade ou por avaliagdo; ambiente educacional
que estudara, com a previsao das hipéteses excepcionais de separagao
da sala ou turma, sempre em beneficio da crianga.®

Ndo se pode ignorar o fato das propostas e elaboracdo de planos
educacionais individualizados representarem, sim, um avango no reconhecimento
das especificidades e necessidades de cada estudante, é fundamental que essas
estratégias nao se tornem instrumentos subordinados a tecnicidade, tampouco a

uma légica padronizada e de desempenho.

Sao estes mesmos planos educacionais que precisam prever, também,
metas, estratégias e indicadores a servico da formagao integral do sujeito, e nao
apenas ao cumprimento de resultados quantificaveis. Caso contrario, ha o risco de
transformar instrumentos pedagdgicos valiosos em mecanismos que reforcam a

l6gica da performatividade que hoje permeia o campo educacional.

Ja a luz do século XXI, a contemporaneidade demonstra que a nogao de

qualidade educacional tem sido progressivamente capturada por uma légica que

89 O artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece os principios que regem o ensino no
Brasil, como a igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia na escola, liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, pluralismo de ideias e concepgdes pedagodgicas,
gratuidade do ensino publico, entre outros. Esses principios visam garantir uma educagdo
democratica, inclusiva e de qualidade.

9 SIMIONI, Rafael Lazzarotto. Educagéo e direitos humanos na sociedade global. Editora Dialética,
2024, p. 298.
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venera o desempenho, a produtividade e a eficiéncia, deslocando o eixo da
formagao humana para o atendimento de metas, rankings e indicadores numeéricos.
Até mesmo este contexto demonstra que a educagédo caminha, a passos largos,
para sua mecanizag¢ao, tal como se os centros de educacgao, universidades e
faculdades privadas, agora, assumissem um papel mais industrializado, onde
estudantes tornam-se elementos de um sistema rapido de produgdo, e o

aprendizado, agora, € mecanicista.

Mais tarde, esse fendmeno seria chamado de materializagdo®' por Michael
Apple®?, tedrico critico da educagéo contemporanea, quando afirma que, no campo
da educagao, o processo educacional passa, primeiro, por sua formagao
mercantilista, ou seja, processo no qual as instituicbes deixam de ser espagos de
formacéo cidada para se converterem em verdadeiras empresas educacionais,
submetidas as dinamicas do mercado.

If knowledge in all its aspects (...) is broken down and commaodified, like
economic capital it can be accumulated. The mark of a good pupil is the

possession and accumulation of vast quantities of skills in the service of
technical interests.%

De acordo com o autor, até mesmo a educagao, agora, passa pelo crivo dos
interesses técnicos, ou seja, mecanizados, industrializados e mercantilizados. O
estudante passa, assim, a ser mero reprodutor de métricas e deve atingir os niveis
de desempenho esperados. Logo, a critica de Michael Apple a mercantilizagdo da
educacao vai de encontro com o mesmo processo mercantilista encontrado nas
obras de Byung-Chul Han. Para o sul-coreano, o neoliberalismo ndo apenas molda

estruturas institucionais, mas também subjetividades.

91 A mercantilizagdo da educacao ocorre quando a escola passa a ser tratada como uma empresa,
e o0 conhecimento como um produto. Nesse modelo, a légica do mercado — baseada em
competicdo, desempenho, lucro e eficiéncia — domina o ambiente educacional, fazendo com que
0s objetivos formativos e humanos da educacdo sejam substituidos por metas quantificaveis e
interesses econémicos.

92 Michael W. Apple é um importante tedrico da educagao critica que denuncia os efeitos da logica
neoliberal no campo educacional. Em sua obra /deologia e Curriculo (2003), ele afirma que a
educacéao tem sido progressivamente subordinada aos interesses do mercado, passando a ser
tratada como mercadoria. Nesse processo, escolas e politicas educacionais priorizam eficiéncia,
desempenho e produtividade, em detrimento da formagéo critica, ética e democratica dos sujeitos.

93 APPLE, Michael W. Ideology and Curriculum. 3. ed. New York; London: RoutledgeFalmer, 2004.



48

Na légica, conhecimento é mercadoria, e 0 aluno € mero consumidor. Ele
recebe habilidades técnicas dentro dos centros educacionais — conforme também
aponta Apple®* — e a escola passa a operar segundo a légica da acumulagéo e da
eficiéncia, esvaziando seu compromisso com a formacao critica e democratica.
Diferente dos dispositivos constitucionais, por exemplo, ndo sobra espaco para falar

de educacéao de qualidade.

Agora, sucesso educacional € definido pela légica de mercado e de metas,
convertendo-o em desempenho individual mensuravel, o que se articula
diretamente com a sociedade do desempenho descrita por Han%, na qual os
sujeitos se autoexploram na busca incessante por resultados, produtividade e
validagao por métricas. Essa € a l6gica mercantil. Para que os sujeitos se integrem
a ela de forma acritica, sdo educados desde cedo sob os mesmos principios —

agora incorporados as escolas e instituicbes de ensino superior.

A analise de Michael Apple vai ao encontro com Byung-Chul Han ao revelar
como o capitalismo neolibreal desloca o centro da educacdo — e da vida social —

da formagao ética e coletiva para a légica competitiva e individualizada.

Mas ha um elemento, préprio do neoliberalismo, que se afasta do campo
educacional: ela ndo se limita a ele, sendo expressdo de uma racionalidade mais
ampla, propria do avango do neoliberalismo, enquanto forma de
governamentalidade que reconfigura ndo apenas as estruturas sociais, mas, e
sobretudo, os proprios sujeitos. Byung-Chul Han chamara de sociedade do
desempenho®, uma vez que o sujeito contemporaneo, antes oprimido por
estruturas disciplinares externas, passa agora a se autoexplorar, tornando-se,
simultaneamente, explorador e explorado de si mesmo.

Na sociedade do desempenho, o sujeito ndo € mais disciplinado por um
poder externo, mas ele proprio se impde metas de desempenho, se
autoexplora e se pressiona para ser produtivo, eficiente e bem-sucedido.

Essa presséo interna gera um novo tipo de sofrimento, que n&o é resultado
da proibicdo ou repressdo, mas da compulsdo ao desempenho e a

9 APPLE, Michael W. Ideologia e curriculo. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2004.
9 HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansaco. Petrépolis: Vozes, 2015.
9% HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansaco. Petrépolis: Vozes, 2015.
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otimizagcao constante. O sujeito da sociedade do desempenho é, ao
mesmo tempo, explorador e explorado de si mesmo.%

Mas, de que maneira a logica neoliberal, com sua racionalidade mecanicista,
se manifesta e se impde nas praticas educacionais contemporaneas? No campo
académico, essa logica se manifesta na incessante busca por certificagdes, titulos,
produtividade académica e avaliagbes constantes, que muitas vezes esvaziam o

processo educativo de seu conteudo ético, critico e formativo.

Agora, nédo falamos de qualidade educacional, mas sim de producéo,
avaliando o numero de artigos publicados, por exemplo, do que a qualidade das
producdes cientificas. Conforme alerta Han

A sociedade do desempenho nido é mais uma sociedade disciplinar. Seus

habitantes ndo sao sujeitos obedientes, mas sujeitos de desempenho e
producédo. Eles sdo empreendedores de si mesmos.%

Nesse cenario, a qualidade educacional € reduzida a um conjunto de
indicadores objetivos, tais como: numero de publicagdes, desempenho em
avaliagdes externas, taxas de evasao ou empregabilidade, que, embora relevantes,
sao absolutamente insuficientes para captar a complexidade do processo
educativo, especialmente quando se trata da formagdo de sujeitos criticos,

autdbnomos e comprometidos com a vida democratica.

Antes de Byung-Chul Han, alertou-nos Pierre Bourdieu®® que esse modelo
de producao nao apenas ignora a realidade, mas também reforca as desigualdades
estruturais de todo o sistema. Além disso, mascara sob a aparéncia de neutralidade
€ meritocracia os processos de reproducéo do capital cultural e simbdlico, proprios

das sociedades estratificadas.

O sistema escolar, ao colocar todos os estudantes numa posigao
formalmente igual, e ao aplicar uma regra universal de reconhecimento e
valorizagdo dos conhecimentos e habilidades, oculta as desigualdades
sociais que marcam a origem dos alunos e legitima a ordem social
existente. Dessa forma, a escola funciona como um mecanismo de
reprodugdo social, fazendo passar as diferencas de classe como se
fossem meramente resultado do esforco individual e do mérito pessoal,

97 HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansago. Petropolis: Vozes, 2015, p. 29-30.
% HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansago. Petropolis: Vozes, 2015, p. 26.

99BOURDIEU, Pierre; PASSERON, Jean-Claude. A reprodugéo: elementos para uma teoria do
sistema de ensino. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1970.
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enquanto, na realidade, reforca e perpetua as estruturas de poder e
privilégio.1%0

Nesta légica, estamos diante de um processo educacional que reforga a
produgao e a mercantilizagao da educacgéo e do conhecimento juridico também.
Lembremos que a qualidade educacional, tem raizes tanto na tradi¢ao filosoéfica

quanto na prépria normatividade constitucional.

Mas, como podemos medir a qualidade da educacdo para além dos
resultados objetivos e da légica de producado? Nao seria necessario avaliagéo pela
capacidade de formar sujeitos autbnomos, criticos e comprometidos com a
transformacao social? De que maneira a educagao pode promover a formagao de
cidaddos sensiveis as demandas sociais e comprometidos com a democracia,

conforme preconiza a Constituicdo Federal?

Ao analisarmos os artigos 205 e 206 da Constituicdo Federal de 1988, o
termo qualidade nao pode ser analisado, Unica e exclusivamente, com base em
resultados objetivos que se esperam. Por tal, qualidade educacional precisa estar
relacionada a capacidade de formar sujeitos criticos, sensiveis as demandas

sociais e comprometidos com a transformacdo democratica da realidade.

Saviani'®, tratando sobre as mesmas questbes, afirma que qualidade
educacional precisa ser, antes de mais nada, um reflexo da sociedade e das
questdes sociais, ou seja, de forma simples devemos ver a educagao
comprometida com a superacgao das desigualdades, mas também trabalhando para
a construcao de uma sociedade justa, democratica e plural, sendo que “a educagao

€ sempre um ato politico, pois esta ligada as caracteristicas da sociedade, servindo

100 BOURDIEU, Pierre; PASSERON, Jean-Claude. A reprodugédo: elementos para uma teoria do
sistema de ensino. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1970, p. 18.

101Dermeval Saviani € um dos principais educadores e fildsofos da educacao brasileiros, conhecido
por sua critica ao modelo educacional tecnicista e por defender uma educagéo baseada na formagao
integral do sujeito. Influenciado pelo materialismo histérico e pela pedagogia histérico-critica, Saviani
entende a educagdo como um processo social e politico fundamental para a emancipagédo e
transformacé&o da sociedade. Seu trabalho enfatiza a importancia de uma educacgéo que promova a
consciéncia critica, a justi¢ca social e a igualdade.
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aos interesses de uma classe em detrimento de outras.”'%? O mesmo também pbde

ser observado na sociedade da transparéncia’®3

Uma sociedade transparente é uma sociedade positiva, uma sociedade
exposta, pornografica, achatada, uma sociedade submersa no 'inferno do
igual', alheia, portanto, a forca resistente da critica, a negatividade
dissolvente das emocgdes, ao mistério erético do outro.04

Esse compromisso também exige resisténcia ativa as dinamicas da
sociedade da transparéncia — mencionado acima, na qual tudo precisa ser visivel,
quantificavel e exposto, esvaziando os espacos de alteridade, siléncio, reflexdo e

critica — todos elementos indispensaveis ao processo educativo.

Assim sendo, a disputa em torno do conceito de educagao de qualidade
reflete, em ultima analise, um embate ainda mais profundo, que nao se limita ao
campo educacional, mas atravessa as proprias bases do Estado Democratico de

Direito, da cidadania e do constitucionalismo contemporéaneo.
Aqui, ha uma bifurcagao:

a) de um lado, uma visao que reduz a educacao a produto, o sujeito a
consumidor e a formagdo a um processo de acumulacdo de
competéncias e performances;

b) de outro, uma concepgado que reconhece a educagdo como direito
fundamental, como pratica de liberdade e como instrumento de
construcdo de uma sociedade democratica, plural e socialmente

justa.

Por certo, a segunda destaca-se pelo criticismo a qualidade educacional,
colocando n&o apenas como uma escolha metodoldgica ou tedrica, mas uma

exigéncia ética, politica e, sobretudo, constitucional.

102 SAVIANI, Dermeval. Pedagogia Histérico-Critica. Campinas, SP: Autores Associados, 2011.
103HAN, Byung-Chul. A sociedade da transparéncia. Sao Paulo: E Realizagées, 2012.

104 HAN, Byung-Chul. A sociedade da transparéncia. Sdo Paulo: E Realizacdes, 2012, p. 13.



52

2.2 Parametros juridicos-normativos da qualidade na educagao brasileira

E no ambito juridico? A educacdo de qualidade — enquanto conceito
polissémico dissecado acima — tem, no Brasil, um alcance ainda mais abrangente,
isso porque, para além dos conceitos socioldgicos, filosoficos e pedagdgicos, € uma
exigéncia constitucional e normativa, essencial para a concretizagao dos objetivos

do Estado Democratico de Direito.

A ideia de qualidade educacional ndo € uma clausula aberta a qualquer
interpretacédo. Trata-se de uma exigéncia normativa, positivada tanto no texto
constitucional quanto em diplomas infraconstitucionais e em tratados internacionais

dos quais o Brasil é signatario.

Por fim, mas nao menos importante, a educagao de qualidade n&o pode
ficar restrita a uma escola em especial. Nao se trata de uma exigéncia
juridica internacional direcionada apenas as escolas publicas. Qualidade
€ um imperativo voltado para todos os atores dos processos de formacao,
tanto publicos quanto privados, nacionais, internacionais ou
transnacionais. No caso de mudanga de escola, a nova escola deve
oferecer servigo comparavel ao da escola anterior ou melhor. Nao é
correta a criagdo de centros especializados em educagao inclusiva ou
especial, sem que esses servigos sejam igualmente oferecidos em todas
as demais escolas. A ideia é que todas as escolas precisam oferecer
educacdo de qualidade para toda a diversidade de alunos. A melhor
escola para um aluno deve ser aquela perto da sua casa, porque todas
devem possuir a mesma qualidade de educagédo e oferecer servigos
comparaveis de inclusdo e atendimento especial. 1

A Constituicdo Federal trata, logo de inicio, a educagdo como elemento
basilar do desenvolvimento da pessoa, a fim de prepara-la para o exercicio pleno
da cidadania e qualifica-la profissionalmente (artigo 205 da Constituicdo Federal),
aspectos que dialogam com o conceito freireano da educagdo como vetor da
liberdade individual.

A educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando ao

pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.'%

105 SIMIONI, Rafael Lazzarotto. Educacgéo e direitos humanos na sociedade global. Editora Dialética,
2024, p. 298.

106BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 5 out. 1988. Art. 205.
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Esses trés aspectos basilares, quais sejam: desenvolvimento da pessoa,
formacado cidada e qualificagdo profissional, sdo finalidades indissociaveis da
educacdo, nao havendo hierarquia entre eles, uma vez que demonstram a

formacao integral do sujeito.

E constitucionalmente previsto como principio do ensino brasileiro a garantia
do padrao de qualidade (artigo 206, inciso VII, da Constituicao Federal), vinculando,
assim, o Estado e as instituicbes privadas de ensino a primarem pelo padrao

qualitativo da educacéao prestada.

Entretanto, outros principios emergem dali, como fontes necessarias para
essa garantia, quais sejam: a igualdade de condigbes para acesso e permanéncia
na escola (inciso 1), a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber (inciso Il), e a gestdo democratica do ensino publico
(inciso VI). Ora, é impensavel a garantia do padrao de qualidade sem o aparato

desses outros principios.

E evidente que o padrdo de qualidade previsto na Constituicdo Federal de
1988 ndo se reduz a eficiéncia gerencial ou a um desempenho meramente
produtivista, mas esta intrinsecamente ligado a efetividade dos processos
formativos, a inclusao social e a promogao plena da cidadania. E nesse ponto,
Byung-Chul Han revela-se especialmente pertinente, ao refletir as dindmicas da
sociedade do desempenho, nas sociedades contemporaneas, a busca por
eficiéncia, produtividade e competitividade esvazia os processos formativos de seu

conteudo ético e emancipatdrio.

Na educacao, isso se manifesta na conversao do padrao de qualidade em
mera afericdo de indicadores de desempenho, ranqueamentos e métricas
quantitativas, que pouco ou nada dizem sobre a efetividade do direito a formacéao

integral, critica e cidada.

E, ainda, previs&o constitucional o estabelecimento de um plano nacional de

educagao decenal com vistas articular o sistema nacional da educagao de forma
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colaborativa, apresentando diretrizes, objetivos, metas e estratégias de

implementagado nos diversos niveis de ensino. '’

Em obediéncia ao comando constitucional, foi promulgada a Lei n°
13.005/2014, ainda em vigéncia em razdo da prorrogagao estipulada pela Lei n°
14.934/2024, que, em seu anexo, explana as metas e estratégias para cada nivel

de ensino. Dentre as metas elencadas, ressaltamos a meta 12 que prevé:

elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expanséo para, pelo menos, 40% (quarenta por
cento) das novas matriculas, no segmento publico.'%8

Entretanto, a nogdo de qualidade educacional transcende as diretrizes
nacionais brasileiras, articulada a compromissos internacionais firmados pelo pais
no ambito externo. Esses compromissos reconhecem a educagao como um direito
humano fundamental, reafirmando a responsabilidade do Estado brasileiro em
promover uma educacao inclusiva, equitativa e de qualidade. A politica educacional
brasileira faz parte de um contexto mais amplo tanto de justiga social, quanto de

cooperagao internacional.

Nessa perspectiva, a Agenda 2030 da ONU pretende especificamente no
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n.° 4 “assegurar a educagao inclusiva,
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da

vida para todos”.1%9

E dentre os diferentes niveis de educagao, centros educacionais e nivel
superior, faz-se necessario destacar a trajetéria do curso de Direito no Brasil. Esta,
que esta profundamente entrelagcada com o préprio processo de formacado do

Estado nacional e da estruturacdo das instituicbes republicanas teve, desde sua

107 BRASIL. Constituigdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 5 out. 1988. Art. 214.

108 BRASIL. Lei n.° 14.934, de 25 de julho de 2024. Altera o art. 1° da Lei n.° 13.005, de 25 de junho
de 2014, prorroga a vigéncia do Plano Nacional de Educacgéo e inclui, em anexo, metas e estratégias
para cada nivel de ensino, entre as quais a meta 12. Diario Oficial [da] Unido, Brasilia, DF, 26 jul.
2024.

109 ORGANIZAGAO DAS NACOES UNIDAS (ONU). Transformando nosso mundo: a Agenda 2030
para o desenvolvimento sustentavel. Assembleia Geral da ONU, A/RES/70/1, 2015. Disponivel em:
https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustentavel. Acesso em: 22
de junho de 2025.
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criacao oficial em 1827, a fundagao das primeiras faculdades em Sao Paulo e
Olinda, e o ensino juridico desempenhando papel central na formagao das elites

politicas, administrativas e intelectuais do pais.

Desde 1827, o curso superior de formagao juridica passou por reformas,
seguindo as mudangas legislativas. Mas essas mudangas refletem, também,
transformacdes sociais, econdémicas e constitucionais do Brasil. Com isso, a
formacgao juridica tornou-se nao apenas instrumento de reproducao de saberes
legais, mas também um espaco de disputa ideoldgica sobre o papel do Direito na

promog¢ao da justi¢ca social, da cidadania e da democracia.

2.3 Uma sintese historica do curso de Direito no Brasil

Para Maria Fernanda Salcedo Repolés''?, ja na Independéncia do Brasil,
trouxeram a lume a necessidade de abertura de cursos juridicos no novo pais. A
essa época, o intento era que, em solo brasileiro, fosse possivel “formar pessoas

para assumir cargos burocraticos e governamentais”.'!"

Ja nos idos do século XX, pretendeu-se implementar uma reforma do direito
judiciario e, para tanto, alterar, dentre outras coisas, 0 ensino juridico. Isso é o que
vociferou Francisco Campos, jurista brasileiro e Ministro da Justica do Estado Novo,
autor da Carta Constitucional de 193712

Em primeiro lugar, a reforma do ensino juridico, dando maior envergadura

e outras finalidades ao estudo do direito, transportando-o do plano da
memorizacao e dos dogmas para o da investigacédo e da critica, para o

10 Professora associada da Faculdade de Direito da UFMG, atuando sobretudo em Sociologia
Juridica, Filosofia do Direito, Direito Constitucional e Histéria do Direito. Pés-doutora pela UFRJ e
com doutorado em Direito Constitucional pela UFMG, ela desenvolve pesquisas sobre identidade
constitucional, desobediéncia civil, efetividade de direitos fundamentais e cultura das instituicdes
juridicas.

111 REPOLES, Maria Fernanda Salcedo. Ensino Juridico, Transdisciplinaridade e Saberes néo
cientificos. In: Gilsilene Passon P. Francischetto, José Emilio Medauar Ommati e Ricardo Goretti.
Educacgéo juridica e alternativas pedagoégicas para uma formacgéo critica e emancipatéria — \Volume
9 — Colegao Teoria Critica do Direito. Belo Horizonte: Editora Conhecimento, 2020. ISBN
9786586529586.

12 CAMPOS, Francisco. O Nacional: sua estrutura e contetido ideoldgico. Apresentagéo de Nélson
Jahr Garcial. E-book. Disponivel em: https://bibliotecadigital.puc-campinas.edu.br/services/e-
books/Francisco%20Campos-1.pdf. Acesso em: 16 abr. 2025. p. 3-5.
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que seria imprescindivel estender o campo dos estudos juridicos a outros
dominios de fatos, particularmente os de ordem econbmica, a fim de
inculcar desde cedo no espirito do jurista a nogdo do servigo social do
direito, isto &, das suas intimas e imediatas relagbes com as demais
ocupagdes ou técnicas do trabalho humano, cujos processos e finalidades
o jurista ndo pode deixar de compreender, se a sua fungéo €, como deve
ser, a de colaborar no regime de trabalho e de produgéo, proprio do seu
tempo, e ndo o de fazer forga, seja por incompreensao ou por inércia, no
sentido contrario ao movimento de iniciativa e de criagdo em que se acham
empenhados os demais sistemas de organizagdo das atividades
coletivas. '3

Em semelhanca, a ditadura militar apresenta novas reformas no ensino
juridico, dentre as quais merece destaque os acordos firmados entre o entdo
Ministério da Educagédo e Cultura — MEC e a Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional (USAID). Os quais, segundo aponta Marcio Moreira
Alves'', teriam como objetivo declarado suposta modernizagdo da administragao
universitaria e reforma do sistema educacional. Entretanto, as reformas estariam
privilegiando a formagédo técnica e administrativa, enfraquecendo a educagao

critica, humanistica e nacional.

Esse viés tecnocratico persiste mesmo apds a redemocratizacio brasileira,
inserido em um contexto marcado pelo neoliberalismo capitalista, que exige a
formacao de profissionais menos criticos e mais especializados tecnicamente.
Conforme aponta Byung-Chul Han''®, o neoliberalismo revela novas técnicas de
poder que se manifestam por meio de uma violéncia sutil e velada, diferente das

formas explicitas e coercitivas do passado.

Para o autor, a atuacio deixa de se pautar pela proibi¢ao direta, desviando
o foco da obediéncia rigida para a construgdo de uma dependéncia silenciosa e
internalizada, “no regime neoliberal de autoexploragao, a agressao € dirigida contra
nods mesmos. Ela ndo transforma os explorados em revolucionarios, mas sim em

depressivos”. 116

118 CAMPOS, Francisco. O Nacional: sua estrutura e contetdo ideoldgico. E-book. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.puc-campinas.edu.br/services/e-books/Francisco%20Campos-1.pdf. Acesso
em: 16 abr. 2025. p. 359.

114 ALVES, Marcio Moreira. O beaba dos MEC-USAID. Rio de Janeiro: Gernasa, 1968.
115 HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansaco. Petropolis: Vozes, 2015.

6 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Trad. Afonso
Avila. Sdo Paulo: Relégio d’Agua, 2015, p. 16.
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Com o passar do tempo, o curso de Direito no Brasil também precisou
atender os intentos politicos e econdmicos ideoldgicos, novas alteragdes

curriculares do curso de Direito surgiram.

Essa mercantilizagdo do ensino — situagdo tipica de uma sociedade
neoliberal formada pelo sujeito que é “empreendedor de si mesmo”, ou seja, um
sistema explorador da propria liberdade pessoal a fim de garantir um grau mais
elevado de produtividade — abre caminho para centros de ensino preocupados

unicamente no cumprimento das normas minimas estatais.

Assim, em troca do pagamento de uma mensalidade para a geracgao de lucro
ao empresario do ensino, € fornecido um diploma conferindo ao estudante, agora
bacharel, a titulagdo basica necessaria para ingresso no mercado de trabalho sem

qualquer preparagdo humanistica basica para tanto.

Essa pratica contemporanea esta afastando a pedagogia juridica da sua
base essencial, pois embora existam aulas propedéuticas nos anos iniciais do
curso, conforme as préprias diretrizes do Ministério da Educacao, elas tém servido,
em grande parte das vezes, como um mero cumprimento de condigbes pré-
estabelecidas, sem um investimento real na formagcdo humana do jurista. O
académico do Direito recebe essa formacao tecnicista, focada em ensina-lo a
laborar técnica e mecanicamente nos tribunais ou fornecendo elementos para uma
aprovagao em concurso publico, mas sem possuir uma base humanistica que |he

possibilitaria exercer esses oficios com exceléncia.

Tal realidade fere o préprio conceito de dimensao transindividual e social do
direito a educagao de qualidade na teoria dos Direitos Humanos contemporanea,
uma vez que o aluno, ao invés de receber uma educagao que |he permita exercer
atividades para a qual busca qualificar-se, recebe uma formagao engessada que
nao lhe da elementos minimos para que possa, em tempo oportuno, adquirir um

pensamento critico.

Além disso, é possivel questionar por que a formacao em Direito parece
negligenciar a apropriagédo profunda de ferramentas fundamentais, como a
linguagem — deixando de lado o ensino da gramatica, da ldgica, da retorica e da

dialética. Que interesses estariam por tras dessa lacuna? Nao seria essa uma
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estratégia sutil que acompanha, e talvez facilite, mudancas politicas significativas?
Se a alteracgéo curricular no ensino juridico se da em paralelo a transformacdes de
grande impacto social, quem se beneficia dessa reconfiguracdo? Poderia haver
uma manipulacdo deliberada que visa moldar ndo apenas profissionais, mas
também sujeitos alinhados a determinados projetos de poder? E o que se pretende

analisar o capitulo que se segue.
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3 A CONTEMPLAGAO EM BYUNG-CHUL HAN COMO FERRAMENTA
AUXILIAR A EDUCAGAO SUPERIOR DE QUALIDADE NO ENSINO JURIDICO

A vita contemplativa constitui uma forma de vida que resiste a l6gica da
produtividade e da eficiéncia, propondo uma pausa na aceleragao
incessante do tempo contemporaneo. E um modo de ser que valoriza a
atencao plena, a reflexao profunda e o distanciamento da pressa que
domina a sociedade do desempenho. Contemplar significa desligar-se da
incessante demanda por fazer e produzir para se abrir a uma experiéncia
do ser que permite a emergéncia do pensamento genuino e da criatividade
auténtica.'”

Considerando os dois capitulos anteriores, a altura deste trabalho, e a
construcdo de educacido e cansago para Byung-Chul Han, resta claro que os
marcos legais e as diretrizes internacionais tratam a educag¢ao de qualidade como
um direito fundamental e um dever coletivo. Para este momento da dissertacao,
nao podem haver duvidas acerca da educacao de qualidade. Mas, se qualidade &
o centro do debate, permanece uma indagacao inevitavel: que tipo de formagao
esta sendo promovida no ensino juridico? E mais — essa formagéo € compativel
com a constituicdo de sujeitos criticos, reflexivos e socialmente comprometidos,

como exige o artigo 205 da Constituicdo Federal de 19887

Com o passar do tempo e, para além das determinacdes legais, o ‘ensino de
qualidade’, agora em aspas, passa a ser uma utopia, agora substituido por
producdo de qualidade. Ou seja, a qualidade educacional passa pelo briefing''® da
|6gica produtivista, voltada para rankings, metas de desempenho e indicadores de
produgao académica. Essa racionalidade — muitas vezes tratada de modo neutro
ou técnico — esta longe de ser isenta: ela forma um tipo especifico de sujeito,
compativel com as exigéncias do neoliberalismo. Mas qual seria a alternativa

possivel?

7 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugéo de Mdnica Velloso. Petropolis: Vozes,
2015, p. 84.

118 O termo briefing refere-se a um conjunto de orientagdes, diretrizes ou parametros que guiam e
moldam praticas e estratégias, especialmente dentro de uma légica produtivista. Originalmente
usado em areas como comunicagdo e publicidade, briefing aqui indica o direcionamento pré-
estabelecido que condiciona a educagao a metas, indicadores e rankings, limitando sua dimenséao
formativa e critica.
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Emerge, assim, a necessidade de repensar os fundamentos da educacgéao
superior, especialmente no campo juridico, que nao pode se limitar a responder a
demandas meramente quantitativas ou mercadolégicas. O Direito ndo pode ser
uma resposta produtivista, e sim um ramo que produz, ndo artigos, operados
mecanizados do direito positivo brasileiro, mas sujeitos criticos, capazes de pensar
e repensar as normas aplicadas, inseridos, dentro das universidades e faculdades,

na pratica pedagogica.

Além disso, a educacéo juridica precisa transcender a l6gica da eficiéncia e
dos resultados imediatos. Somente assim, seremos capazes de valorizar o
processo formativo integral do sujeito juridico. Aqui, falamos também da pedagogia
do Direito, ou seja, de uma pratica pedagogica que ofereca espacos de reflexao,
siléncio e auto-observagao, condi¢cdes essenciais para que o estudante desenvolva
nao apenas competéncias técnicas para produgdo de uma pega processual, por
exemplo, mas também uma consciéncia critica e uma sensibilidade ética. E nesse
contexto que a ideia da vita contemplativa’’®, proposta por Byung-Chul Han, ganha
relevancia como uma ferramenta capaz de contrapor a pressao produtivista e

resgatar a dimensao humana da aprendizagem.

Quando falamos de pressao produtivista, em primeiro lugar, no ambito do
ensino juridico no Brasil, ha uma manifestacdo particularmente mais intensa.
Estudantes que ingressam no curso de Direito em 2025, por exemplo, ja estéo
inseridos na mesma légica de desempenho técnico que tratamos ao longo desta

dissertacao.

Ou seja, estdo cada vez mais orientados por desempenho técnico e
producgao, voltado a preparacao para concursos publicos, produtividade académica
e empregabilidade em grandes escritérios, muitas vezes em detrimento da reflexao
critica e da formacao ética. Nao ha discussao, ou espaco, para falar de formagao
técnica ou qualquer reflexao além da légica de resultado.

119 O conceito de vita contemplativa, discutido em A Sociedade do Cansago (2015), refere-se a uma
forma de existéncia que valoriza a reflexao profunda, o siléncio e a pausa frente a légica acelerada
e produtivista da sociedade contemporanea.
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As universidades e faculdades privadas, agora, sdo ambientes de simulagao
permanente, onde a quantidade de artigos, aprovagdes e servigo publico, além dos
certificados, substitui o pensamento profundo sobre a fungéo social da justiga e do
Direito. O estudante, aqui, torna-se reprodutor. Mas o que reproduz? Nao so
reproduz, como executa tarefas, ndo pensa, contribuindo para a perpetuacao de
um sistema juridico que muitas vezes se distancia das reais necessidades da
sociedade.

A vita contemplativa pressupée uma pedagogia especifica do ver. No
Crepusculo dos Idolos, Nietzsche formula trés tarefas [...] Aprender a ver
significa ‘habituar o olho ao descanso, a paciéncia, ao
deixar-aproximar-se-de-si’, isto &, capacitar o olho a uma atengéo
profunda e contemplativa, a um olhar demorado e lento. [...] Em vez de
reagir imediatamente a um estimulo, devemos tomar o controle dos
instintos inibitérios, limitativos. [...] A dialética do ser-ativo [...] faz com que

essa atividade se converta numa hiperpassividade, na qual se da
anuéncia irresistivelmente a todo e qualquer impulso e estimulo.'20

Quando o autor trata sobre a importancia da pedagogia do ver’?!, propde
uma inversao do paradigma dominante na sociedade contemporanea: a ndo reagao
compulsiva aos estimulos de um mundo cada vez mais acelerado, voltando ao
cultivo de um olhar atento, demorado, paciente, e como mencionado no fragmento

acima, mais lento.
N3ao é ociosidade!

A proposta de Han contempla, entdo, um exercicio profundo de atencéao e
presenga, que permite a formagao de sujeitos e operadores do Direito mais criticos
e conscientes. Assim, Byung-Chul Han recupera, a partir de Nietzsche, a ideia de
que aprender a ver exige contencao, siléncio e pausa — elementos que contrastam
diretamente com a hiperatividade exigida pela légica produtivista. No campo

juridico, essa pedagogia da contemplagédo convida a formagao de operadores do

120 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Tradugéo de Mdnica Velloso. Petropolis: Vozes,
2015, p. 38.

121 Pedagogia do ver € uma expressao utilizada por Han para descrever um tipo de aprendizado que
se opde a légica da aceleracdo e da reatividade; educar o olhar para que ele se torne atento,
paciente e contemplativo. Inspirado por Nietzsche, defende que ver € um exercicio que exige tempo,
siléncio e presenca.
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Direito menos apressados por respostas rapidas e mais comprometidos com a

escuta, a ponderagao e a interpretacado cuidadosa da realidade social.

A mesma discusséo, exige mais do que dominio normativo e técnica
argumentativa: requer sensibilidade, escuta, empatia e abertura ao outro. Tal como
a escuta ativa em uma audiéncia, por exemplo, ou um acordo com a observacgao

da necessidade de ambas as partes envolvidas no litigio.

Logo, o operador do Direito lida com conflitos humanos, dramas sociais e
dilemas éticos que ndo podem ser resolvidos apenas com base em algoritmos
legais, “o que diz tal lei”, “como se aplica tal artigo”. A proposta do autor, entao, é
chamar a atengcdo do participante a sua dimensao mais humana da propria
formacao juridica — uma educagao que nao se limite a reprodugao de artigos, mas
que possibilite o cultivo de uma consciéncia critica e de uma postura ética diante
da realidade. Aqui, podemos falar de educacédo de qualidade, uma vez que ha

humanidade e ndo mera aplicagao ou reprodugao.

Mas, em que momento, o estudante de Direito encontra contemplagao?
Conforme propde Han, ha o convite a reflexdo, para que o futuro jurista pense sobre
sua propria atuacdo no mundo, area ou ramo do Direito, ndo como peca de
engrenagem burocratica, mas como sujeito ativo na construcéo de justiga social'?2.

Dessa forma, tratando de justiga, técnicas de poder'23, transparéncia'?* e producéo,

122 Apesar de ndo encontrarmos uma citagéo direta na qual o autor se refira explicitamente sobre o
termo justiga social, utilizando texto como A Sociedade do Cansago, Psicopolitica e A Sociedade da
Transparéncia, é possivel notar que Han examina as consequéncias subjetivas do neoliberalismo:
autoexploracdo, depressdo, narcisismo e erosao da alteridade. Seu foco € menos sobre justica
social como conceito politico, e mais sobre a forma como as estruturas neoliberais moldam o
individuo, transformando-o em um empreendedor de si mesmo, o que, por consequéncia, fragiliza
a acao coletiva e a capacidade de resisténcia social. Mas, ainda assim, é sim possivel associar a
critica de Han a violéncia simbdlica e estrutural do neoliberalismo com uma reflexao sobre justica
social, pois, ao expor como o sistema afeta identidades, relagdes e poderes, ele aponta para a
necessidade de politicas e praticas educativas que retomam a dimensdo do comum, da
solidariedade e do outro, principios fundamentais de qualquer projeto de justica. Logo, justica social!

123 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Tradugdo de
Enio Paulo Giachini. Belo Horizonte: Auténtica, 2017.

124 HAN, Byung-Chul. A sociedade da transparéncia. Tradugéo de Enio Paulo Giachini. Petropolis:
Vozes, 2017.
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chegamos ao ponto em que a obra de Byung-Chul Han ganha densidade e

urgéncia.

Em uma sociedade marcada pelo ruido da produtividade e pelo culto ao
desempenho, Han propde o retorno a contemplagdo, ao siléncio, a pausa como
poténcia critica, conforme tratamos anteriormente. Na contemporaneidade, a crise
de atengao, da escuta e, em ultima instancia, da linguagem, nos levam ao excesso
de positividade

O excesso de positividade, que se manifesta sob a forma de

hiperinformacdo, hipercomunicagdo e hiperatuagdo, leva a uma
hiperatengdo, que torna impossivel a contemplagéo profunda.12

O autor, entdo, nos leva a pensar em uma educagéo juridica que resista a
essa légica de performance. O sujeito que ndo sabe escutar, sabe julgar? Por certo
que nao. Logo, afirmamos que o sujeito que ndo sabe escutar tampouco sabera
julgar. O siléncio — condicao primeira da escuta — é, portanto, elemento estrutural

da formagao juridica, embora invisibilizado pelos dispositivos pedagdgicos atuais.

A partir disto, outra pergunta surge: € possivel pensar o siléncio em uma
l6gica juridica educacional onde o resultado surge como emergente a todo custo?
Ao lado disso, importa resgatar a dimensao formativa e ética da universidade,
muitas vezes obscurecida pela tecnicizagcdo dos curriculos. Quando Byung-Chul
Han defende a recuperacao da contemplacao’?®, ele o faz ndo em nome de uma

nostalgia filosofica, mas como uma estratégia de sobrevivéncia psiquica e social.
Pensar é resistir!

A critica a cultura contemporanea, notadamente apresentada por Han,
destaca também a passagem da sociedade disciplinar, descrita por Foucault, ou
seja, “a disciplina fabrica individuos; ela é a técnica especifica de um poder que
toma os individuos ao mesmo tempo como objetos e como instrumentos de seu

exercicio.”'?’, para uma nova configuragédo social marcada pela autoexploragéo e

125 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Petropolis: Vozes, 2015, p. 38.
126 HAN, Byung-Chul. Vita contemplativa: filosofia do écio. Petrépolis: Vozes, 2023.

127 FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. 17. ed. Petrépolis: Vozes, 1987, p.
182.
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autocontrole. Conforme vimos, esse cenario recebe o nome de Sociedade do

Cansaco, pelo autor.

Na Sociedade do Cansago'?®, ndo ha mais coergdo de sujeitos exteriores,
ou forgas externas, que forgcar o sujeito a tornar-se responsavel por sua propria
produtividade. O resultado, assim, € 0 aumento progressivo de um tipo especifico
de violéncia: a violéncia neuronal, associada ao adoecimento mental e emocional

A sociedade do desempenho ndo é mais uma sociedade disciplinar, mas
uma sociedade de realizacbes. Seus habitantes ndo sao ‘sujeitos da
obediéncia’, mas ‘sujeitos de desempenho e produgao’. Eles ndo sao
‘subjugados’, mas ‘empresarios de si mesmos’. [...] A violéncia da
positividade é justamente aquela violéncia neuronal que se expressa sob

a forma de doencgas psiquicas como depressao, transtorno de déficit de
atencdo com hiperatividade (TDAH), sindrome de burnout, etc.'?®

O contexto de superprodugéo, desempenho e formacgao juridica produtivista
ndo é realidade apenas para o autor, ou préprio do contexto sul-coreano. E
realidade dentro dos centros educacionais de Direito do nosso pais. Esse contexto,
cada vez mais visivel no sistema educacional brasileiro, se manifesta na priorizacao
da eficiéncia e da competicdo, frequentemente em detrimento da qualidade do

ensino e da igualdade de acesso.

Desde os primeiros periodos do ensino superior em Direito, por exemplo, ha
disciplinas que introduzem os estudantes ao Curriculo Lattes, como ferramenta de
registro e projegao de sua trajetoria académica. No entanto, a mesma plataforma,
que poderia ser apenas um instrumento de organizagao, converte-se em simbolo
da logica produtivista que atravessa a universidade contemporanea. Nela, quanto
maior for o registro de publicagbes, participagdes em eventos e certificados de
extensdo, maior a pontuagdo no sistema de métrica de valor do sujeito,
incentivando uma produgao académica muitas vezes desvinculada de um real

processo formativo.

Para Byung-Chul Han'¥, trata-se da conversao do sujeito em empresaério de

si mesmo, ou seja, pressionado pela autoexploragao constante, em busca de

128 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Petropolis: Vozes, 2015.
129 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Petropolis: Vozes, 2015, p. 24.
130 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Petropolis: Vozes, 2015.
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performance, reconhecimento e validagao externa, incluindo na area académica.
Por certo, entdo, que o Direito, na mesma logica produtivista, ndo seria capaz,
dentro do sistema de formagdo neoliberal, de produzir sujeitos pensantes,

tampouco aproximados de racionalidade critica.

A educacgao juridica, nesse cenario, deixa de priorizar a formacéao critica e
ética para se moldar ao ritmo de um mercado académico, cada vez mais
competitivo, onde o acumulo substitui a reflexdo, e a visibilidade supera a
contemplagdo. Ndo é mais sobre 0 que se escreve, ou como se escreve, mas
quanto se escreve, em quanto tempo se faz. O préprio Curriculo Lattes, no campo
do conhecimento juridico, deixa de ser apenas uma vitrine académica para tornar-
se uma engrenagem que reforca a violéncia neuronal’' denunciada por Han,
corroendo lentamente o tempo da formagado humana

A violéncia da positividade hoje se manifesta como excesso de estimulos,
de informagdes e de impulsos. Ela leva a uma sobrecarga do eu, gerando

sintomas como depressdo, burnout, transtornos de atengdo e
esgotamento — o que denomino de violéncia neuronal.32

A aprendizagem desprende-se do processo produtivo e organico, e torna-se
uma experiéncia técnica e reprodutiva, capturada por métricas de desempenho e
produtividade. Novamente, falamos de producao e producao, apenas! A educagao
passa a reforgar subjetividades moldadas pelo produtivismo e pela légica do
mercado, desconsiderando a singularidade dos sujeitos aprendentes. Mais a frente,

veremos os efeitos dessa racionalidade nas politicas publicas.

Essas mesmas valorizam a performance escolar — medida por testes
padronizados — acima do desenvolvimento integral dos estudantes, restringindo a
formagcdo de competéncias como o pensamento critico, a sensibilidade social, a

criatividade e a colaboragao.

O olhar filoséfico sobre a Sociedade do Cansaco descreve estruturas
invisiveis de controle e opressao simbdlica. Essa critica € compartilhada também,

131 Violéncia neural é o tipo de sofrimento psiquico e mental tipico da sociedade do desempenho,
onde o individuo, constantemente pressionado a produzir, mostrar resultados, ser eficiente e
autogerir-se, mas adoece de forma silenciosa.

132 HAN, Byung-Chul. Sociedade do Cansaco. Petrépolis: Vozes, 2015, p. 23.
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e ainda que em outro campo, por Paulo Freire'®3, que ja denunciava as formas
autoritarias e bancarias da educacao. O termo nao é compartilhado por Han, mas
a mercantilizacdo da educagao, sim. Tal como afirma o autor, “a educac¢ao auténtica
nao se faz de A para B ou de A sobre B, mas de A com B, mediatizados pelo

mundo.”134

De acordo com Freire, seria possivel tratar de alternativas pedagogicas
baseadas na cooperagéo, na experiéncia significativa e na participagédo ativa dos
estudantes — exatamente os elementos que uma educacdo emancipada deve
cultivar para resistir a légica da auto exploracéo e da eficiéncia a todo custo, que

tratamos em Han.

Para além do Direito, a sociedade neoliberal reflete, em seus contornos, a
prevaléncia de valores competitivos e do acumulo de capital, frequentemente a
custa das populagdes mais vulneraveis. E necessario questionar se o progresso
técnico equivale, de fato, a um avango em termos de humanidade. Mas, diferente
do que se espera, seus resultados sdo de degradacdo ambiental, exclusdo social
e aumento do sofrimento psiquico. Juntos, sao indicativos de que parcela da

sociedade € descartavel, util apenas a légica da acumulagao.

O mesmo ocorre com o operador do Direito: sua validade esta na producao,
na eficiéncia e no mecanismo, seja pelo desenvolvimento académico, seja na
aplicabilidade legal. A pedagogia da contemplacdo e o resgate da vita
contemplativa ganham relevancia como formas de resisténcia a produgao
mecanicista. Além disso, ndo se trata de um afastamento ou sugestdo de
escapismo idealista, mas sim um retorno a profundidade do olhar e a pausa como

elementos fundantes do pensamento critico.

133 FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2019.
134 FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2019, p. 92.
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3.1 O desaparecimento do outro e a crise da alteridade na educacao

A contemporaneidade possui uma caracteristica, na qual destaca-se das
demais: excesso de positividade. Além disso, a hiperconectividade também tem
produzido, segundo Byung-Chul Han'35, uma profunda crise da alteridade. Assim,
explica o autor que os tempos atuais, o “outro”, em sua diferengca e
imprevisibilidade, progressivamente é eliminado ou reduzido a uma extenséo do
‘mesmo”, ou de si mesmo. Assim, compromete enraizadamente as relacdes
humanas, uma vez que a alteridade — ou seja, a presenga do outro como um ser
diferente, como um enigma, uma complexidade, e desafio a nossa proépria

identidade — € o que nos possibilita 0 encontro ético.

Han'3® aponta que a sociedade atual prefere o que é igual, familiar,
reconhecivel e domesticado. Talvez, pela propria sensagéo de seguranga que esse
sentimento traz. Em vez do confronto e desconforto com o diferente, que exige do
individuo paciéncia, espera, escuta e disposicdo para o didlogo, buscamos
espelhos — reflexos de nés mesmos — que apenas confirmam nossas opinides e
preferéncias. Para Han,

O desaparecimento do outro significa o desaparecimento da alteridade. O

outro € 0 que causa dor, o que fere, o que me interpela com sua
estranheza. Mas hoje, busca-se apenas o conforto do idéntico. %"

Ou seja, o outro precisa deixar de ser uma possibilidade de expansao do
mundo, tornando-se um obstaculo a légica de eficiéncia e do consumo. Mas, essa
mesma légica também gera o que Han chama de crise de alteridades?3¢. Han
observa que, no mundo digital, por exemplo, as redes sociais e os algoritmos
reforgam bolhas de confirmagao e cercas ideoldgicas, ou seja, o individuo procura

inspirar-se no préximo mais proximo, idéntico, semelhante e gemelar.

135 HAN, Byung-Chul. Sociedade do Cansacgo. Petropolis: Vozes, 2015, p. 19.
136 HAN, Byung-Chul. Sociedade do Cansacgo. Petropolis: Vozes, 2015, p. 20.
137 HAN, Byung-Chul. Sociedade do Cansacgo. Petropolis: Vozes, 2015, p. 20.
138 HAN, Byung-Chul. Sociedade do Cansago. Petrépolis: Vozes, 2015, p. 33-34.
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Dessa forma, o sujeito ndo se vé desafiado pelo pensamento alheio, uma
vez que € influenciado por aquilo que causa conforto e unidade. Tudo que é
estranho, complexo ou ambiguo € reduzido ou silenciado, ou seja, “a alteridade esta
sendo absorvida por um sistema que neutraliza a negatividade e transforma toda
experiéncia em consumo. A crise da alteridade € uma crise do olhar, da escuta e

do encontro."139

Do ponto de vista pedagogico, essa crise também afeta a educacgdo, uma
vez que o aprendizado s6 é possivel no confronto com o diferente. Sem alteridade,
nao ha dialogo verdadeiro, e a formacado do sujeito se da de forma solitaria,
autorreferente, estéril. Reforga-se, mais uma vez, que nao ha formacgao de cidadaos
sensiveis a diversidade, e a escola acaba reproduzindo mais individualismo e
competitividade. Resgatar o valor do outro, como presenca legitima e instigante, é

também resgatar a esséncia da educagao como pratica ética e democratica.

Como formar juristas que consigam pensar criticamente o Direito, a
sociedade e a si mesmos, num mundo que exige velocidade, resultados e
hiperprodutividade? Os dois elementos parecem antagbnicos. Mas ndo precisam
ser! E podemos encontrar acalento na propria teoria byung-chul haniana, como

chave interpretativa e, a0 mesmo tempo, dispositivo de resisténcia.

Em primeiro lugar, o autor se coloca contrario a sociedade do desempenho,
convidando seu leitor a retomar o valor da vita contemplativa, como forma de estar
no mundo que privilegia a atengdo profunda, a escuta, a pausa — que sao

dimensdes essenciais para qualquer pratica verdadeiramente educativa.

Pensemos o estudante de Direito na sociedade contemporanea neoliberal:
a sociedade do desempenho, descrita por Byung-Chul Han'¥, tende a apagar
gradualmente a sensibilidade dos estudantes de Direito. Mas exatamente de qual

sensibilidade estamos tratando aqui?

139 HAN, Byung-Chul. Sociedade do Cansacgo. Petropolis: Vozes, 2015, p. 34.
140 HAN, Byung-Chul. Sociedade do Cansaco. Petrépolis: Vozes, 2015.



69

Submetidos desde os primeiros periodos ao culto da produtividade — como
evidenciado, por exemplo, pela pressao para alimentar precocemente o curriculo
Lattes com artigos, congressos e produgdes técnicas — os discentes s&o treinados
para responder as exigéncias de um mercado hipercompetitivo, em detrimento da
escuta, da reflexao e da alteridade. Até a l6gica dos concursos publicos é a mesma:

maior produgao de titulos, maior a recompensa na prova de titulos.

A violéncia neuronal, entdo, se manifesta como um esgotamento subjetivo
do mesmo estudante de Direito: os alunos deixam de contemplar o sentido da
justica e passam a funcionar como operadores de normas, desvinculados das
implicagdes éticas e humanas de suas acgdes. A base é a norma, os resultados,
numeros de sentencas proferidas e se decisées tomadas, pouco importando quem

sao0 0s sujeitos envolvidos nas relagdes juridicas.

A sensibilidade, que deveria ser cultivada no contato com o sofrimento do
outro — como no estudo do Direito Penal, da Criminologia ou dos Direitos Humanos
—, € substituida por uma racionalidade mais técnica, funcional e muitas vezes
insensivel. A razdo disso esta no olhar do jurista que, desde sempre, € voltado e
educado para priorizar a performance e o acumulo de méritos mensuraveis. Agora,
0 ensino juridico colabora a formagao de sujeitos exaustos, autogerenciaveis e
adaptados a logica neoliberal. Mas, ao mesmo tempo, estdo profundamente

desconectados da dimensao humana do Direito.
N&o ha humanidade do Direito na sociedade neoliberall!

A pedagogia do ver, entdo, sugerida por Han'', pretende recuperar a
sensibilidade e a percepg¢ao, como formas legitimas de conhecimento. De lado,
deixa-se a performance e a objetividade instrumental, dando lugar, conforme
Byung-Chul Han, a uma nova experiéncia, mais transformadora, que também
resgata a singularidade da existéncia e do aprendizado. Mas, para tal, € necessario
romper com a logica acelerada e produtivista, capaz de moldar o ensino superior

juridico, onde os curriculos sao estruturados para formar operadores técnicos.

141 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Petropolis: Vozes, 2015, p. 51-52.
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O que se busca? Sujeitos autbnomos. Mas, por outro lado, a sociedade
contemporanea corrobora a formacao e reprodugdo de modelos engessados,
voltados a repeticdo de féormulas processuais, a preparagdo para concursos, e
realizacao de pecgas processuais prontas. Essa tendéncia colide com os ideais
constitucionais de qualidade e formacgao integral (artigo 205 da Constituicdo
Federal), e com os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, como os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, ambos tratados no

capitulo anterior.

A formacao universitaria esta alienada, mas nao precisa continuar. Nao pode
continuar alienada da critica, da escuta e do tempo necessario para a elaboragao
subjetiva e ética do proprio direito, da preparagdo para concursos publicos e

elaboracao de pecas processuais.

Agora, deve-se desapegar da logica e, ao mesmo tempo, indicar aos sujeitos
que nao se trata de um convite ao 6cio improdutivo, mas a afirmagao do
pensamento como atividade essencialmente humana. Pensar € I6gico! Mas a logica
precisa ser humana, tal como o Direito. Para Han, “a sociedade do desempenho &
mais eficiente do que a sociedade disciplinar, porque explora a liberdade. O sujeito

do desempenho se explora até se esgotar. [...] Ele é vitima e algoz de si mesmo.”'4?

Se o sujeito educando é tomado por essa légica de autoexploragdo, como
esperar dele uma formacao juridica voltada a justi¢a social, a critica institucional e
a defesa dos direitos humanos? A resposta talvez esteja em recuperar a dimenséo
formativa da universidade: ndo apenas ensinar o Direito, mas educar para a escuta,

para a leitura atenta, para o siléncio fecundo que antecede a fala justa.

Novamente, um convite aos estudantes a redugao da velocidade do ensino
juridico, que implica em abrir espago para a complexidade dos conflitos sociais,
para a ambiguidade das normas legais brasileiras, para o humano no Direito. E para
tal, é necessario tempo, incluindo, também, dialogo e, sobretudo, presenca, que

ndo seja produtiva, mas significativa.

142 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Petropolis: Vozes, 2015, p. 28.
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Além de todo o exposto, a reflexdo de Byung-Chul Han também nos leva a
um outro paradoxo fundamental: ao mesmo tempo em que o sujeito goza de maior
liberdade formal, ele esta cada vez mais aprisionado por imperativos internos de
produtividade e superagao. Aqui, a liberdade deixa de ser emancipatoria e se torna

uma armadilha.

O individuo transforma-se em seu proprio capital humano, responsavel por
investir em si, maximizar suas competéncias e responder, individualmente, por seu
sucesso ou fracasso. A mesma légica € vista no Direito desde sempre: da
graduacao a pos-graduacéao, ao mestrado e assim por diante. Na formacao juridica,
portanto, isso significa que o estudante ja ndo é educado como cidadao, mas
preparado como um empreendedor de si mesmo, pronto a se inserir num mercado

juridico altamente competitivo e excludente.

Han observa que “a violéncia da positividade, que aparece como liberdade,
autoconfianga e desempenho, € mais destrutiva do que a negatividade do dever e
da repressdo. Ela ndo liberta o sujeito, mas o aprisiona num ciclo infinito de
autoexploragdo”.’? O curriculo juridico, agora, é organizado como um roteiro
técnico voltado a formacado de operadores prontos para exames da Ordem,
concursos publicos ou escritorios de advocacia. A pos-graduagao, por exemplo,
deve estar relacionada a area de atuagao. Por 6bvio, pouco ou nenhum espacgo é
concedido a formacado ética, filosofica, estética ou politica — dimensdes
fundamentais para um sujeito juridico comprometido com os valores democraticos

e os direitos humanos.

Pelo contrario, os proprios estudantes, antes mesmo de ingressarem na
universidade, ja sdo avessos a tais disciplinas. Essa configuragcado entra em tensao
direta com o disposto no artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988, que
estabelece como fins da educacao a formacéao plena da pessoa, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificacédo para o trabalho. O que se tornou, entao,

o ensino do Direito? A simples profissionalizagdao, que esvazia esse compromisso

143 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Petropolis: Vozes, 2015, p. 49.
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constitucional e transforma a educagao superior em um meio para alcangar fins

privados, em vez de um instrumento de transformacao coletiva.

A filosofia haniana propde a retomada da formagdo contemplativa como
alternativa, resgatando o tempo do pensamento, da escuta, da alteridade. O sujeito
juridico, entao nao pode ser apenas alguém que domina codigos, jurisprudéncias e
normas, mas também compreende o sentido ético do Direito, capaz de ver o outro,

reconhecer a dor alheia, questionar o status quo’#4.

O primeiro passo € desacelerar. Ou seja, criar espacgos de siléncio e reflexado
dentro das faculdades de Direito — espagos em que o saber juridico reencontre
sua fungao social e seu enraizamento humano, publicas e privadas. Mas néo é o
abandono da técnica, mas a subordinacéo da técnica ao sentido. Como lembra Han

A sociedade do cansago € uma sociedade da positividade excessiva. O
excesso de positividade nado produz liberdade, mas depressdo. A

contemplagédo é o remédio contra a hiperatividade do mesmo, pois nos
reconecta com o outro.#®

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, bem como os pactos
internacionais de Direitos Humanos, a formagao do sujeito juridico de qualidade
exigira reposicionamento do proprio projeto educacional. O foco ndo sdo os centros

de ensino juridico, mas todos os niveis de educagao, incluindo o Direito.

44 No contexto da filosofia de Byung-Chul Han, aplicada ao Direito, questionar o status quo pode
ser entendido como 0 mesmo que romper com a aceitagao passiva das estruturas sociais, politicas
e, sobretudo e especialmente, educacionais, que se perpetuam sob a aparéncia de neutralidade e
eficiéncia. Ou seja, € a manutengéo das condi¢des existentes desses sistemas, marcados pela
I6gica produtivista, tecnicista e voltada a performance, cujo conhecimento é instrumentalizado, e o
Direito € limitado a reprodugéo de normas e a preparagéo técnica para o trabalho. Como resultado,
desigualdades, desumanizagdo dos processos formativos e esvaziamento do sentido ético do
Direito. Ao aderir cegamente ao stafus quo, o estudante de Direito torna-se mais executor de normas
do que agente critico da realidade. Leitura e aplicagdo, onde alerta Byung-Chul Han que essa
realidade acelerada e autocentrada nos impede de perceber o outro € 0 mundo ao redor com
profundidade. Mais além, a formacédo juridica ignora dimensdes essenciais como o sofrimento
humano, a injustica estrutural e os conflitos sociais que o Direito deveria enfrentar. Portanto, ao
propor uma formacao contemplativa, até no Direito, Han esta sugerindo uma ruptura epistémica e
pedagégica com esse status quo, por meio da desaceleracdo, da escuta ativa, da abertura a
alteridade e da revalorizagéo do siléncio e da pausa como espagos férteis de formagéo ética. O
jurista, nesse sentido, ndo deve apenas operar o Direito, mas compreender sua fungéo, exercendo
0 papel de mediador sensivel entre normas e vidas. Questionar o status quo, assim, € um ato
filoséfico e politico: trata-se de perguntar “a quem serve essa ordem?”, “quem ela exclui?”, e “como
o Direito pode se reconectar a sua dimensao humanista?”

145 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Petrépolis: Vozes, 2015, p. 72.
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Mais do que preparar profissionais eficientes, € necessario formar sujeitos
de Direito, conscientes de seu lugar no mundo, do lugar do mundo, sensiveis a
diferenga, ao individual, unico e particular, também comprometidos com a justica.
Esse é o desafio que a contemplagdo, como pratica pedagodgica e filosofica, nos

ajuda a enfrentar.

3.2 A vita contemplativa como horizonte para a educagao juridica

E possivel imaginar um curso de Direito que valorize a escuta, o siléncio, a
lentiddo? Em um tempo histérico em que a produtividade € um imperativo, onde
caberia a contemplagcdo? Duas perguntas que, apesar de soarem um tanto
ingénuas ou anacronicas aos ouvidos tecnocraticos, sdo, no entanto, radicalmente
atuais. A sociedade, mais do que nunca, se vé carente de pausa, de reflexdo e de
interioridade. E é justamente isso que Byung-Chul Han propde ao recuperar a

nogao antiga, e quase esquecida, de vita contemplativa — a vida contemplativa.

Para Han'#¢, a modernidade sacrificou a contemplacdo em nome da agdo. A
vita activa (vida ativa), também descrita por Hannah Arendt'#’, tornou-se o padrio
dominante de subjetivacdo, relegando ao esquecimento formas de existéncia
baseadas na introspecc¢éo, na atencao e na experiéncia estética. No entanto, em
meio a exaustido promovida pela sociedade do desempenho, a contemplagao

emerge como possibilidade de resisténcia.

Nesse sentido, Han dira que “a contemplagao € uma forma de resisténcia a
sociedade da hiperatividade e do desempenho. Ela se caracteriza por uma atencao
profunda e duradoura, uma presenca que nao se deixa capturar pela logica da
aceleragdo.”'® A atengdo e a presenga sdo essenciais a formagao juridica de

qualidade. Novamente, a educacdo de qualidade. O Direito ndo é apenas um

146 HAN, Byung-Chul. Vita contemplativa: filosofia do dcio. Petrépolis: Vozes, 2023.

147 ARENDT, Hannah. A condicdo humana. 10. ed. Tradugdo de Roberto Raposo. Rio de Janeiro:
Forense Universitaria, 2007.

148 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Petrépolis: Vozes, 2015, p. 76.
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conjunto de leis — ele € linguagem, € lacuna, é relagéo entre sujeitos. A ética, que
precisa fazer parte do estudante de Direito em si, € fundamental, imprescindivel, e
coopera para o surgimento do sujeito critico. Mas, para tal, tempo e espago sao
necessarios, e possibilitam que o estudante veja, escute, interprete. A formagao
juridica, portanto, ndo pode prescindir de uma pedagogia contemplativa que
devolva sentido ao processo educativo como experiéncia de transformagao

subjetiva.

Além disso, a insercédo da vita contemplativa no ensino juridico é, nesse
sentido, um gesto politico. Ela auxilia na recusa da légica da formacéao instrumental,
que culmina em estudantes moldados para o mercado de trabalho, que é
competitivo, exige producgao e exceléncia, além de ser excludente. Assim, é afirmar
que a formacgao juridica deve ser também formacao estética e filoséfica — que
permita ao sujeito compreender o Direito ndo apenas como técnica, mas como

possibilidade de justiga. Justica real!

Além disso, ao revalorizar a contemplacdo, Han convida a uma outra
temporalidade do saber'#°: uma que nido se mede em créditos, metas ou avaliagbes
padronizadas, mas em escutas profundas, dialogos verdadeiros e processos de
amadurecimento intelectual. A contemplacdo néo € alienagao da realidade, mas
uma forma ampliada de presenca no mundo — presencga que permite ver o invisivel,

questionar o dado, imaginar o novo.

Transpondo para os cursos de Direito, pautados na vita contemplativa, os
estudantes ndo apenas decorariam normas, mas, porque nao, leriam poesia,
estudariam filosofia, escreveriam com densidade, fariam siléncio. Mas, além disso,
aprenderiam que o Direito ndo € apenas aplicar a lei, mas pensar o humano por
meio da norma juridica. Assim sendo, ndo basta conhecer o processo penal e seu

rito, mas também é preciso entender o sofrimento do réu, por exemplo. Que nao

49 Na visdo de Byung-Chul Han, a contemporaneidade é marcada por um preocupante
desaparecimento do outro, que compromete a vitalidade das relagdes humanas, onde a sociedade
valoriza aquilo que confirma o “mesmo”, eliminando o “outro” em sua diferenca, complexidade e
estranheza — elementos que sao fontes de crescimento, didlogo e entendimento ético.
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basta dominar o direito contratual, &€ preciso compreender o desamparo econémico

do outro.
Tudo exige sensibilidade que s6 a contemplagao pode cultivar!

Em Jultima instancia, retomar a vita contemplativa € reconhecer que o
conhecimento juridico precisa se afastar de tudo que Ihe torna mecanizado. Ou
seja, ndo apenas pela formacédo e no acumulo de dados, mas no gesto ético e
estético de se demorar diante do mundo. Nesse sentido, Byung-Chul Han oferece
uma chave preciosa para reimaginar o ensino superior — sobretudo o ensino do

Direito — ndo como corrida, mas como travessia.

3.3 Um dialogo transdisciplinar e uma visdo permeada pelos saberes outros

Essa proposta educacional com vislumbre de travessia ao estudante do
ensino superior juridico dialoga com o desafio da transdisciplinaridade, que observa
o0 conhecimento a partir de sua complexidade, o que somente é possivel na

transcendéncia das disciplinas'®.

Por tal perspectiva, as ciéncias — das quais destacamos a juridica — emerge
da sua rigidez e de seu isolamento, a fim de que possa se mostrar em um viés
transdisciplinar, no qual as fronteiras dos saberes nao sao indissoluveis, mas sao
mescladas. Nao se pretende, obviamente, extirpar os limites que existes, mas

torna-los permeaveis, considerando a complexidade da sociedade contemporanea.

Maria Fernanda Salcedo Repolés indica que o pensamento juridico classico
tem uma tendéncia monocultural, ou seja, delimitada em um sistema que se vé

completo em si mesmo e, por isso, fechado. E dicotomia do juridico e do nao-

15 REPOLES, Maria Fernanda Salcedo. Ensino Juridico, Transdisciplinaridade e Saberes néo
cientificos. In: Gilsilene Passon P. Francischetto, José Emilio Medauar Ommati e Ricardo Goretti.
Educacgéo juridica e alternativas pedagoégicas para uma formacgéo critica e emancipatoéria — \Volume
9 — Colegao Teoria Critica do Direito. Belo Horizonte: Editora Conhecimento, 2020. ISBN
9786586529586.
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juridico. Assim, afasta-se do Direito aquilo que seria objeto da moral, da economia,

da espiritualidade, do social etc.'"

O trago contemplativo sugerido por Han como antidoto a sociedade do
cansago, ao ser transposto ao estudo juridico, depende vitalmente da atuacao
transdisciplinar, fazendo com que essa fronteira entre saberes atue como uma
membrana permeavel, valendo-se de dinamicas outras além daquela restrita aos

signos proéprios do Direito.

E nado é so! Para além da transdisciplinaridade, que atua notadamente nos
cenarios académicos e cientificos, € essencial ao jurista — atuante na sociedade do
cansacgo — a capacidade de exercer um dialogo entre o conhecimento cientifico e
saberes outros'?. Esses saberes abordam a realidade na qual o Direito se aplica,
com suas marcas historicas, sociais, politicas e filoséficas, permeando-o para que

seja moldado pela realidade e ndo ao contrario.

Para Han, inclusive, essa permeacao dos seres € essencial, pois em sua
filosofia, a fragmentagdo é prejudicial e serve como combustivel a sociedade
neoliberal cansada. Isso podemos aplicar tanto aos seres quanto aos saberes. Ao
finalizar sua obra denominada Vita contemplativa ou sobre a inatividade, o fildsofo

sul-coreano prediz

O mundo futuro sera, no que concerne as circunstancias reais,
inteiramente idéntico ao mundo de outrora. Nada de novo sera acrescido
ou removido. Todavia, tudo sera inteiramente diferente no mundo que vira.
Diferentemente do rabino cabalistico, Novalis indica como o mundo futuro
poderia parecer. No mesmo fragmento, Novalis fala, curiosamente, do
"caos racional". Uma confusdo, mas uma confusao racional, caracterizaria
o mundo futuro. Nele, as coisas se tocam e se interpenetram. Nada é
isolado por si. Nada permanece em si. Nada se afirma. Nenhuma fronteira
rigida separa as coisas umas das outras. Elas se abrem umas as outras. 153

151 REPOLES, Maria Fernanda Salcedo. Ensino Juridico, Transdisciplinaridade e Saberes néo
cientificos. In: Gilsilene Passon P. Francischetto, José Emilio Medauar Ommati e Ricardo Goretti.
Educacgéo juridica e alternativas pedagdgicas para uma formacgéo critica e emancipatéria — \Volume
9 — Colecado Teoria Critica do Direito. Belo Horizonte: Editora Conhecimento, 2020. ISBN
9786586529586.

152 A autora propde o encontro de saberes (com fundamento na teoria de José Jorge de Carvalho)
para viabilizar um dialogo intercultural no Direito, uma vez que parte do pressuposto de que a ciéncia
juridica é eurocéntrica e, portanto, colonialista. Assim, seria essencial valer-se do cruzamento de
mundos diversos, vencedores e vencidos.

153 HAN, Byung-Chul. Vita contemplativa ou sobre a inatividade. Petrépolis: Vozes, 2023, p.172-173.
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Han indica, para uma sociedade futura, o desmanche de fronteiras rigidas
para que haja uma abertura entre as coisas. Essa €, também, uma proposta ao
ensino juridico, a fim de seja possivel valer-se dos saberes outros ainda na

formagéao do jurista.

Ao pensarmos a educagdao como formacdo cidada, incluindo os niveis
superiores (ja que tratamos de um direito educacional para a vida toda), é salutar
traspor os indices de qualidade da mera métrica quantitativa e proporcionar aos
estudantes medidas qualitativas do alcance educacional que transponham as

rigidas barreiras da disciplina isolada.

3.4 Consideracgdes finais

De pronto, ha um convite! Pensar o Direito e a educacéo juridica a luz da vita
contemplativa. Mais do que uma proposta pedagogica, € um gesto de resisténcia
frente a uma légica educacional submetida ao produtivismo, a padronizagao e a
performatividade. Assim, podemos notar tanto os limites, quanto as possibilidades
da formacéao superior em Direito, cujos tempos sdo marcados pelo cansaco, pela
aceleracdo e pela autoexploracdo — elementos centrais daquilo que o autor

denomina como sociedade do desempenho.

Os cursos de Direito, atualmente, possuem uma configuragdo muito
especifica: adesédo a légica neoliberal, priorizando as competéncias técnicas e
operacionais, a produgao “cientifica” em massa, em detrimento da formacao critica,
sensivel, justa e ética. Pelo contrario, o estudante, desde a faculdade, é formado
para ser interpelado, muitas vezes, como um agente de mercado, moldado para
responder a métricas de desempenho e a exigéncias de produtividade, quando
deveria ser formado eticamente, comprometido com os fundamentos democraticos

do Direito e da justica.

Han é o contrafluxo! A recuperacao da vita contemplativa, entendida como

tempo da escuta, da atencado profunda, do pensamento lento, aponta para uma
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educacdo mais humanizada e integral, que se afasta do ritmo vertiginoso da
sociedade do cansacgo e se aproxima de uma formacgao para o sensivel, o comum
e o justo. Logo, ndo formamos sujeitos memorizadores, que aprendem para aplicar
aquele conhecimento em provas de concursos publicos ou da OAB, mas capazes
de reimaginar o ensino juridico como um espaco de cultivo do ser, onde a
aprendizagem nao seja apenas transmissao de conteudo, mas uma experiéncia de

sentido.

Pensar sem pressa! Isso é pratica educativa, sob a 6tica de Byung-Chul Han.
Ela devolve ao estudante o direito de pensar sem tempo, de questionar sem medo,
de imaginar outras possibilidades de aplicagdo normativa diferentes. Ao fazer isso,
ela ndo nega a realidade; ao contrario, permite vé-la com mais profundidade. Em
Sociedade do Cansaco’%4, a verdadeira liberdade ndo esta em produzir cada vez

mais, mas em poder demorar-se diante do real, escuta-lo e, talvez, transforma-lo.

Isso seria impossivel em um sistema onde, até a educacgao, € mecanizada.
A educagdo, entdo, mais do que uma transmissdo de conteudos, deve ser
compreendida como um processo de formagao do sujeito em sua plenitude — uma
jornada interior que permita-lhe construir sentidos proprios, de questionar os
discursos hegemoénicos, de debater. Mais interessante, é pensar nas possibilidades
de a educacéo juridica promover formagdes singulares, unicas e, também, uma
experiéncia educativa préxima ao eixo fundamental de desenvolvimento humano

integral.

Assim, se quisermos resgatar a promessa constitucional de uma educacgao
emancipadora — que forme sujeitos plenos, conscientes e criticos — € necessario
romper com os paradigmas de eficiéncia que colonizam o ensino superior e investir
numa pedagogia que (re)valorize o pensamento critico, o sentir e o contemplar.
Logo, seria possivel colocar o estudante em evidéncia, retirando de qualquer
destaque, qualquer tipo de educacgao produtivista, deixando de ser ferramenta de
reprodugdo, e passa a ser lugar de criagcdo, de cultivo da subjetividade e de

afirmagao de uma cidadania mais justa, reflexiva e democréatica.

154 HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansaco. Petrépolis: Vozes, 2015.
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Este trabalho nao pretende oferecer respostas conclusivas, mas sim
fomentar um espago de dialogo sobre a urgéncia de repensarmos os rumos da
educacéo frente as exigéncias do tempo presente. Esse € o objeto de estudo desta
dissertacdo. A partir das provocagdes de Byung-Chul Han, é necessario revermos
criticamente os fundamentos pedagdgicos que, historicamente, tém associado a

formacgao escolar a um preparo instrumental para o trabalho.

Cabe, portanto, aos educadores e estudantes o desafio de construir
coletivamente espagos que busquem, efetivamente, a educacgao de qualidade. Mas
nao como uma disposi¢cao legal, mas uma necessidade educacional e humana.
Assim, €& necessario estimular a contemplagdo, a autonomia subjetiva e o
florescimento do potencial humano em sua totalidade, sendo possivel também
executar dentro das universidades e faculdades de Direito.

Pensar a educagédo como sistema social autopoiético significa a exigéncia
de entender que as mudancgas na educagao nao vém “de fora” do sistema,
mas “de dentro”. Isso significa, dentre outras coisas, que somos todos
igualmente responsaveis pela qualidade da educagéo que cultivamos na
sociedade. Como formas de acoplamento estrutural, os direitos humanos
ajudam na sustentagéo dos principios juridicos de defesa e protegao das
condigbes necessarias para a qualidade dos programas e da governanga
nas organizacbes da educacédo, mas a responsabilidade pela construcéo

das conexdes corretas entre educagao e os demais sistemas sociais € de
todos noés.1%%

Em tempos marcados pelo culto a produgdo, exceléncia e resultado, é
preciso lembrar que o aprendizado verdadeiro, preciso e unico, assim como o
crescimento organico, exige tempo, cuidado e maturagado. Mas nao dos educadores
apenas, mas dos estudantes também, que passam por esse processo, descobrindo
a si mesmos, o mundo, a sociedade, e o Direito. A tentativa de acelerar
artificialmente o processo educativo pode torna-lo estéril, como quem tenta forgcar
o desabrochar de uma planta antes de suas raizes estarem firmes. A busca pela
contemplagao pode ser um caminho de equilibrio e harmonia entre escuta e tempo,

elementos necessarios a vida plena.

155 SIMIONI, Rafael Lazzarotto. Educagédo e direitos humanos na sociedade global. Editora
Dialética, 2024, p. 335.
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