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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade
de Direito do Sul de Minas (FDSM), Instituicdo de Ensino Superior
mantida pela Fundacdo Sul Mineira de Ensino, mantenedora com
sede na cidade de Pouso Alegre/MG, constitui-se em compromis-
so com o Ministério da Educacdo e a sociedade, para o quinquénio
2026-2030.

Em breve sintese, o PDI retrata o perfil institucional completo, além
das estratégias e dindmicas adotadas para a gestdo académica, fi-
nanceira e operacional, englobando as diretrizes de infraestrutura,
investimento e desenvolvimento pretendido para a vigéncia pluria-
nual desse documento.

Fundada em 1959, a FDSM consolida, ao longo de quase sete dé-
cadas, um percurso marcado pela exceléncia e pelo compromisso
social, desenvolvendo projetos que alcancam nao apenas a comu-
nidade académica, mas também a populacdo de diversos municipios
do entorno de Pouso Alegre. Essa atuacao reafirma sua vocacao
para integrar o saber juridico a transformacao social.

Com indices de qualidade expressivos em seu Conceito Institucio-
nal e de Curso, a FDSM se firmou como referéncia no ensino e na
pesquisa juridica no Sul de Minas, com projecao nacional e inter-
nacional, fruto de convénios e parcerias académicas que ampliam
horizontes e fortalecem a formacao de seus discentes e docentes.

Alinhada a seus principios fundacionais e aos valores da ética e da
justica, a FDSM reafirma no PDI seu compromisso com uma forma-
c¢ao humanistica integral, pautada na indissociabilidade entre Ensi-
no, Pesquisa e Extensao. O empenho de seu corpo docente, discente
e administrativo é traduzido em acbes que promovem oportunida-
des de aprendizado, programas de bolsas de estudo e iniciativas
que asseguram a qualidade e a relevancia da formacdo académica
e cientifica.



Ciente dos desafios contemporaneos e da centralidade da tecnolo-
gia na educacao, a FDSM investe continuamente em ferramentas,
plataformas e equipamentos que garantem acessibilidade a am-
bientes virtuais de aprendizagem. Esses recursos favorecem a in-
teratividade e o acesso a bases de dados nacionais e internacionais,
proporcionando meios de exceléncia para a producdo e dissemina-
¢ao do conhecimento.

A Instituicdo também mantém o firme propdsito de assegurar a
acessibilidade ampla e irrestrita, tanto em sua infraestrutura fisica
guanto em praticas pedagdgicas e comportamentais. Nesse sentido,
adota politicas inclusivas que possibilitam a participacdo plena de
pessoas com deficiéncia em condi¢des de igualdade, reafirmando o
compromisso com a acessibilidade atitudinal e com a promocao da
diversidade.

O PDI 2026-2030 traduz, portanto, as bases sélidas de uma Insti-
tuicao de Ensino Superior comprometida com a formacao inte-
gral de seus alunos e egressos, capacitando-os para enfrentar os
desafios contemporaneos da pratica profissional e para servir a so-
ciedade com ética, responsabilidade e dignidade, contribuindo para
a construcdo de uma sociedade mais justa, democratica e solidaria. E
nesse espirito de responsabilidade e de visdo de futuro que a FDSM
apresenta o seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-
2030.

Professor Luiz Otavio de Oliveira Rezende
Diretor da FDSM
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Eixo 1

Com perfil institucional
sdlido e reconhecido
nacionalmente, a FDSM
tem como missao
central oferecer ensino
juridico de exceléncia,
pautado pela ética, pela
responsabilidade social
e pela formacao critica
do futuro operador do
Direito.
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Perfil e Politica
Institucionais

APRESENTACAO

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) constitui-se como
parte integrante do patrimdnio cultural e educacional da regido Sul
de Minas Gerais. Ao longo de quase sete décadas de existéncia,
acompanhou e participou ativamente dos grandes movimentos so-
ciais, artisticos e politicos da regido, acolhendo estudantes oriundos
de diversas partes do Brasil em busca de formacao juridica de ex-
celéncia.

Comprometida com os valores democraticos e sustentada nos pi-
lares da ética e da responsabilidade social, a FDSM consolidou-se
como referéncia na formacao de geracdes de juristas que, no exerci-
cio da advocacia, da magistratura, do Ministério Publico, da docén-
cia e de outras carreiras juridicas, contribuiram decisivamente para a
construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria e fraterna.

Nessa trajetdria, a Instituicdo firmou-se como agente transforma-
dor do meio social em que se insere, desempenhando papel fun-
damental no desenvolvimento do municipio de Pouso Alegre/MG e
de toda a regido circunvizinha. O impacto da FDSM transcende a
formagao académica, refletindo-se também em seu engajamento
comunitario e em sua contribuicdo cultural e social.

A preservacdo da memodria institucional e do patriménio cultural é
igualmente um dos compromissos da FDSM. Esse compromisso se
materializa na manutencdo de espaco destinado a valorizacdo da
histdria institucional, mediante exposices de fotografias e registros
histdricos, bem como na protecdo e conservacdo do conjunto arqui-
tetdnico do prédio sede, que simboliza a identidade estética e histd-
rica da Instituicao.

A conexdo da FDSM com a sociedade local é estreita e permanente,
consolidada por meio de parcerias com entidades e associacoes
culturais e sociais, e por meio de projetos de extensao voltados ao
atendimento de comunidades vulnerdveis, incluindo asilos, casas de

acolhimento e outras instituicoes beneficentes. "
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Com perfilinstitucional sélido e reconhecido nacionalmente, a FDSM
tem como missdo central oferecer ensino juridico de exceléncia,
pautado pela ética, pela responsabilidade social e pela formacdo
critica do futuro operador do Direito. Esse compromisso traduz-se
na preparacao de profissionais aptos a enfrentar os desafios con-
temporaneos do mercado de trabalho e da sociedade, desenvolven-
do competéncias para a atuacdo criativa, inovadora e comprometida
com os principios do Estado Democratico de Direito.

A formacao promovida pela FDSM vai além do dominio técnico-juri-
dico. A Instituicao enfatiza a formacao integral, que abrange a con-
vivéncia académica, o desenvolvimento de valores éticos e cidadaos
e a responsabilidade social. Busca-se, assim, formar profissionais de
carater integro, conscientes de seu papel na transformacao social e
preparados para tomar decisGes com base em juizo critico e respon-
sabilidade.

Dessa maneira, e com a altivez que sempre caracterizou sua atuacao
educacional, a FDSM reafirma no presente Plano de Desenvolvi-
mento Institucional a premissa de que a formacao do profissional
do Direito deve estar alicercada ndo apenas no conhecimento técni-
co, mas também na vivéncia dos valores éticos, democraticos e de
cidadania.

Com essas consideracdes introdutdrias, apresenta-se o perfil e as

politicas institucionais que estruturam e orientam a FDSM, deta-
lhados nas secdes subsequentes deste documento.
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1.1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
SUPERIOR

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) ¢ uma Instituicdo
de Ensino Superior, mantida pela Fundacdo Sul Mineira de Ensino
(CNPJ 23.955.214/0001-17). Possui personalidade juridica prépria,
sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Pouso Alegre, Es-
tado de Minas Gerais, sendo administrativa e financeiramente aut6-
noma.

Sua sede principal esta localizada na Avenida Doutor Jodo Beral-
do, n° 1.075, Bairro Jardim Independéncia, Pouso Alegre/MG, CEP.:
37.551-089. A sua pdagina institucional eletronica é acessada pelo
portal www.fdsm.edu.br.

1.2 MANTENEDORA

A mantenedora da Faculdade de Direito do Sul de Minas é a Funda-
¢ao Sul Mineira de Ensino (CNPJ 23.955.214/0001-17), uma fun-
dacdo privada cujo Representante Legal é o Professor Pds-Doutor
Edson Vieira da Silva Filho.

1.3 ATOS LEGAIS DA FACULDADE DE DIREITO DO
SUL DE MINAS

A Faculdade de Direito do Sul de Minas, mantida pela Fundacao
Sul Mineira de Ensino (CNPJ 23.955.214/0001-17), apresenta os
seguintes atos legais, cadastrados junto ao sistema de ensino do
Governo Federal (e-MEC):
l. Ato regulatdrio: Credenciamento institucional, obtido pela
emissdo do Decreto n°® 46.699, de 21/08/1959, publicado na
imprensa oficial na mesma data;

ll. Ato regulatdrio: Recredenciamento institucional, obtido
pela emissao da Portaria n° 1.378, de 23/11/2012, publicado
no DOU, em 26/11/2012;

[ll. Ato regulatério: Recredenciamento institucional, obtido
pela emissdo da Portaria n° 233, de 07/02/2020, publicado no
DOU, em 10/02/2020.
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1.4 BREVE HISTORICO INSTITUCIONAL

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) nasceu com o
propdsito de contribuir para a educacdo superior e para o desen-
volvimento da regido de Pouso Alegre, no Sul de Minas Gerais, ofe-
recendo formacdo qualificada na area do Direito. Sua histdria teve
inicio na década de 1950, idealizada por um grupo de juristas com o
apoio de educadores e profissionais liberais da regiao.

Nos primeiros anos, a mantenedora da Faculdade era a Associacao
de Cultura e Arte do Sul de Minas, organizada como sociedade por
cotas de responsabilidade limitada. Em 1970, a Instituicao assumiu
um novo formato, transformando-se em fundacdo comunitaria,
sem fins lucrativos, sob a denominacdo de Fundacao Sul Mineira
de Ensino — estrutura que permanece até hoje e que garante sua
autonomia administrativa e financeira.

O curso de graduacao em Direito foi autorizado pelo Decreto n°
46.699, de 1959, iniciando suas atividades em 1960 e obtendo re-
conhecimento oficial em 1964. J4 em 1980, a FDSM deu um passo
pioneiro na regido ao implantar a pés-graduacao lato sensu, come-
cando com o curso de Especializacdo em Direito Empresarial. Nos
anos seguintes, ampliou a oferta para outras areas juridicas, conso-
lidando-se também na formacao continuada de profissionais.
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Prédio da FDSM nos anos 2000.

Prof. Dr. Anténio Castanheira
Neves, da Universidade de
Coimbra, na FDSM, em 2007.

Alunos da graduacdo em 2016.
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Entre 1997 e 1998, a FDSM iniciou um grande projeto de capacitacao
de seus docentes, que resultou, em 2003, na assinatura de um
Termo de Cooperacao com a Universidade Federal do Parana
(UFPR). Esse convénio possibilitou a realizacdo do Mestrado Inter-
institucional, fortalecendo o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

A internacionalizagdo chegou em 2007, com o convénio firmado com
a Universidade de Coimbra/Portugal, uma das mais tradicionais
instituicoes de ensino superior do mundo. Desde entdo, a FDSM tem
intensificado sua presenca no cenario internacional, por meio de no-
vos acordos de cooperacdo, realizacdo de simpdsios internacionais e
participacdo ativa de professores e alunos em eventos académicos
no exterior.

Em 2009, a Instituicao iniciou o processo de certificacdo em nor-
mas internacionais de qualidade (ISO 9001:2008), conquistada
em 2010. Nesse mesmo ano, alcancou uma de suas metas mais
relevantes: a criacdo de seu Programa de Pds-Graduacao Stricto
Sensu em Direito (nivel Mestrado), resultado do amadurecimento
cientifico da instituicdo e da experiéncia de seu corpo docente.

O ano de 2010 também marcou mudancas no curso de graduacao,
que passou do regime anual para o semestral, com ingresso manti-
do via processo seletivo anual.

A partir de 2013, a FDSM promoveu uma ampla revisao de do-
cumentos académicos, em conformidade com a legislacdo nacio-
nal, com as Diretrizes Curriculares dos cursos de Direito e com as
normativas da OAB. Nesse mesmo periodo, fortaleceu as atividades
do Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), expandindo atendimentos a
comunidade por meio de seu Escritério Modelo, especialmente em
conciliacdo e mediacao de conflitos.

No campo da infraestrutura, a FDSM modernizou o Salao do Tribu-
nal do Jari, construiu um novo Laboratério de Informatica e promo-
veu melhorias nas salas de aula, incluindo conforto acustico, clima-
tizacao, acessibilidade e seguranca.

Ja em 2014, a Biblioteca institucional foi modernizada com a im-
plementacdo de plataforma digital de acesso remoto a titulos basi-
cos e complementares, ampliando a comodidade e a acessibilidade
da comunidade académica.
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Durante a pandemia da COVID-19, em 2020, a FDSM respondeu com rapidez, ofe-
recendo recursos tecnoldgicos e plataformas digitais que garantiram a continuidade
das atividades académicas de forma remota, sem comprometer a qualidade do en-
sino.

De 2021 a 2025, mesmo em um cenario global de incertezas econ6micas e sociais,
a FDSM reafirmou sua tradicao de qualidade, mantendo o ensino presencial em
alto nivel, garantindo indices expressivos de aprovacdo no Exame da OAB e nas
principais carreiras juridicas.

Hoje, a Faculdade de Direito do Sul de Minas se apresenta como uma instituicao
sélida, inovadora e socialmente comprometida, que alia tradicdo e modernidade.
Sua missao vai além da formacao técnica: busca formar profissionais éticos, criticos
e comprometidos com a justica e com o desenvolvimento social.

Maria Vitdria Couto — Aluna da Graduacédo
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1.5 MISSAO INSTITUCIONAL

O propdsito de uma instituicdo de ensino superior se consolida a
partir dos valores que orientam sua trajetdria e da compreensdo de
seu papel no contexto social em que se insere. Em um cendrio carac-
terizado pela dinamicidade das praticas sociais, pela conectividade
global, pela aproximacao entre culturas e pelos desafios constantes
impostos pela complexidade do mundo contemporaneo, a definicdo
clara de missao institucional torna-se elemento essencial de sua
identidade e de sua atuacao.

Nesse sentido, a Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)
assume como missao institucional a oferta de cursos de graduacao
e pds-graduacao em Direito, sustentados por atividades de ensino,
pesquisa e extensdo conduzidas com rigor académico, ética e res-
ponsabilidade social: “oferecer cursos de graduacdo e de pds-gra-
duacdo na drea do Direito, com a execucdo de atividades confiaveis
de ensino, pesquisa e extensdo, perante seus alunos, colaboradores
e a sociedade em geral, contribuindo assim para o desenvolvimento
social.”

Ao promover a formacao de seus estudantes e contribuir para a qua-
lificacao de seus colaboradores, a FDSM reafirma seu compromisso
com a sociedade, buscando impactar positivamente o desenvolvi-
mento social, cultural e profissional da regido e do pais, bem como
fortalecer o exercicio pleno da cidadania.

1.6 OBJETIVOS E METAS GLOBAIS INSTITUCIONAIS
PARA A VIGENCIA DO PDI

1.6.1 Objetivos institucionais

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) tem por objetivos
institucionais:
. estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;
[l. formar Bacharéis em Direito aptos para a insercdo nos di-
versos setores profissionais da drea das ciéncias juridicas que
possam participar e contribuir no desenvolvimento da socie-
dade brasileira e colaborar na sua formacao continua;
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lll. divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem pa-
trimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacées ou
de outras formas de comunicacao;

IV. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais;

V. prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo
de reciprocidade;

VI. realizar atividades de extensao, abertas a participacdo da comunidade, visando
a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na Instituicdo;

VII. incentivar o trabalho de pesquisa académica e investigacao cientifica, visando
ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e,
desse modo, desenvolver a compreensao do homem e do meio em que vive;

VIII. fortalecer a interdisciplinaridade entre as disciplinas que compdem as areas do
conhecimento e o Direito;

IX. integrar o ensino, a pesquisa e a extensao;

X. estabelecer parcerias interinstitucionais para o desenvolvimento de programas
de pesquisa;

XI. celebrar convénios com a esfera publica e privada, de modo a atender as deman-
das sociais.

1.6.2 Metas

Além dos objetivos institucionais que norteiam diariamente as a¢oes da Faculdade de Di-
reito do Sul de Minas (FDSM), sdo também estabelecidas metas especificas de médio
e longo prazo, revisadas periodicamente pelos érgaos internos da Instituicdo de Ensino
Superior (IES) e reprogramadas sempre que necessario.

No campo da organizacao didatico-pedagdgica, tais metas se traduzem em praticas
efetivas de gestdo académica, estruturadas pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) e
pela Coordenacdo do Curso de Graduacdo em Direito. Essa atuacdo é orientada pela ana-
lise continua de dados e resultados obtidos no processo ensino-aprendizagem, avaliados
a cada ciclo pedagdgico.

A programacao didatica contempla a utilizacdo de recursos e metodologias pedagdgicas
que favorecam resultados exequiveis, dentro do prazo de vigéncia deste documento, e a
satisfacdo da comunidade académica, requisito essencial para o cumprimento dos ob-
jetivos institucionais. A atualizacao permanente dos documentos que regem o curso, em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e com as normativas
especificas da area juridica, garante que as metas sejam aplicaveis e passiveis de afericao
por meio de indicadores de qualidade.
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A organizacao pedagdgica envolve, de forma especial, a capacitacdo continua do corpo
docente, com foco em metodologias inovadoras e tecnologias educacionais que respon-
dam as demandas contemporaneas dos estudantes, cada vez mais inseridos em ambien-
tes digitais e redes sociais. Para isso, a Instituicdo investe na aquisicdo e atualizacao de
recursos tecnoldgicos que qualifiguem o processo ensino-aprendizagem e atendam as
exigéncias de um publico discente altamente conectado.

As metas relacionadas ao corpo docente contemplam tanto a capacitacdo quanto a
producao cientifica. A FDSM incentiva a formac3do continuada por meio da conclusdo de
titulacbes académicas, do estimulo a participacdo em eventos cientificos nacionais e inter-
nacionais e da promocao de condicdes favoraveis a producao bibliografica e a realizacao
de eventos académicos. Para viabilizar esse processo, a Instituicdo assume, sempre que
possivel, o custeio parcial ou integral de programas de capacitacdo em instituicdes reco-
nhecidas e credenciadas.

No que se refere a infraestrutura, a Faculdade mantém estudos permanentes sobre seus
espacos fisicos, de modo a garantir seguranca, conforto e acessibilidade a todos os usu-
arios. As intervencoes realizadas sdo pautadas na legislacdo vigente e nos principios de
responsabilidade socioambiental, com acées voltadas a sustentabilidade e a preserva-
¢ao ambiental.

Alunos da graduacdo em atividade no Saldo do Juri.




PLANO DE
- ) DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

2026-2030

A acessibilidade é uma prioridade institucional, garantindo que todas as pessoas possam
usufruir plenamente das instalacdes, servicos e informacGes académicas. Nesse sentido,
os projetos de infraestrutura sao planejados de forma a promover inclusao, eliminar bar-
reiras e respeitar a diversidade, assegurando condicoes equitativas de participacdo a toda
a comunidade académica e ao publico em geral.

O compromisso da FDSM com a qualidade do ensino também se expressa na manutencao
de ambientes adequados ao processo educacional, assegurando que salas de aula, labo-
ratorios, ambientes de estudos e setores administrativos sejam constantemente moderni-
zados para atender as demandas pedagdgicas e as exigéncias legais.

Dessa forma, a combinacdo entre planejamento pedagdgico, valorizacao docente e
modernizacao da infraestrutura sustenta as metas institucionais da FDSM, reafirmando
seu compromisso com a exceléncia académica, a formacao integral dos estudantes e a
contribuicdo efetiva para o desenvolvimento social e cientifico.

1.7 ENSINO DE GRADUACAO

1.7.1 Areas de atuacdo académica em nivel de graduacio

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) presta seus servicos académicos na
area de concentracdo do Direito. No ambito desse curso, as areas de sua atuacao se re-
ferem as diversas subareas reconhecidas do Direito, seguindo, além das determinacdes
institucionais, as determinacoes do Governo Federal, expostas na legislacao nacional de
ensino e também nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) do Direito, vigentes em
todo territdrio nacional.

O Curso de Graduacao em Direito da FDSM encontra-se, atualmente, autorizado, reco-
nhecido e renovado em reconhecimento pelo INEP/MEC, com exceléncia comprovada ao
longo de quase sete décadas de existéncia, formando e capacitando profissionais para a
atuacao concreta no mercado de trabalho.

1.7.2 Numero de vagas ofertadas na graduacao

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), anualmente, oferta 250 (duzentos e
cinquenta) vagas para o ingresso de estudantes no nivel de graduacdo. Tais vagas en-
contram-se autorizadas pelo Ministério da Educacao, como ja referenciado anteriormente.
Importante registrar, ainda, que no ambito da pds-graduacao, em nivel stricto sensu, sdo
ofertadas 30 (trinta) vagas, atualmente autorizadas pela Coordenacao de Aperfeicoamen-
to de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
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1.7.3 Metas institucionais de médio prazo (anuais) para a graduacdo

No Curso de Graduacao em Direito da FDSM, diversas metas institucionais orientam a
conducdo das atividades académicas, registradas nos documentos oficiais da Instituicao.
Entre elas, destaca-se como prioridade a elevacao do conceito no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), indicador fundamental da exceléncia do ensino
ofertado.

Outra meta central é a manutencdo do Conceito de Curso 5 (maximo), obtido em 2015
em avaliacdo presencial realizada pelo BASIS/INEP. Esse resultado reflete a qualidade do
ensino ministrado, sustentado por um corpo docente altamente qualificado, infraestrutura
moderna e rigorosa organizacao académica e administrativa.

A Instituicdo tem como meta estratégica receber novamente o Selo de Qualidade OAB
Recomenda, conferido pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil (CFO-
AB) as melhores faculdades de Direito do pais. Tal reconhecimento reafirma ndo apenas
a tradicdo e o compromisso da FDSM com a formacao juridica de exceléncia, mas também
consolida sua posicado de destaque no cendrio nacional, projetando ainda mais a credibili-
dade e a competitividade de seu curso de Direito.

No ambito da extensdo universitaria, a FDSM tem como meta aprimorar os registros das
atividades desenvolvidas, com a formalizacdo dos impactos sociais produzidos pelos pro-
jetos e a ampliacdo das tematicas abordadas, de modo a fortalecer sua contribuic3o para
a comunidade local.

CEMTRO DE REABILTACAD =
PEICOLOGA
FESIOTERAPIA
TEMAPLA OCUPACIONAL ™
FONOAIDIGLOXIA
au

Atividade de extensao
com a instituicao Shine,
de Pouso Alegre.
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Considerando o papel do Nucleo Docente Estruturante (NDE), a Instituicdo estabelece
como objetivo oferecer todos os meios necessarios para que este 6rgao atue de forma
dindmica e propositiva na revisdo e atualizacdo dos documentos regulatdrios do curso,
alinhando-os as demandas do mercado de trabalho e a legislacdo educacional vigente.

A reducdo da evasao escolar constitui outra preocupacdo constante. Para enfrenta-la, a
FDSM investe em praticas pedagdgicas de acolhimento, garantindo que os ingressantes
recebam acompanhamento adequado desde o inicio de sua trajetdria académica. Nesse
sentido, colaboradores sao capacitados para identificar dificuldades relacionadas ao cur-
so, a futura profissdo ou ao processo de adaptacdo ao ensino superior, encaminhando os
estudantes a atendimentos especializados quando necessario.

Entre as metas de infraestrutura, destaca-se a conclusao do projeto da nova biblioteca e
sala de estudos, concebidas para oferecer um espaco mais acolhedor, moderno e funcio-
nal, que incentive a pesquisa e o aprendizado individual e coletivo.

Por fim, a pesquisa institucional anual de satisfacdo discente é instrumento estratégico
de gestdo. A meta é alcancar pelo menos 70% de aprovacdo em todos os indicadores
avaliados, como desempenho docente, qualidade da infraestrutura e relacionamento ins-
titucional. A Instituicido compromete-se a analisar continuamente os resultados e imple-
mentar melhorias de forma sistematica, garantindo a elevacdo dos indices de satisfacao
da comunidade académica.

1.8 ENSINO DE POS-GRADUACAO

1.8.1 Areas de atuacdo académica em nivel de pés-graduacio

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), em consonancia com sua missao insti-
tucional e com os principios orientadores estabelecidos neste Plano de Desenvolvimento
Institucional, desenvolve um projeto académico sélido e coerente para sua pds-gradua-
cao, contemplando atualmente a modalidade stricto sensu. O Programa de Pds-Gradu-
acao em Direito atua de forma integrada aos objetivos estratégicos da Instituicao, promo-
vendo a formacdo continuada, o desenvolvimento cientifico e a qualificacdo profissional de
seus discentes, com impactos relevantes em dmbito regional e nacional.

O eixo central que orienta as acbes académicas e cientificas do Programa de Pés-Gradu-
acdo da FDSM ¢ a area de concentracdo denominada Constitucionalismo e Democracia,
a qual traduz a identidade académica e institucional da Faculdade. Essa escolha expressa
o compromisso da Instituicdo com a consolidacdo do Estado Democratico de Direito, a
promocao dos direitos fundamentais e o fortalecimento da justica social, constituindo-se
em um referencial tedrico-metodoldgico que fundamenta as linhas de pesquisa da pds-
-graduacao stricto sensu.
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A darea de concentracio Constitucionalismo e Democracia organiza-se em dois eixos
fundamentais:

Linha 1 - Efetividade dos Direitos Fundamentais Sociais — tem como foco a anali-
se critica dos instrumentos normativos, institucionais e politicos voltados a garantia
dos direitos sociais no ordenamento juridico brasileiro. Essa linha orienta atividades
de ensino, pesquisa e extensdo em areas como Direito Constitucional, Direito Publico,
Direito do Trabalho, Direito Previdenciario, Direito Administrativo e Direitos Humanos.
Busca-se, assim, compreender as barreiras estruturais a concretizacdo desses direitos
e formular propostas que promovam sua efetividade.

Linha 2 - Relacoes Sociais e Democracia - dedica-se ao estudo das interagoes entre
o Direito, a sociedade civil, as instituicGes democraticas e os processos de participacdo
politica e juridica. Essa linha abrange temas contemporéaneos, como Direito Eleitoral,
Direito Digital, Novos Direitos e a democratizacdo do acesso a justica, sustentando
projetos de ensino, pesquisa e extensao que contribuem para o aprimoramento institu-
cional e para o fortalecimento dos processos democraticos.

A articulacdo entre a area de concentracdo e o curso de graduacdo assegura unidade
conceitual e coeréncia institucional, reforcando o compromisso da FDSM com a forma-
¢ao critica, ética e transformadora de seus estudantes. Os conteldos programaticos, os
projetos de pesquisa e as atividades de extensdo estdo alinhados a realidade social e juri-
dica brasileira, promovendo atualizacdo constante dos curriculos, ado¢do de metodologias
ativas e integracdo com o meio académico e profissional.

Essa diretriz unificadora garante ainda a transversalidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensao, fomentando o didlogo interdisciplinar, a inovacdo pedagdgica e a ampliagdo do
impacto social das atividades académicas. Ao adotar a area de concentracdo Constitu-
cionalismo e Democracia como fundamento epistemoldgico e institucional, a FDSM con-
solida-se como referéncia regional na formacao juridica avancada, com forte insercao
académica e inequivoco compromisso com os valores constitucionais democraticos.

1.8.2 Numero de vagas ofertadas na Pés-Graduacao

Atualmente, o Programa de Pés-Graduacao em Direito da Faculdade de Direito do Sul
de Minas n3do contempla a oferta de cursos ou vagas na modalidade lato sensu.

No que se refere a modalidade stricto sensu, a FDSM mantém regularmente o Progra-
ma de Mestrado em Direito Constitucional, com a oferta anual de 30 (trinta) vagas,
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devidamente autorizadas pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

1.8.3 Metas institucionais de médio prazo (anuais) para a Pés-Graduacao

Em conformidade com este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com o Pro-
jeto Pedagadgico do Programa de Pés-Graduacao em Direito (PPGD/FDSM), as metas
institucionais da Pds-Graduacdo configuram um conjunto de diretrizes voltadas ao apri-
moramento continuo do Programa, com foco nos desafios identificados e nas oportunida-
des de inovacao.

Nesse contexto, estabelecem-se os seguintes objetivos estratégicos gerais da Pés-Gra-

duacao:
. Aprimoramento da experiéncia docente, fortalecendo a politica de distribuicdo
equitativa das atividades de ensino, pesquisa e extensao entre professores do PPGD e
da graduacao, assegurando participacao balanceada e pleno aproveitamento das com-
peténcias académicas do corpo docente;
Il. Distribuicao equilibrada de orientacoes, monitorando a alocacdo de dissertacoes
entre docentes e linhas de pesquisa, garantindo equidade, coeréncia e sustentabilidade
académica;
lll. Qualificacao das publicacoes discentes, incentivando a produgdo cientifica em pe-
riddicos de alto estrato Qualis/CAPES, mediante acbes de orientacdo, disciplinas regu-
lares e Oficinas de Pesquisa semestrais;
IV. Equilibrio e qualidade das publicacoes docentes, com politicas de estimulo a
captacao de recursos externos para financiamento de pesquisas, acompanhamento sis-
tematico da producdo académica e promocao de distribuicdo mais homogénea entre os
docentes;
V. Insercao social, com a institucionalizacdo de instancia deliberativa especifica para
propor, avaliar e implementar projetos de impacto social, apresentados por docentes,
discentes ou membros da comunidade, ampliando a responsabilidade social do Pro-
grama;
VL. Integracao e cooperacao interinstitucional, ampliando parcerias com programas
de pds-graduacao e centros de pesquisa por meio de convénios, redes e grupos cola-
borativos, de modo a transformar acoes pontuais em rotinas consolidadas;
VII. Insercao internacional, reconhecida como estratégia essencial para o fortaleci-
mento do Programa, fomentando redes de pesquisa, mobilidade académica e parcerias
com universidades estrangeiras, inclusive fora do bloco sul-americano.

A partir desses objetivos, a FDSM define como areas prioritarias da Pés-Graduacao:
a) Qualidade na formacao de recursos humanos e acompanhamento de egressos;
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b) Incremento da producao intelectual;

c) Fortalecimento da cooperacao interinstitucional;

d) Ampliacao da insercao social;

e) Qualificacao, fixacao e renovacao do corpo docente.

Assim, para o ciclo 2026-2030, as metas institucionais do PPGD/FDSM est3o organizadas
em consonancia com os indicadores de qualidade da CAPES e com as diretrizes nacionais
para a formacao avancada, visando consolidar a exceléncia académica, ampliar a insercao
social e internacional e fortalecer a formacao de discentes e egressos.

l. Formacao qualificada e acompanhamento de egressos:

a) Atualizar o sistema de acompanhamento de egressos, incorporando indicadores
qualitativos e quantitativos sobre trajetdrias académicas e profissionais;

b) Estimular a participacdo de egressos em atividades académicas (conferéncias, ban-
cas, publicacoes e projetos de extensao);

c) Reforcar a orientacdo metodoldgica e pedagdgica voltada ao aperfeicoamento da
escrita cientifica e a participacdo em eventos qualificados.

Il. Qualidade da producao intelectual:

a) Estabelecer critérios objetivos de credenciamento e descredenciamento docente,
considerando histdrico de producao, aderéncia ao Programa e parametros da CAPES;
b) Monitorar e equilibrar a producao intelectual entre os docentes, evitando concentra-
coes;

c) Priorizar publicacoes em periddicos de alto impacto e produtos técnicos relevantes;
d) Atualizar continuamente referenciais tedricos e metodoldgicos dos grupos de pes-
quisa.

lll. Integracao interprogramas e insercao social:

a) Ampliar parcerias com outros programas para projetos conjuntos, eventos e publi-
cacoes colaborativas;

b) Valorizar praticas conjuntas com comunidades locais, docentes e discentes, promo-
vendo o conhecimento como pratica social;

c) Converter resultados de pesquisa em iniciativas extensionistas de impacto social,;

d) Manter canais de comunicacao permanentes com a sociedade civil, assegurando
transparéncia e identidade institucional.

IV. Internacionalizacao e visibilidade académica:

a) Incentivar publicacGes internacionais e em lingua inglesa;

b) Formalizar convénios com instituicbes estrangeiras para oferta de disciplinas, inter-
cambio e pesquisas conjuntas;

c) Inserir docentes e discentes em redes internacionais de pesquisa;
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d) Realizar regularmente congressos internacionais em parceria com outras institui-
goes.

Todas essas metas sdo orientadas pelos principios de qualidade académica, inclusao,
responsabilidade social, gestao democratica e internacionalizacdo sustentavel, con-
solidando o PPGD/FDSM como referéncia em formacao juridica avangada, com forte com-
promisso com a ciéncia, a cidadania e os valores democraticos.

Abertura do 24° Congresso Juridico da FDSM, em 2024.
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Abrangéncia e insercao
regional da FDSM

APRESENTACAO

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) esta localiza-
da no municipio de Pouso Alegre, integrante da Regido Geografi-
ca Intermediaria de Pouso Alegre, segundo a divisdo territorial do
IBGE (2017). Com populacao de 161.557 habitantes (Censo 2022),
0 municipio ocupa a posicao de segundo mais populoso do Sul de
Minas, destacando-se como importante polo industrial para a eco-
nomia estadual e nacional. Além da expressiva atividade industrial,
Pouso Alegre apresenta agricultura significativa, patrimdnio cultural
relevante e crescente potencial turistico, fatores que conferem ao
municipio posicdo estratégica no cenario regional.

Esse contexto socioeconémico gera uma demanda crescente por
profissionais qualificados, especialmente no campo juridico, re-
forcando o papel da FDSM como agente formador de profissionais
aptos a atender as necessidades locais e regionais. Nesse sentido, a
Instituicao nao apenas contribui para a qualificacdo da mao de obra
juridica, mas também presta relevante servico a comunidade, por
meio do atendimento a populacdo hipossuficiente de Pouso Alegre
e dos demais municipios que integram a mesorregiao.

Além de sua funcdo educacional, a FDSM se destaca pela atua-
cao em projetos de responsabilidade social, (conforme ANEXO 2
deste PDI), cultural e ambiental, abrindo suas portas a comunidade
para a realizacdo de eventos académicos, artisticos e profissionais
em areas afins ao Direito. Por meio de seus programas e projetos
de extensdo, a Instituicdo promove iniciativas que geram impacto
positivo e resultados significativos para os municipes, reafirmando
sua vocacao social.

Consolida-se, assim, uma das principais diretrizes institucionais da
FDSM: oferecer ensino juridico de qualidade, capaz de compreender
as demandas locais e contribuir para a transformacao social, redu-
zindo desigualdades e promovendo cidadania. Ao longo de quase
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Além de sua funcdo sete décadas de existéncia, a Faculdade de Direito do Sul de Minas
educacional, a FDSM tem se consolidado como referéncia estadual, atuando de maneira
se destaca pela competente e inovadora na formacao de profissionais do Direito e na
atuacdo em projetos de promocao do desenvolvimento regional.

responsabilidade social,

cultural e ambiental, Essas linhas introdutdrias evidenciam a abrangéncia regional da
abrindo suas portas FDSM, detalhada a seguir neste Plano de Desenvolvimento Insti-
a comunidade para a tucional.

realizacdo de eventos
académicos, artisticos e
profissionais em areas
afins ao Direito.

Gabryella Santos — Aluna da Graduacdo
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2.1 INSERCAO REGIONAL DA FDSM

Vista aérea de Pouso Alegre.

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) estd localizada no municipio de Pouso
Alegre, Minas Gerais, que, de acordo com o Censo Demografico de 2022 do Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), possui populacdo de 161.557 habitantes. Esse
contingente populacional coloca o municipio como o segundo mais populoso do Sul de
Minas e o0 16° em todo o estado, reafirmando sua relevancia regional.

Pouso Alegre apresenta expressivo dinamismo econdmico e geografico. O municipio ocu-
pa posicao estratégica as margens da rodovia Fernao Dias (BR-381), eixo logistico que
conecta Belo Horizonte (390 km), Sao Paulo (200 km) e Rio de Janeiro (380 km). Essa
localizacdo, associada ao entroncamento com a BR-459, insere o municipio no principal
corredor de transporte e producdo industrial entre Minas Gerais e S3o Paulo, favorecendo
sua consolidacdo como polo regional de comércio, industria e servicos.

Em termos socioecondmicos, o municipio apresenta indicadores de destaque. Em 2021,
o PIB per capita alcancou RS 69.478,81, posicionando Pouso Alegre em 49° lugar entre
os 853 municipios mineiros e em 476° entre os 5.570 municipios brasileiros. Em 2023,
o total de receitas realizadas foi de RS 1.177.540.950,51, enquanto as despesas empe-
nhadas totalizaram RS 1.136.218.436, classificando o municipio em 13° e 14° lugar em
Minas Gerais, respectivamente, e em 131° e 140° no Brasil. Esses dados evidenciam a
relevancia fiscal e orcamentaria do municipio no contexto estadual e nacional.
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No campo educacional, Pouso Alegre dispoe de uma rede diversificada de instituicoes
publicas e privadas, oferecendo formacao em diferentes areas do conhecimento. A cidade
também se destaca por seus atrativos culturais e turisticos, como o Cristo Redentor, o
Parque Zoobotanico, a Catedral Metropolitana, o Museu Histérico Tuany Toledo e o Serra
Sul Shopping. No dmbito esportivo e de lazer, conta com o Estadio Municipal, com capa-
cidade para 26 mil pessoas, além de clubes de campo, cinemas e teatro.

Na area da saude, Pouso Alegre se configura como um polo regional, abrigando uma rede
hospitalar e centros de diagndstico que atendem dezenas de municipios. Destaca-se o
Hospital das Clinicas Samuel Libanio, hospital-escola de alta complexidade que atende
cerca de 54 cidades. Em julho de 2024, foi inaugurado o Hospital Oncolégico Samuel Li-
banio, estruturado para atender aproximadamente 7.000 pacientes, sendo 95% oriundos
do Sistema Unico de Satde (SUS), ampliando significativamente a cobertura e a qualida-
de dos servicos prestados a populacao.

A economia local é diversificada, sustentada pela agropecuaria, comércio e industria. O
municipio se projeta nacionalmente como polo exportador de produtos alimenticios indus-
trializados, medicamentos, vestuario e equipamentos industriais. Mais de 4 mil empresas
estado registradas em Pouso Alegre, entre elas grandes corporacoes como Cimed, Johnson
Controls do Brasil Automotive, Unilever Bestfoods Brasil, XCMG e Unidao Quimica
Farmacéutica.

Nesse cenario, a Faculdade

de Direito do Sul de Minas
(FDSM) desempenha papel
essencial no desenvolvimento
educacional, social e cultural
do municipio e da regiao.
Desde sua fundacao, em

1959, a Instituicao contribui
de forma significativa para

a formacao de profissionais
qualificados e para o
fortalecimento da comunidade
local, reafirmando sua vocacao
como agente transformador
do meio em que se insere.
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2.1.1 A mesorregiao Sul e Sudeste do Estado de Minas Gerais

A Mesorregiao do Sul e Sudoeste de Minas Gerais ¢ uma das doze mesorregioes do
estado, conforme classificacdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Em 2021, era composta por 162 municipios, agrupados em dez microrregides: Alfenas,
Andrelandia, Itajuba, Passos, Pouso Alegre, Pocos de Caldas, Santa Rita do Sapucai,
Sao Lourenco, Sao Sebastido do Paraiso e Varginha.

A regido apresenta caracteristicas geograficas e climaticas semelhantes as do interior do
estado de Sao Paulo, destacando-se pelas altitudes elevadas e pelo clima ameno e
chuvoso, fatores que favorecem o desenvolvimento de uma economia agricola diversifica-
da, com predominancia da cafeicultura, reconhecida nacional e internacionalmente pela
qualidade de sua producao.

Do ponto de vista histdrico, merece destaque a cidade de Campanha, considerada a pri-
meira da regido e que, em determinado periodo, chegou a exercer a funcdo de capital de
Minas Gerais. Até hoje, o municipio preserva importantes casardes e edificacdoes da época
do Império, compondo um patriménio cultural significativo para o estado.

Entre os principais centros urbanos da mesorregiao encontram-se:
e Pouso Alegre, que integra 34 municipios em sua microrregiao;
¢ Pocos de Caldas, com 8 municipios;

e Itajuba, com 14 municipios;
e Sao Lourenco, com 16 municipios;
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¢ Varginha, com 5 municipios.

Esse conjunto de municipios confere ao Sul e Sudoeste de Minas Gerais relevancia econo-
mica, social e cultural no cendrio estadual, consolidando a regido como um polo estraté-
gico de desenvolvimento.

2.1.2 Microrregioes com abrangéncia institucional da FDSM

O estado de Minas Gerais foi dividido geograficamente pelo Instituto Brasileiro de Ge-
ografia e Estatistica (IBGE) em 12 mesorregioes e 66 microrregioes, conforme o qua-
dro vigente a partir de 1989. Em 2017, o IBGE implementou uma nova metodologia de
regionalizac3o, substituindo essa classificacdo pelas categorias de regides geograficas
intermediarias e imediatas, com o objetivo de refletir de forma mais precisa as dinamicas
territoriais e socioecon6micas brasileiras.

A regiao Sul de Minas se destaca como um dos polos de maior relevancia economica
do estado, sendo a principal produtora de itens agropecuarios. Essa regido responde
por mais de 20% do Produto Interno Bruto (PIB) agropecuario de Minas Gerais, com
destaque para a cafeicultura, que representa aproximadamente 25% da producao na-
cional da commodity, consolidando o Sul de Minas como referéncia no mercado interno
e externo.

Outro fator estratégico para o desenvolvimento regional € a localizacao privilegiada do
Sul de Minas, situado entre as trés principais metrépoles do pais: Sao Paulo, Rio de Ja-
neiro e Belo Horizonte. A economia local sofre forte influéncia da Regiao Metropolitana
de Sao Paulo (RMSP), mas também recebe impactos significativos das regiées metropo-
litanas do Rio de Janeiro (RMRJ) e de Belo Horizonte (RMBH), favorecendo a integracao
produtiva e logistica.

No ambito territorial, a Microrregiao de Pouso Alegre integra municipios de importancia
socioecon6mica para a regido, entre eles: Bom Repouso, Borda da Mata, Bueno Bran-
dao, Camanducaia, Cambui, Congonhal, Cérrego do Bom Jesus, Espirito Santo do
Dourado, Estiva, Extrema, Goncalves, Ipuiuna, Itapeva, Munhoz, Pouso Alegre, Sapu-
cai-Mirim, Senador Amaral, Senador José Bento, Tocos do Mogi e Toledo.

Essa configuracdo evidencia o papel estratégico do Sul de Minas como espaco de dina-
mismo econbmico, agricola e logistico, criando condicGes favordveis para o desenvolvi-
mento educacional, social e cultural da regiao — contexto no qual a Faculdade de Direito
do Sul de Minas (FDSM) exerce papel fundamental como instituicao formadora e agente
de transformacao.
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Registro histdrico de Pouso Alegre no final do século 19.

2.2 O MUNICIPIO DE POUSO ALEGRE/MG - MICRORREGIAO SUL E SU-
DOESTE DO ESTADO

2.2.1 Breve histérico e consolidacdo do municipio de Pouso Alegre/MG

O reconhecimento inicial da bacia do Alto Sapucai remonta a aproximadamente 1596,
quando os bandeirantes paulistas percorreram a regido. Ja no inicio do século XVII, por vol-
ta de 1600, a area do Mandu era conhecida, embora ainda n3o explorada ou administrada
oficialmente. Em 1601, a expedicao comandada por Dom Francisco de Souza, acompa-
nhada do naturalista alemao Glimmer, passou pela localidade. O vau do Rio Mandu, ponto
de travessia de cargas e animais, consolidou-se como passagem obrigatdria para viajantes
que, partindo de Sao Paulo, seguiam em direcao ao sertao das Gerais em busca de ouro e
pedras preciosas.

A histdria de Pouso Alegre tem inicio no século XVIII. Em 1701, a regido ja era utilizada
como ponto de descanso para os bandeirantes. A descoberta das minas de Santana impul-
sionou o crescimento do povoado denominado Matosinho do Mandu, primeiro nome da
localidade. Por volta de 1755, foi instalado um posto fiscal (Registro) destinado a evitar
o contrabando de ouro das minas de Santana do Sapucai e de Ouro Fino em direcdo a Sao
Paulo e Santos, garantindo a cobranca do quinto devido a Coroa Portuguesa. A presenca
de um fiel e guardas evidencia a relevancia do Registro e a expansao do povoado.
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Em 1764, o entdo governador da Capitania de Minas Gerais, Gene-
ral Luiz Diogo Lobo da Silva, acompanhado de seu secretario, o
poeta Claudio Manuel da Costa, visitou o Sul de Minas. Este ultimo
mencionou o Registro do Mandu em sua obra Vila Rica. O processo
de ocupacdo da regido se intensificou com figuras como Antonio de
Araujo Lobato, primeiro habitante, sucedido por Jodao da Silva, que
se dedicou a lavoura as margens do Rio Mandu e doou terras para a
construcdo da primeira capela em torno de 1795.

Outros pioneiros também se estabeleceram, entre eles Felix Fran-
cisco, Jodo Angelo e Joaquim Reis de Lima. Em 1797, a regido re-
cebeu a visita do governador Dom Bernardo José de Lorena, Conde
de Sarzedas, transferido da Capitania de Sao Paulo para Minas Ge-
rais. Encantados com a beleza local, autoridades e moradores propu-
seram a denominacao Pouso Alegre, em substituicao ao nome Man-
du, sugestdo posteriormente oficializada pela lei e pelo uso popular.

Em 1799, foi concluida a Capela do Senhor Bom Jesus dos Mar-
tires, localizada no atual espaco da Praca Senador José Bento. De
construcdo simples, em adobes e coberta por folhas de palmeira, a
capela foi elevada a pardquia pelo Alvara Régio de 6 de novembro
de 1810, emitido por Dom Joao VL.

Com a chegada da Familia Real ao Brasil (1808), o Sul de Minas
ganhou destaque politico e econémico. Nesse
contexto, Campanha tornou-se a principal vila
da regido. Em 1810, Pouso Alegre foi elevada a
categoria de freguesia e, em 1831, conquistou
o status de vila, desmembrando-se de Campa-
nha por intermédio do senador imperial Conego
José Bento Leite Ferreira de Mello. No ano se-
guinte, foi erguido o Pelourinho, na Praca Jodo
Pinheiro, simbolo de sua autonomia administra-
tiva.

No plano cultural, destaca-se a criacao do jor-
nal “Pregoeiro Constitucional”, fundado pelo
Padre Bento e apoiado por Padre Joao Dias de
Quadros Aranha, veiculo que contribuiu para a
difusdo do idedrio liberal no Sul de Minas.

Em 1848, Pouso Alegre foi elevada a condicao
de cidade, marco que permitiu o inicio de impor-
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Almanaque Sul-Mineiro de
1874 e ASCOM PMPA.
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tantes obras urbanas, como a construcdo da nova matriz e a fundacao
da Santa Casa da Misericérdia, instalada no Largo do Rosario. Apesar
do avanco institucional, a cidade ainda enfrentava dificuldades relacio-
nadas ao isolamento geografico, que limitavam seu desenvolvimento
econOmico, concentrado em praticas agricolas de subsisténcia e na pro-
ducdo de cha-da-india.

2.2.2 Unidade territorial municipal

Em 2023, a area territorial do municipio de Pouso Alegre correspondia
a 542,797 km?, o que o posicionava na 296® colocacao entre os 853
municipios de Minas Gerais e na 2.321* posicao no conjunto dos
5.570 municipios brasileiros. Esse dado reforca a relevancia do muni-
cipio em termos de extens3o territorial, especialmente quando associa-
do ao seu dinamismo econdémico e populacional no contexto regional
e nacional.

2.2.3 Dados populacionais — perfil e indicadores demograficos

De acordo com o Censo Demografico de 2022, o municipio de Pouso
Alegre registrou uma populagao de 161.557 habitantes, distribuidos
em uma area de 543,1 km?, o que corresponde a uma densidade demo-
grafica de 297,5 habitantes por quildmetro quadrado. Esse contingente
populacional posiciona o municipio como o 16° mais populoso entre
os 853 de Minas Gerais e em torno da 175% colocacao no cenario
nacional, consolidando-o como o segundo municipio mais populoso
do Sul de Minas. Em comparacao com o Censo de 2010, que apontava
130.615 habitantes, verificou-se um crescimento de 23,7%, eviden-
ciando a continua expansdo demografica e a relevancia estratégica de
Pouso Alegre no contexto regional e estadual.

A maior parte da populacdo concentra-se na area urbana, embora se
estime que cerca de 10 mil habitantes residam na zona rural, refletin-
do ainda a presenca de caracteristicas ligadas ao meio agricola. Além
disso, Pouso Alegre apresenta o segundo maior eleitorado da regiao
sul-mineira, o que reforca sua importancia politica e socioeconémica
no cenario regional.
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Vista aérea da regido central de Pouso Alegre.

2.2.4 Dados e indicadores educacionais

De acordo com os dados do Censo Demografico de 2010, a taxa de escolarizacdo de
criangas e adolescentes entre 6 e 14 anos de idade em Pouso Alegre era de 98,2%. Em
termos comparativos, o municipio ocupava a 295® posicao entre os 853 municipios mi-
neiros e a 1.768? colocacao entre os 5.570 municipios brasileiros.

No que se refere ao indice de Desenvolvimento da Educacido Basica (IDEB), em 2023,
Pouso Alegre registrou indice de 6,4 nos anos iniciais do ensino fundamental da rede pu-
blica e de 4,8 nos anos finais. Esses resultados posicionaram o municipio nas 239% e 336*
colocacoes estaduais, respectivamente, e nas 1.378% e 2.567° posicoes nacionais.

Um levantamento realizado pelo Grupo de Estudos Econémicos do Sul de Minas (Gee-
sul) destacou Pouso Alegre entre as principais economias e centros educacionais da
regiao, superando cidades como Extrema, Pocos de Caldas e Varginha nos indices educa-
cionais. O municipio apresentou desempenho superior em disciplinas estratégicas, como
Portugués e Matematica, consolidando-se como referéncia regional. Embora abaixo de
Dom Vicoso, que lidera o ranking do Sul de Minas, Pouso Alegre ocupa posigao de desta-
que entre os grandes centros urbanos da regido.

Entre os resultados mais expressivos, a Escola Municipal Sao Benedito, de Pouso Ale-
gre, obteve 278,82 pontos em Matematica, superando as melhores escolas de Extre-
ma (253,12), Pocos de Caldas (252,24) e Varginha (253,28). Além disso, duas escolas
municipais alcancaram nivel 6 no Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB),

ASCOM PMPA.

41



PLANO DE
- ) DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

2026-2030

enguanto a maioria das escolas dos municipios vizinhos permaneceu entre os niveis 4 e 5.

2.2.5 Dados de trabalho e rendimento

O Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), 6rgdo vinculado ao Minis-
tério da Economia, divulgou os indicadores referentes as movimentacées do mercado de
trabalho no més de fevereiro de 2025, abrangendo admissées e desligamentos em todos
0s municipios do territério nacional. No contexto regional do Sul de Minas, os municipios
de Pouso Alegre e Extrema figuram como os principais polos de geracdo de empregos
formais entre mais de 170 cidades da regido. Destaca-se, em especial, o desempenho de
Pouso Alegre, que, no acumulado dos dois primeiros meses do ano, ocupa a lideranca com
ampla margem, registrando quase o triplo de empregos formais em relacdao ao segundo
colocado.

Os dados do Caged para Pouso Alegre evidenciam um saldo positivo de 594 novos pos-
tos de trabalho no més de fevereiro de 2025, resultado de 3.838 admissoes e 3.244
desligamentos. A analise setorial indica que as contratacGes concentraram-se na Indus-
tria (+315), nos Servicos (+240) e na Construcao (+132), enquanto os segmentos da
Agropecuaria (-7) e do Comércio (-86) apresentaram desempenho negativo, sendo este
ultimo responsavel pelo maior nimero de desligamentos.

No acumulado do primeiro bimestre de 2025, o municipio soma 937 novos postos de
trabalho formais, e, em uma perspectiva anual, contabiliza 3.811 empregos gerados nos
ultimos doze meses. Esse desempenho reafirma a posicao estratégica de Pouso Alegre
como polo econdmico e produtivo do Sul de Minas, evidenciando sua relevancia no cenario
estadual de empregabilidade e desenvolvimento socioeconémico.

2.2.6 Perfil socioeconomico da populacao

Pouso Alegre consolida-se como o principal polo econémico do Sul de Minas Gerais, apre-
sentando o maior crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) da regido e respondendo
por aproximadamente 50% do PIB estadual, segundo dados de 2023. Essa performance
reafirma a centralidade do municipio no desenvolvimento econdmico mineiro e sua posi-
cdo de destaque no cendrio regional e estadual.

De acordo com levantamento realizado pela Fundagao Joao Pinheiro, Pouso Alegre inte-
gra o seleto grupo de 21 municipios que concentram mais da metade do PIB de Minas
Gerais, estimado em RS 857,6 bilhdes. Entre as cidades sul-mineiras, destacou-se pelo
maior avanco no periodo recente, registrando crescimento de 31,4% em 2021 em rela-
cdo a 2020.
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Esse dinamismo econbmico é favorecido por sua localizacdo geografica estratégica, que
absorve os efeitos do eixo de desenvolvimento territorial formado por Campinas, Guaru-
lhos e S30 José dos Campos. Em 2021, o municipio apresentou um PIB per capita de R$
69.478,81, ocupando a 49? posicao entre os 853 municipios mineiros e a 476 posicao
no ranking nacional, que abrange 5.570 municipios.

Além do desempenho econémico, Pouso Alegre apresenta indicadores sociais relevantes.
O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) alcanca 0,77, classificado
como alto, enquanto o indice de Gini, de 0,49, reflete uma distribuicao de renda relativa-
mente equilibrada em comparacao ao padrao brasileiro.

Sua condicdo de entroncamento rodoviario estratégico — situado na interseccao da BR-
381 (Rodovia Fernao Dias) e da BR-459 - potencializa o papel do municipio como centro
redistribuidor de insumos e produtos. Essa caracteristica confere vantagens competiti-
vas tanto para o setor produtivo quanto para a atracao de investimentos externos.

No ambito populacional, Pouso Alegre é o segundo municipio mais populoso do Sul
de Minas e o0 16° de Minas Gerais, segundo o Censo Demografico de 2022, com predo-
minancia de populacao urbana e cerca de 10 mil habitantes residindo na zona rural. Sua
infraestrutura em saude e servicos consolida o municipio como referéncia regional,
destacando-se o Hospital das Clinicas Samuel Libanio, que atende a aproximadamente
52 municipios vizinhos, além de um conjunto expressivo de clinicas especializadas, labo-
ratorios e centros de diagndstico avancado.

No setor produtivo, o municipio se firma como polo regional de comércio e industria. Se-
gundo dados da Associacao de Comércio e Industria de Pouso Alegre (ACIPA), ha mais
de 4.500 pontos comerciais ativos, fortalecendo o mercado consumidor local e regional.

O dinamismo do mercado de trabalho reforca essa posicdo: em 2022, o municipio regis-
trou 58.339 empregados formais, representando crescimento de 8,1% em relacao ao
ano anterior. No mesmo periodo, o nimero de estabelecimentos empresariais chegou a
7.788, e a remuneracdo média foi de RS 3.478,31, indicadores que confirmam a vitalida-
de da economia local e sua capacidade de atrair e manter investimentos em diferentes
setores.

2.2.7 Perfil ambiental municipal

Pouso Alegre apresenta indicadores expressivos no que se refere a infraestrutura urbana,
refletindo avancos importantes nas condicoes de habitabilidade e ordenamento territorial.
De acordo com os dados mais recentes, 92% dos domicilios contam com esgotamento
sanitario adequado, percentual que evidencia uma cobertura satisfatéria em comparacéo
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aos padrdes nacionais. Além disso, 61,5% dos domicilios urbanos localizam-se em vias
publicas arborizadas, o que contribui para a melhoria da qualidade ambiental e para o
bem-estar da populacdo. No entanto, apenas 29,6% dos domicilios urbanos situam-se
em vias com urbanizacdo adequada, caracterizada pela presenca simultdnea de calca-
das, pavimentacao, meio-fio e sistema de drenagem pluvial, apontando para a necessida-
de de investimentos adicionais nesse aspecto.

Quando comparado aos demais municipios mineiros, Pouso Alegre ocupa a 53* posicao
em esgotamento sanitario, a 448* em arborizacao urbana e a 335® em urbanizacdo
adequada, em um universo de 853 municipios. Em dmbito nacional, entre os 5.570 mu-
nicipios brasileiros, o municipio situa-se nas posicoes 3472 3.604% e 1.253?, respectiva-
mente, para os mesmos indicadores.

Esses resultados demonstram que, embora o municipio apresente desempenho satisfa-
tério em saneamento basico, ainda existem desafios relevantes relacionados a ampliacdo
da arborizacdo urbana e a consolidacdo de padroes de urbanizacdo mais completos, que
assegurem maior qualidade de vida, acessibilidade e sustentabilidade socioambiental.

Rio Mandu, em Pouso Alegre.




2.3 O cenario educacional superior do Municipio de
Pouso Alegre/MG

Pouso Alegre destaca-se como um polo de educacao superior diver-
sificado e em constante expansdo. A cidade abriga instituicoes de
ensino que ofertam cursos de graduacdo e pds-graduacdo em dife-
rentes areas do conhecimento, desempenhando papel estratégico na
formacao de profissionais qualificados e na dinamizacao do desen-
volvimento regional.

Segundo dados do Data MPE Brasil (2022), a pontuacao média ob-
tida pelos estudantes de Pouso Alegre no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) foi de 403 pontos, indicador que demonstra a rele-
vancia dos investimentos locais em educacao basica e superior. Nes-
se contexto, a cidade se consolida como polo estudantil de referén-
cia em Minas Gerais, abrigando duas instituicoes de grande tradicao
e reconhecimento: a Universidade Vale do Sapucai (UNIVAS) e a
Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM). O municipio abriga
ainda o Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMINAS — Campus
Pouso Alegre) e as Faculdades Zarns, Pitagoras e Anhanguera, for-
talecendo o ambiente académico, cientifico e profissional da regido.

Além das instituicGes de ensino superior, Pouso Alegre também
apresenta iniciativas de educacao inclusiva e continuada, como o
Centro Municipal de Educacao de Jovens e Adultos (CMEJA), que
amplia as oportunidades de formacao para pessoas que nao conclu-
iram o ensino fundamental ou médio.

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) exerce protago-
nismo nesse cenario educacional desde 1959, quando foi fundada
como a primeira instituicdo de ensino juridico do Sul de Minas e a
quarta em todo o estado. Sua criacado resultou do esforco de um gru-
po de operadores do Direito, educadores e profissionais liberais da
regido, inicialmente vinculados a Associacdo de Cultura e Arte do
Sul de Minas. Em 1970, a instituicdo passou a ser comunitaria e
sem fins lucrativos, ficando sob responsabilidade da Fundacao Sul
Mineira de Ensino, sua mantenedora até hoje, o que garante sua au-
tonomia administrativa e financeira.
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Lucas Barreiro — Aluno da
Graduacao.
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Ao longo de mais de seis décadas, a FDSM consolidou-se como referéncia em educacao
juridica de qualidade, acompanhando as transformacoes sociais, econdmicas e politicas
da regido. Sua identidade institucional € marcada pela capacidade de responder as de-
mandas de um territério dinamico, cuja posicdo geografica estratégica — situada quase
equidistante das capitais Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Sao Paulo — influencia direta-
mente o nivel de exigéncia e de qualidade esperado pela sociedade.

A pluralidade socioeconémica e cultural da regido constitui um diferencial para a formacao
académica oferecida pela FDSM. O municipio de Pouso Alegre apresenta PIB elevado, as-
sociado a relevancia politica, industrial, agricola, turistica, cultural e de servicos de saude,
o que reforca a necessidade de uma formacao juridica abrangente e versatil. Esse cenario
explica a insercao de inUmeros egressos da instituicdo em drgaos publicos e carreiras
juridicas de prestigio, como Ministério Publico, magistratura, defensoria, advocacia pu-
blica, policia militar e 6rgaos de administracao direta e indireta.

A proposta pedagdgica da FDSM, portanto, baseia-se em um projeto de formacao ge-
neralista, capaz de atender a pluralidade do corpo discente e as demandas sociais da
regiao. Trata-se de uma concepcdo que reconhece a diversidade de identidades, perfis e
expectativas da comunidade académica e do entorno, promovendo um ensino juridico de
exceléncia, critico, ético e socialmente responsavel.

A insercdo regional é fortalecida pela qualidade da infraestrutura viaria e pela proximi-
dade entre os municipios vizinhos, o que intensifica a integracdo econémica, cultural e
educacional. A cidade, além de centro comercial e industrial, exerce influéncia direta so-
bre diversas localidades do Sul de Minas, acolhendo estudantes de diferentes contextos
e consolidando-se como espaco de formacao de liderancas juridicas comprometidas
com a justica e a cidadania.

Assim, a FDSM reafirma sua identidade como instituicdo de referéncia em ensino supe-
rior juridico, que ndo apenas acompanha, mas também influencia o desenvolvimento da
regiao, mantendo o compromisso com a exceléncia académica, a diversidade e a res-
ponsabilidade social.
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Projeto Pedagogico e de
Politicas Institucionais

APRESENTACAO

O processo de ensino-aprendizagem da Faculdade de Direito do
Sul de Minas (FDSM) fundamenta-se na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, assegurando a formacao integral e cri-
tica do estudante.

No ambito do ensino de graduacao, a Instituicdo concentra seus
esforcos no Curso de Direito, destinado a formacdo de bacharéis
com sélida capacitacdo técnico-juridica, postura ético-profissional e
compromisso com a transformacdo social. A proposta pedagdgica
busca preparar operadores juridicos aptos a atender com exceléncia
as demandas da regido, em especial da populacdo economicamente
vulnerdvel. O curso obteve conceito 5 (cinco), nota maxima atribu-
ida pelo INEP em visita in loco para fins de renovacao de reconheci-
mento, evidenciando a qualidade de sua oferta académica.

Quanto a pesquisa, a FDSM fomenta atividades voltadas a iniciacdo
cientifica, disponibilizando bolsas de estudo e pesquisa a alunos re-
gularmente matriculados. Os resultados alcancados refletem-se em
prémios e mencdes honrosas conquistados em ambitos regional e
nacional, legitimando a relevancia da producdo cientifica estudantil.

No campo da pds-graduacao stricto sensu, a Instituicao mantém
o Programa de Mestrado em Direito Constitucional, reconheci-
do nacionalmente e avaliado com conceito 4 (quatro) pela CAPES
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior), demonstrando a qualidade e consisténcia de suas atividades
académicas. O programa se destaca pela producao cientifica qualifi-
cada de docentes e discentes, consolidada em publicagoes de rele-
vancia no cenario juridico nacional e internacional.

A extensao universitaria, entendida como dimens3do formativa es-
sencial e componente curricular obrigatdrio, integra o processo pe-
dagdgico da graduacdo. Todos os estudantes do Curso de Direito
participam de projetos extensionistas supervisionados por docentes



da Instituicao, os quais se orientam pelo perfil profissional do egres-
so e pelas demandas sociais locais.

A extensdo desenvolvida pela FDSM assume carater interdisciplinar,
politico, educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico, consolidando-
-se como espaco de interacdo transformadora entre a Instituicdo e
a sociedade. Trata-se de atividade que articula permanentemente
ensino e pesquisa, promovendo a aplicacao socialmente relevante
do conhecimento produzido.

Nesse contexto, o Projeto Pedagdgico e de Politicas Institucionais
objetiva promover a interacdo dialdgica da comunidade académica
com a sociedade, por meio do compartilhamento de saberes, da
vivéncia de situacoOes reais e do enfrentamento das questdes con-
temporaneas que marcam o ambiente social. Visa, ainda, consolidar
uma formacao cidada para os discentes, em perspectiva interprofis-
sional e interdisciplinar, assegurando a integracdo das experiéncias
a matriz curricular.

A proposta reforca a necessidade de fomentar a reflexao ética quan-
to a dimensao social do ensino e da pesquisa, reafirmando o com-
promisso institucional da FDSM com a responsabilidade social, a
cidadania e a justica.
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A proposta pedagdgica
da FDSM, portanto,
baseia-se em um projeto
de formacao generalista,
capaz de atender a
pluralidade do corpo
discente e as demandas
sociais da regiao.
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3.1 BASE NORMATIVA QUE FUNDAMENTA AS POLITICAS INSTITU-
CIONAIS

O Curso de Bacharelado em Direito da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)
fundamenta-se em um conjunto de dispositivos normativos que disciplinam sua criacao,
organizacao, funcionamento, avaliacdo e reconhecimento oficial pelo Ministério da Edu-
cacao (MEC). Tais bases conferem legitimidade juridica e académica ao curso, assegu-
rando sua conformidade com a legislacao educacional brasileira e com os padroes de
qualidade exigidos para a educagao superior.

A seguir, apresentam-se os principais marcos regulatdrios:

1. Constituicao Federal de 1988, especialmente os artigos 207 e 209, que estabelecem,
respectivamente, a autonomia universitaria e a liberdade de iniciativa para a oferta do
ensino.
2. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) - Lei n° 9.394/1996, que defi-
ne e organiza a estrutura da educacao nacional, fixando principios, objetivos e competén-
cias aplicaveis a educacado superior.
3. Normas e regulamentacoes do Ministério da Educacao (MEC):
a) Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Direito — Resolucdo CNE/
CES n° 5/2018, que orienta a estruturagdo pedagdgica, os conteudos curriculares e o
perfil do egresso.
b) Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES) - Lei n°
10.861/2004, que regulamenta os processos de avaliacdo institucional, de cursos e do
desempenho dos estudantes.
c) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), instrumento oficial de
afericao da qualidade do ensino de graduacao.
d) Portarias do MEC e do Inep, que regulamentam e detalham os processos de auto-
rizacao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento dos cursos.
4. Regulamentacao da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), em especial o Estatuto
da Advocacia e da OAB - Lei n° 8.906/1994, que define parametros de atuacao profissio-
nal e impacta diretamente na formacado do bacharel em Direito.
5. Decreto n° 9.235/2017, que dispde sobre os processos de regulacdo, supervisio e
avaliacdo da educacdo superior, estabelecendo critérios e procedimentos aplicaveis as
Instituicoes de Ensino Superior (IES).
6. Resolucoes e pareceres do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), em especial os
oriundos da Camara de Educacdo Superior, que complementam as Diretrizes Curriculares
Nacionais e orientam a organizacdo académica e pedagdgica do curso.
7. Normas internas da FDSM, representadas pelo Projeto Pedagdgico de Curso (PPC),
regulamentos académicos e regimentos, que asseguram a adequacao da pratica pedagd-
gica e administrativa da Instituicao as normas federais, respeitando sua missao, valores e
objetivos institucionais.
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Solenidade de Colacdo de Grau em 2025.

3.2 POLITICAS DE ENSINO DA GRADUAGAO

As politicas institucionais do Curso de Bacharelado em Direito da Faculdade de Di-
reito do Sul de Minas (FDSM) constituem o alicerce que orienta sua concepc¢do acadé-
mica, pedagdgica e administrativa. Fundamentadas na missdo, nos valores institucionais
e em estrita consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), tais politicas
asseguram a qualidade do processo formativo, em sintonia com as demandas sociais, ju-
ridicas e éticas inerentes a atuacdo profissional do jurista.

O curso ¢é estruturado para promover a formacdo de profissionais criticos, reflexivos e
socialmente comprometidos, integrando a exceléncia académica ao exercicio da cidada-
nia. Nesse sentido, as politicas institucionais definem diretrizes para a organizacdo curri-
cular, contemplando atividades tedricas, praticas, extensionistas e de pesquisa cien-
tifica, favorecendo o desenvolvimento do pensamento interdisciplinar e da compreensdo
do Direito em suas dimensdes social, politica e cultural.

Entre os eixos centrais, destacam-se:
¢ O incentivo a inclusdo, diversidade e equidade, garantindo ambiente académico
plural e acessivel;
¢ O compromisso com a inovacao pedagdgica, a formacdo docente continuada e o
uso de metodologias ativas que favorecam a participacao discente;
e A preparacao do egresso ndo apenas para o exercicio técnico-profissional, mas tam-
bém como agente de transformacao social, comprometido com a promocao da justica
e a consolidacdo do Estado Democratico de Direito.
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A partir desse conjunto de principios e diretrizes, constituem-se como
politicas do ensino de graduacao os seguintes objetivos:
I. Estimular a criacado cultural e o desenvolvimento do espirito cien-
tifico e do pensamento reflexivo;
Il. Formar bacharéis em Direito aptos para a insercdo em diferen-
tes setores profissionais das ciéncias juridicas, contribuindo para
o desenvolvimento da sociedade brasileira e para sua formacao
continua;

O curso € estruturado
para promover

a formacao de
profissionais criticos,
reflexivos e socialmente
comprometidos,

integrando a exceléncia ll. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e

técnicos que integram o patrimoénio da humanidade, comunicando
o saber por meio do ensino, de publicaces e de outras formas de
difusao;

académica ao exercicio
da cidadania.

IV. Estimular o conhecimento e o debate dos problemas contem-
poraneos, nacionais e regionais, especialmente relacionados a di-
versidade, ao meio ambiente, a defesa e promocao dos direitos
humanos e a igualdade étnico-racial;

V. Prestar servicos especializados a comunidade, estabelecendo
com esta uma relagao de reciprocidade;

VI. Realizar atividades de extensdo abertas a participacdo da co-
munidade, visando a difusdo dos beneficios oriundos da criacdo
cultural e da pesquisa cientifica;

VII. Incentivar a pesquisa académica, a investigacao cientifica e a
producdo artistica, contribuindo para o desenvolvimento da cién-
cia, da tecnologia e da cultura, ampliando a compreensao do ser
humano e de seu meio;

VIII. Fortalecer a interdisciplinaridade entre as disciplinas que
compdem as areas do conhecimento e o Direito;

IX. Integrar de forma efetiva o ensino, a pesquisa e a extensao.

!
}
?
1
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3.3 POLITICAS DE ENSINO DA POS-GRADUAGCAO

A pods-graduacgao da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)
esta fundamentada em politicas de ensino plenamente alinhadas a mis-
s30, aos objetivos, as metas e aos valores institucionais estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Tanto o Projeto Peda-

Evento comemorativo dos 15 gdgico do Curso de Mestrado quanto o Regimento Interno do Programa
anos do PPGD FDSM, com a refletem de forma coerente essa orientacio estratégica, articulando-se
presenca do jurista Dr. Carlos

Elian Pregno, da Universidade com as diretrizes institucionais de ensino, pesquisa e extensao.

de Buenos Aires, em 2025.

A aderéncia das politicas de ensino da pds-graduacdo ao PDI institucio-
nal manifesta-se de maneira concreta tanto na organizacdo académica
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do programa quanto na concepcao e execucao dos projetos de pesquisa, extensao e ensino
vinculados ao mestrado. Essa integracao assegura a consisténcia entre os propdsitos insti-
tucionais e as praticas académicas do programa, promovendo coesao, eficiéncia e impacto
social das agoes desenvolvidas.

Além disso, essa conexao estratégica se materializa em acOes institucionais concretas, que
reforcam o compromisso com a formacao académica e profissional de alto nivel, a valori-
zacao da pesquisa aplicada, a producado de conhecimento relevante e o fortalecimento da
relacdo entre graduacdo e pds-graduacdo. S3o acoes institucionais concretas:
e Insercdo dos professores pesquisadores do mestrado nos nucleos de pesquisa, ensino
e extensdo da instituicao;
e Participacdo ativa de docentes da pds-graduacao na atualizacdo dos projetos peda-
gdgicos da graduacao;
e Oferta de disciplinas do mestrado com contetdos interligados aos temas estruturan-
tes do curso de graduacao;
e Estimulo a coorientacdo e a orientacdo de iniciacdo cientifica com participacao de alu-
nos da graduacdo nos grupos de pesquisa da pds-graduacdo;
e Atuacao de docentes do mestrado como avaliadores e orientadores em eventos e
bancas da graduacdo (TC e seminarios de pesquisa);
e Participacdo de mestrandos em projetos de extensdo voltados a comunidade regional,
promovendo a articulagdo pratica entre niveis de formacdo e compromisso social.

A gest3o académica do programa ¢é orientada pela valorizagcdo da autonomia dos nucleos
docentes e pela coordenacao integrada entre os setores da graduacao e da pds-graduacao,
de forma a favorecer a racionalizacdo de recursos, o compartilhamento de boas praticas e
a coeréncia entre os projetos institucionais.

Esse conjunto de acbes assegura a verticalizacdo da formacao juridica e fortalece o papel
da FDSM como polo de referéncia no ensino superior em Direito no sul de Minas Gerais,
atendendo aos critérios de qualidade exigidos pelos instrumentos de avaliacdo do Minis-
tério da Educacao.

As politicas de ensino da pds-graduacdo da Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM), alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), também estruturam
compromissos efetivos com o desenvolvimento econémico, social e cultural da regido onde
estd inserida, especialmente o sul de Minas Gerais. As politicas institucionais adotadas
refletem a missdo da FDSM de promover uma formacdo juridica de exceléncia, articulada
com os principios da cidadania, da justica social e da democracia.

Nesse sentido, a instituicdo desenvolve acbes estratégicas que integram ensino, pesquisa
e extensdo a praticas de responsabilidade social, voltadas a promocao de direitos fun-
damentais, ao acesso a justica, ao fortalecimento das instituicoes democraticas locais e
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ao desenvolvimento sustentavel. Essas agoes nao se limitam ao espago académico, mas
alcancam diretamente a comunidade por meio de projetos de insercdo social, nicleos de
extensdo e atendimento juridico gratuito.

Além disso, a FDSM atua como agente de transformacao regional, ao incentivar a par-
ticipacdo de seus discentes e docentes em programas de apoio a populacao vulneravel,
a educacdo em direitos e ao desenvolvimento de politicas publicas locais. A articulacdo
entre os projetos académicos e os desafios sociais do territério onde se insere reforca o
papel da instituicdo como parceira estratégica do poder publico, de organizagdes sociais e
da iniciativa privada, contribuindo de maneira relevante para o desenvolvimento humano e
econOmico regional.

O Programa de Mestrado em Direito, com area de concentragao em Constitucionalismo
e Democracia, estrutura-se em torno de duas linhas de pesquisa voltadas a realidade bra-
sileira e regional: (1) Efetividade dos Direitos Fundamentais Sociais e (2) Relagdes Sociais
e Democracia. Ambas se articulam diretamente com os valores institucionais de justica,
cidadania, responsabilidade publica e transformacao social.

Esse alinhamento se traduz em acbes reconhecidamente exitosas e inovadoras, tais como:
e Projetos de insercdo social do mestrado, (conforme ANEXO 3.3 deste PDI), com foco
na capacitacao cidada de grupos vulneraveis, como mulheres em situacao de violéncia,
comunidades periféricas e estudantes da rede publica, com abordagem critica dos di-
reitos fundamentais e participacao ativa de mestrandos, docentes e entidades sociais.

Evento para alunos do ensino fundamental ministrado por mestrandas da FDSM.




Il Curso de Investigacdo Criminal
com a participacao de inspetores da
Policia Rodoviaria Federal.

e Grupos de pesquisa e extensdo que atuam em parceria com
orgaos publicos e organizagoes da sociedade civil, promovendo
formacdo para o controle social das politicas publicas, oficinas de
orientacao juridica e apoio a gestao comunitaria de conflitos, o
que gera impacto direto no acesso a justica e na cidadania local.
e Integracao estratégica entre mestrado e graduacao por meio da
participacao de alunos da graduacao em projetos coordenados
por professores e mestrandos, estimulando praticas de iniciacao
cientifica aplicadas aos desafios sociais e juridicos da regido.

e Incentivo a producdo académica voltada a inovacdo juridica,
com desenvolvimento de pareceres, propostas legislativas, es-
tudos de impacto normativo e assessorias técnicas a entidades
publicas, promovendo a interface entre pesquisa e agao trans-
formadora.

e Fomento a formacao de liderancas juridicas e politicas locais,
com forte insercdo de egressos do mestrado em funcoes estra-
tégicas do setor publico, Poder Judiciario, Ministério Publico, De-
fensoria Publica e organizacoes do terceiro setor.

Essas praticas expressam uma concepcao de pds-graduacao juridi-
camente comprometida com a promocao da justica social e da cida-
dania substancial, em consonancia com os eixos estruturantes do
PDI. O resultado é a consolidacdo de uma politica académica que
articula exceléncia formativa, relevancia social e efetividade institu-
cional, com foco permanente na inclusao, no fortalecimento demo-
cratico e na inovagdo na formagao juridica.

Assim, a FDSM demonstra que suas politicas de pds-graduacdo ndo
apenas se coadunam com os objetivos institucionais, mas os ope-
racionalizam de forma estratégica e com impacto mensuravel, pois
o compromisso com o desenvolvimento econémico e a responsabi-
lidade social ndo é apenas diretriz formal da FDSM, mas elemento
estruturante das suas praticas académicas, das suas politicas de
gestao e da sua insercao territorial.

Entre os exemplos concretos que demonstram esse compromisso
da pds-graduacao, destacam-se:
e Projetos de extensao em direitos humanos e cidadania: desen-
volvidos com a participagao de professores, alunos da graduacao
e do mestrado, esses projetos promovem acoes educativas em
escolas publicas, comunidades periféricas e instituicdes sociais,
abordando temas como violéncia de género, educacdo para os
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direitos, mediacdo comunitaria e orientacao juridica ba-
sica.

e Projeto de insercao social do mestrado em direito:
com foco em Constitucionalismo e Democracia, o pro-
grama de mestrado mantém projetos interinstitucionais
e acoes de formacao cidada em parceria com escolas
publicas e movimentos sociais, envolvendo diretamen-
te mestrandos na capacitacdo de liderancas comunita-
rias e agentes publicos.

e Parcerias com drgdos publicos e terceiro setor: a
FDSM mantém parcerias com a Defensoria Publica, Mi-
nistério Publico, OAB, Poder Judiciario e ONGs locais,
promovendo seminarios, foruns de debate e programas
de orientacdo a populacdo. Essas acbes ampliam a in-
terface entre o conhecimento juridico e a pratica social
transformadora.

e Bolsas de Iniciacdo Cientifica voltadas a inclusdo
social: a instituicdo destina recursos préprios e capta
financiamento externo (como o PIBIC/FAPEMIG) para
apoiar projetos de pesquisa e extensdo com impacto
direto nas comunidades locais. Nos ultimos anos, foram

concedidas mais de 30 bolsas com foco em temas como Evento académico
. . . . . .. . com o presidente da
acesso a justica, desigualdade social, democracia e direitos fundamentais- OAB/MG e egresso
-sociais. da FDSM, Dr. Gustavo
Chalfun.

e Eventos de formacao e cultura juridica abertos a comunidade: por meio

de congressos, seminarios, oficinas e mesas de debate, a FDSM promove a

democratizacdo do conhecimento juridico, com acesso gratuito e ampla parti- —
cipacdo da sociedade civil. Somente nos ultimos dois anos, foram realizados

mais de 20 eventos com participacdo externa, em temas como direitos hu-

manos e constitucionalismo global, meio ambiente, democracia participativa

e justica restaurativa.

Esse conjunto de acoes da pds-graduacao consolida o papel da FDSM como ins-
tituicdo comprometida com a transformacao social e o desenvolvimento huma-
no regional. O PDI nao apenas define metas nesse sentido, mas orienta a gestao
académica e administrativa da faculdade a manter, ampliar e qualificar conti-
nuamente essas praticas, de modo a integrar sua exceléncia académica com a
responsabilidade publica que caracteriza a educacao superior de qualidade.

As acbes académico-administrativas da Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM), no ambito de sua pds-graduacao stricto sensu, estdo plenamente ar-
ticuladas com a politica institucional de ensino, refletindo o compromisso com a
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integracdo entre os diferentes niveis de formacao e a promocdo de uma cultura académica
orientada pela exceléncia, pela interdisciplinaridade e pela responsabilidade social.

O Programa de Mestrado em Direito da FDSM, avaliado com conceito 4 pela CAPES (Co-
ordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), opera com base em dire-
trizes que asseguram articulacdo organica entre pés-graduacao e graduacao, promovendo
praticas académicas integradas e sustentadas por politicas consolidadas.

Importante ter presente que os programas de pds-graduagao que possuem apenas Curso
de mestrado, como € o caso da FDSM, sdo avaliados até a nota maxima que é 5, enquanto
a FDSM possui conceito 4, o que demonstra a qualidade dos seus processos de ensino,
pesquisa e extensao, conforme a avaliacao da CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior).

Essa articulacdo € implementada por meio de aces concretas, tais como:
e Participacao ativa de professores do mestrado na graduacao, seja no ensino de dis-
ciplinas, seja na orientacdo de projetos de iniciacdo cientifica, trabalho de conclusdo de
curso (TCC) e atividades de extensdo universitaria.
e Grupos de pesquisa interinstitucionais e interdisciplinares, vinculados a pds-gradua-
¢ao, que integram docentes, mestrandos e estudantes de graduacdo, promovendo um
ambiente académico de cooperacdo e formacao continuada. Esses grupos estdo devida-
mente certificados institucionalmente e registrados na Plataforma Lattes do CNPq e no
Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do Brasil (CNPq).
e Participacao em redes nacionais e internacionais de pesquisa, que integram docentes,
alunos de pds-graduacdo e de graduacdo de diversas instituicbes do Brasil e do exterior.
e Projetos de iniciacdo cientifica e extensdo com interface entre graduacdo e pds-gra-
duacdo, permitindo que alunos da graduacao participem de pesquisas desenvolvidas
no ambito do mestrado, fortalecendo sua formacao cientifica desde as etapas iniciais da
trajetdria académica.
e Insercdo qualificada de docentes do mestrado nas bancas de TCC e eventos acadé-
micos da graduacdo, contribuindo para a elevagdo do padr3o critico e metodoldgico da
formacao discente no curso de Direito.
e Oferta de semindrios tematicos abertos a participacdo de alunos da graduacao, pro-
movendo um modelo de integracado verticalizado entre os niveis de ensino e consolidan-
do a cultura institucional de ensino-pesquisa-extensao.

Essas ac6es demonstram o alinhamento efetivo entre as acdes académico-administrativas
e a politica de ensino da pds-graduacao, garantindo a formacdo de quadros qualificados,
o aprimoramento continuo da pratica docente e a qualificacdo dos processos de ensino e
aprendizagem em toda a instituicao.

A avaliacdo com conceito 4 pela CAPES reforca o reconhecimento da qualidade académica,
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da coeréncia entre o projeto pedagdgico e as praticas institucionais, e da relevéancia cienti-
fica e social das acGes promovidas pela FDSM no contexto regional e nacional.

As acOes académico-administrativas da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM),
no dmbito da pds-graduacao stricto sensu, também estdo em plena conformidade com as
politicas institucionais de fomento a pesquisa, a iniciacdo cientifica, a inovacao e ao desen-
volvimento artistico-cultural. A politica institucional da FDSM valoriza o desenvolvimen-
to de praticas cientificas, técnicas e culturais reconhecidamente exitosas, promovidas por
meio de acles integradas entre graduacdo e pds-graduacdo e sustentadas por programas
de incentivo académico, bolsas de pesquisa e apoio a producdo técnico-juridica e cultural.

Dentre as principais acoes destacam-se:
e A existéncia de programas institucionais de bolsas de pesquisa e iniciacdo cientifica,
com recursos proprios da FDSM, destinados a professores e alunos de graduacao e
pos-graduacao, e complementados por financiamentos externos como PIBIC/FAPEMIG
e CAPES.
e A institucionalizacdo de nucleos tematicos (como o Nucleo de Pesquisa e o Nucleo
de Extensao), que operam como espacos permanentes de articulacdo entre pesquisa
académica e intervencao social. Esses nucleos possibilitam que as atividades desen-
volvidas extrapolem o campo estritamente juridico, alcancando dimensdes culturais e
cidadas com impacto regional.
e A producdo e divulgacao cientifica sdo sistematicamente organizadas, com garantia
de publicacdo e circulacdo no meio académico. A FDSM mantém dois periddicos insti-
tucionais: a Revista da Faculdade de Direito do Sul de Minas, vinculada ao programa de
mestrado, e a Revista Ratio luris, ligada a graduac3o, além de um boletim mensal do
mestrado que divulga projetos, producoes e eventos culturais da instituicao.
e Realizacdo anual de seminario institucional de iniciacdo cientifica, com participacdo
de docentes e discentes da graduagdo e da pds-graduagao, além de pesquisadores de
outras instituicbes, promovendo a visibilidade das pesquisas e o intercambio cientifico.
e Estimulo a inovacdo técnico-juridica, com projetos voltados a formulacdo de pareceres,
assessoria técnica, desenvolvimento de solugdes normativas e juridicas para demandas
da sociedade civil organizada e do poder publico local, por meio da atuacdo de grupos
de pesquisa aplicados.
e Integracao entre atividades artisticas e a formagao juridica, com o apoio a manifesta-
¢Oes culturais com tematicas de direitos humanos, justica social e democracia, fortale-
cendo a dimensao humanistica e critica da formagao académica.

Essas praticas, consolidadas ao longo dos ultimos anos, demonstram que a pds-graduacao

da FDSM promove um ambiente académico que estimula a pesquisa aplicada, valoriza a
criacdo cultural, garante a difusdo do conhecimento e reconhece a exceléncia das iniciati-
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vas institucionais, com efetiva insercao social e relevancia cientifica. Trata-se de uma poli-
tica comprometida com o fortalecimento da pesquisa juridica como instrumento de trans-
formacao e democratizacao do saber.

3.4 POLITICAS DE ESTAGIO

As politicas de estagio da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) tém por fi-
nalidade assegurar a efetiva integracdo entre teoria e pratica, proporcionando ao discente
experiéncias formativas que consolidem seu perfil académico e profissional. O estagio é
concebido como componente essencial da formacao juridica, estruturado em conformidade
com a legislacao vigente, com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de
Direito e com o Projeto Pedagdgico Institucional.

Nesse contexto, o estagio assume carater interdisciplinar e formativo, articulando ensino,
pesquisa e extensado, e favorecendo a insercdo critica e responsavel do estudante no meio
juridico, nos espacos institucionais e no mercado de trabalho. Tal politica busca garantir
gue a pratica profissional seja acompanhada por reflexdo tedrica e pela observancia dos
principios éticos, preparando o discente para atuar de forma qualificada, cidada e compro-
metida com a consolidacdo do Estado Democratico de Direito.
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3.4.1 Do estagio supervisionado

O estagio supervisionado constitui componente curricular obrigatério
do Curso de Bacharelado em Direito da Faculdade de Direito do Sul
de Minas (FDSM), em plena conformidade com as Diretrizes Cur-
riculares Nacionais (DCNs) e com o Projeto Pedagégico do Curso
(PPC). E desenvolvido no 4ambito do Nicleo de Prética Juridica (NPJ)
e distribuido nos quatro ultimos periodos da graduacdo, totalizando a
carga horaria minima exigida pela legislacao vigente e pelos normati-
vos internos da Instituicao.

As atividades contemplam praticas simuladas, praticas forenses
e praticas conveniadas, assegurando ao discente experiéncias que
abrangem desde a elaboracdo de pecas processuais, a simulacao de
audiéncias e sessbes de julgamento, até a atuacdo em atendimentos
reais a comunidade. Essa vivéncia pratica permite a consolidacdo de
competéncias técnicas, o fortalecimento da formacao ética e a prepa-
racao para as diversas carreiras juridicas, em consonancia com o perfil
do egresso estabelecido pela FDSM.

O estdagio supervisionado reafirma o compromisso institucional com a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, além de ma-
terializar sua responsabilidade social por meio da prestacao de assis-
téncia juridica gratuita a populacdo economicamente vulneravel.
Dessa forma, contribui para a formacao integral do futuro profissional
do Direito, alinhando exceléncia académica, pratica cidada e compro-
misso com a efetivacao da justica e com a construcao de uma socieda-
de mais democratica e inclusiva.

3.4.2 Do estagio nao obrigatério

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) incentiva a reali-
zacao de estagios nao obrigatoérios, de carater opcional, em érgaos
publicos, entidades privadas, organizacoes sociais e escritdrios
conveniados. Embora ndo componham a carga horaria curricular obri-
gatdria, tais estagios podem ser validados como atividades comple-
mentares, ampliando as possibilidades formativas e favorecendo o
desenvolvimento da autonomia académica do discente.

Essa politica tem como finalidade possibilitar ao estudante a diversi-
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ficacdo de experiéncias praticas, permitindo-lhe explorar dreas de interesse especifico
e enriquecer sua trajetdria académica e profissional. O estagio nao obrigatdrio, portanto,
contribui para o fortalecimento da formacao interdisciplinar e para a construcao de compe-
téncias alinhadas as demandas contemporaneas da pratica juridica.

Ao adotar essa diretriz, a FDSM reafirma seu compromisso institucional com uma forma-
cao integral, critica e humanizada, assegurando que o egresso do Curso de Direito esteja
preparado para atuar com exceléncia técnica, consciéncia cidada e compromisso com a
justica e o desenvolvimento social.

3.5 POLITICAS RELACIONADAS AS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) adota as Atividades Complementares
como politica académica essencial para o desenvolvimento integral do estudante de Direi-
to. Essas atividades constituem componente curricular do Eixo de Formacao Pratica e tém
por finalidade ampliar e diversificar a formacao, reconhecendo habilidades, conhecimentos
e competéncias adquiridos tanto no ambiente escolar quanto em experiéncias externas,
mediante praticas independentes, interdisciplinares e extensionistas.

Principios Orientadores
A politica institucional para as Atividades Complementares fundamenta-se em trés prin-

Alunos da graduacdo em Audiéncia Simulada Civel.
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cipios basicos:
¢ Diversidade: incentivo a participacdao em diferentes tipos de atividades, assegu-
rando a formacao plural e abrangente do estudante.
e Progressividade: estimulo a realizacdo continua e crescente das atividades ao
longo dos semestres, respeitando os limites minimos e maximos de carga horaria
definidos para cada periodo letivo.
e Aproveitamento: estabelecimento de critérios objetivos e transparentes para
acompanhamento, validacdo da carga horaria e pertinéncia das atividades em rela-
¢3o aos objetivos pedagdgicos.

Objetivos

As Atividades Complementares tém como propdsitos:

e Proporcionar o aprofundamento tematico e o enriquecimento cultural e multidis-
ciplinar do estudante;

e Favorecer a integracao com outros cursos e areas do conhecimento;

e Estimular a participacao em projetos de extensao e em acoes voltadas a comuni-
dade;

e Consolidar a articulacdo entre teoria e pratica, aproximando o discente do mundo
do trabalho e da realidade social.

Gestao e Acompanhamento
A gestado das Atividades Complementares é de responsabilidade do Nucleo de Ativi-
dades Complementares, ao qual compete:
a) Planejar, organizar, supervisionar e avaliar a execucao das atividades;
b) Elaborar e revisar periodicamente as tabelas institucionais de atividades validas;
c) Processar e validar comprovantes apresentados pelos discentes;
d) Elaborar relatérios de acompanhamento;
e) Deliberar sobre requerimentos especificos apresentados pelos académicos.

Responsabilidade Discente
E politica institucional que cada estudante:
e Cumpra integralmente a carga horaria prevista no Projeto Pedagégico do Curso
(PPC);
e Observe os prazos e critérios definidos para a entrega de comprovantes;
e Respeite os limites de carga horaria previstos por periodo letivo;
e Assegure a veracidade e autenticidade dos documentos apresentados;
¢ Diversifique suas atividades, contemplando, no minimo, dois grupos distintos pre-
vistos no regulamento.

Critérios e Limites
¢ A carga horaria minima das Atividades Complementares constitui requisito in-
dispensavel para a conclusdo do curso.
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¢ Atividades vinculadas ao Estagio Supervisionado e ao Trabalho de Curso (TCC) nio
podem ser computadas como Atividades Complementares.

e O ndo cumprimento da carga horaria no periodo implica obrigatoriedade de compen-
sacao no semestre subsequente, sendo vedado o acimulo.

e A reincidéncia em descumprimento das normas podera ensejar medidas académico-
-administrativas, incluindo a aplicacdo de Taxa Pedagdgica, conforme regulamento
institucional.

Reconhecimento de Atividades Externas

Estudantes oriundos de outras instituicdes podem solicitar o aproveitamento parcial da
carga horaria ja cumprida, mediante apresentacdo de documentacao oficial. O aproveita-
mento serd condicionado a analise institucional e respeitara os limites e critérios estabele-
cidos nas tabelas proprias da FDSM.

3.6 POLITICAS DE FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Os componentes curriculares do Curso de Graduacdao em Direito, previstos na legisla-
cao brasileira, devem receber atencdo especial, sobretudo no que se refere a integraliza-
cao da carga horaria tedrica e pratica, presencial, bem como a realizacdo do Trabalho
de Curso (TCC), das atividades extensionistas — externas ao ambiente de sala de aula
— e do estagio supervisionado.

Nessa perspectiva, a Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) preconiza a flexi-
bilidade curricular, a ser efetivada por meio do oferecimento de cursos de extensao, da
intensificacao de diferentes modalidades de atividades complementares e da implemen-
tacdo de estudos voltados a reestruturacao da matriz curricular, além da incorporacao
de praticas de conciliacdo e mediacao como instrumentos pedagdgicos e sociais.

Para a concretizacdo dessas diretrizes, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) — drgao
maximo deliberativo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) — exerce papel decisivo na
atualizacdo de todos os componentes curriculares e no aprimoramento continuo do curso,
assegurando a conformidade com a legislacao brasileira de ensino superior e com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).

3.7 POLITICAS DE EXTENSAO NOS NIVEIS DE ENSINO

A politica de extensao da FDSM estrutura-se em principios e diretrizes que asseguram
sua articulagao com o ensino e a pesquisa, reforcando o compromisso institucional com a
formacao cidada e a responsabilidade social. Sao eles:

¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, conforme previsto constitucio-

nalmente, garantindo que a pratica extensionista constitua parte integrante e obrigatdria
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da formacao académica.
e Interacao transformadora e reciproca com a sociedade, em carater educativo, cul-
tural, cientifico e politico, valorizando o dialogo, a interdisciplinaridade e a producao de
conhecimento aplicado.
¢ Responsabilidade social institucional, promovendo a melhoria das condicoes mate-
riais e culturais da comunidade, o engajamento em praticas solidarias e a formacdo de
profissionais criticos, éticos e comprometidos com a justica social.
e Curricularizacao da extensao, assegurando que 10% da carga horaria total do cur-
so de Graduacdo em Direito seja destinada a atividades extensionistas, em consonéancia
com as DCNs.
¢ Diversidade de modalidades extensionistas, contemplando programas, projetos,
cursos, eventos e produtos voltados a producao, aplicacdo e difusdo do conhecimento.
¢ Gestao institucionalizada, sob responsabilidade do Nucleo de Extensao, encarrega-
do de planejar, organizar, acompanhar, avaliar e prestar contas das acbes extensionis-
tas, de forma articulada ao PDIl e ao PPC.
e Compromisso com a formacao integral do estudante, estimulando a cidadania cri-
tica, a consciéncia social, a interdisciplinaridade e a vivéncia pratica em contato direto
com a comunidade.

Evento “FDSM na Praca”, com alunos da graduacao e mestrado.

WWW.FDSM.EDU.BR
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3.7.1 Articulacao da extensao com o ensino da graduacao

Na graduacado, a extensao universitaria constitui politica académica obrigatéria e
transversal ao Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Direito. Sua presenca assegura a
integracdo entre teoria e pratica, permitindo que os estudantes apliquem os conhecimen-
tos adquiridos em sala de aula a situagoes reais, em permanente didlogo com as deman-
das sociais contemporéneas.

As acOes extensionistas estdo curricularizadas, correspondendo a 10% da carga horaria
total do curso, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs). Essas
atividades envolvem a participacao ativa dos discentes em projetos sociais, cursos, even-
tos e praticas interdisciplinares, de forma orientada e supervisionada.

Essa articulacdo fortalece a formacao ética, critica e cidada, ao mesmo tempo em que
amplia e enriquece o processo ensino-aprendizagem, promovendo a insercao critica do
discente no mundo do trabalho e na realidade social em que esta inserido.

3.7.2 Articulacao da extensao com o ensino da pos-graduacao

No ambito da pds-graduacao stricto sensu, a extensao constitui-se como espaco de for-
macao académica avancada e de aprofundamento socialmente relevante, em conso-
nancia com a missao institucional da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM). O
regulamento do Programa estabelece que as acoes extensionistas desenvolvidas no curso
de graduacao podem ser realizadas de forma integrada e cooperativa com o Programa
de Pés-Graduacao em Direito (PPGD/FDSM).

Essa articulacao assegura a participacao ativa de mestrandos e pesquisadores em proje-
tos de extenséo, conectando a producao cientifica ao compromisso social da Instituicao.
Nesse sentido, a extensdo na pds-graduacao reforca a dimensao interdisciplinar, fomen-
ta o didlogo permanente com a sociedade e contribui para a circulacao e aplicacdo do
conhecimento académico em ambito regional e nacional, ampliando o impacto social e
cientifico da FDSM.

3.8 ACOES INSTITUCIONAIS DE EXTENSAO DA FDSM

Nos termos do artigo 6° do Regulamento de Extensao, a Faculdade de Direito do Sul de
Minas (FDSM) prevé como modalidades de acoes extensionistas:
I - Programas;
Il - Projetos;
Ill — Cursos;
IV - Eventos; 65
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V - Produtos de Extensao.
Programas de Extensao
Constituem-se em um conjunto articulado de projetos e acoes
multidisciplinares, integrados ao ensino e a pesquisa, orientados
por objetivos comuns e direcionados a interacdao transformadora
com a comunidade e a producao de novos saberes.

Projetos de Extensao

Correspondem a acoes continuas de intervencao junto a sociedade,
desenvolvidas em ciclos semestrais ou anuais, abrangendo aspectos
educativos, sociais, artisticos, culturais, cientificos e tecnolégi-
cos. S3o elaborados e acompanhados por docentes da Instituicao,
devendo ser registrados e validados pelo Nucleo de Extensao.

Cursos de Extensao

Compreendem atividades educativas de duracdao determinada,
ofertadas nas modalidades presencial ou semipresencial, com o
objetivo de promover a socializacdo de conhecimentos, técnicas e
praticas profissionais. Classificam-se em cursos de iniciacao/divul-
gacao, atualizacao e capacitacao, devendo observar a carga hora-
ria maxima de 160 (cento e sessenta) horas.

Eventos de Extensao

Caracterizam-se como acoes de curta duracdo, sem carater con-
tinuo, voltadas a participacdo da comunidade académica e da so-
ciedade em geral. Podem assumir diferentes formatos, tais como
congressos, simpasios, seminarios, jornadas, palestras, oficinas,
exposicoes, feiras, mostras, lancamentos de publicacoes e cam-
panhas, devendo reservar, no minimo, 10% das vagas ao publico
externo.

Produtos de Extensao

Constituem-se nos resultados concretos das acoes extensionistas,
expressos em materiais técnicos, cientificos, artisticos ou cultu-
rais, destinados a difusdao de conhecimentos e a ampliacao do im-
pacto social das atividades académicas.

3.8.1 Cursos de extensao

Os cursos de extensao configuram-se como atividades de carater
educativo, social, ambiental, cultural, artistico, esportivo, cien-
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As ac¢les extensionistas
estao curricularizadas,
correspondendo a 10%
da carga horaria total do
curso, em consonancia
com as Diretrizes
Curriculares Nacionais
(DCNs).

Parceria com o Insanos Motoclube
para atividades de extensao.
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tifico ou tecnoldgico, possibilitando a articulacdo entre teoria e pratica, em consonancia
com a missao institucional da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM).

Esses cursos podem ser ofertados nas modalidades presencial ou semipresencial:

¢ Na modalidade presencial, as atividades e avaliacoes sdo realizadas diretamente com a
participacdo do docente ou instrutor.

e Na modalidade semipresencial, exige-se a presenca minima de 10% da carga horaria
total, sendo utilizadas tecnologias de informacao e comunicacao (TICs) para o desen-
volvimento de atividades virtuais e presenciais obrigatorias.

A carga horaria dos cursos de extensdo nao podera ultrapassar 8 (oito) horas diarias e
devera respeitar o limite maximo de 160 (cento e sessenta) horas. Em situacbes excep-
cionais, cursos que excedam esse limite deverdo apresentar justificativa técnica funda-
mentada para analise e aprovac3o institucional.

Constituem-se como modalidades de cursos de extensao:
| — Iniciacdo ou Divulgacao: destinados ao desenvolvimento de nocdes introdutdrias
em determinada area do conhecimento ou a divulgacdo de saberes técnicos, cientifi-
cos, artisticos e culturais;
Il — Atualizacao: voltados a aquisicao de novos contetdos, habilidades ou técnicas
em areas especificas;
lll - Capacitacao: destinados a socializacao de conhecimentos sistematizados e ao
aprimoramento de técnicas em dreas profissionais especificas, visando ao fortaleci-
mento do desempenho e da pratica profissional.

Curso de extensao de LGPD.
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Curso de Oratdria para alunos da graduacdo.

3.8.2 Programas e projetos extensionistas

Os projetos de extensao consistem em ac6es continuas de intervencao social, desen-
volvidas em interacdo com diferentes setores da sociedade, conforme ANEXOS 3.8.2 des-
te PDI. Tém como finalidade promover o intercimbio de saberes, o aprimoramento de
conhecimentos e a consolidacdo da atuacao institucional da FDSM na realidade social,
mediante praticas de natureza educativa, cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica.

Embora possuam carater continuo, os projetos de extensdo devem ser organizados em
ciclos semestrais ou anuais, de modo a assegurar sua oferta regular e a viabilidade da
validacao da participacao discente.

A elaboracao dos projetos é de responsabilidade do docente coordenador, sendo obri-
gatdria a submissao prévia ao Nucleo de Extensao da FDSM para aprovacado. O acompa-
nhamento, o registro e a validac3o das atividades devem obedecer as normas do Regula-
mento de Extensao e aos editais especificos que disciplinam cada projeto.
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3.9 POLITICAS E PRATICAS DE PESQUISA

As politicas e praticas de pesquisa da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)
estdo plenamente alinhadas a missao institucional, aos objetivos estratégicos e aos
valores fundamentais expressos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Esse alinhamento assegura que a pesquisa académica ndo apenas atenda aos requisitos
técnico-cientificos, mas também se constitua em instrumento de transformacao social,
desenvolvimento regional e fortalecimento da democracia.

O PDI da FDSM estabelece como principios orientadores da politica de pesquisa a forma-
cao juridica critica, ética e comprometida com os direitos fundamentais e com a justica
social, bem como a promocao da responsabilidade institucional com o desenvolvimento
humano e com a producao de conhecimento em contextos socialmente relevantes. Tais
principios articulam-se diretamente com as politicas de ensino e de extensao, garantindo
coeréncia entre o planejamento estratégico e a pratica académica cotidiana.

As politicas de pesquisa institucional se concretizam por meio de a¢oes internas e externas
gue atravessam transversalmente todos os cursos e niveis de formacao:

Acoes Institucionais Internas
e Integracdo entre graduacao, pds-graduacdo e extensdo, por meio de grupos de pes-
quisa interdisciplinares e interniveis, envolvendo docentes e discentes em projetos com
impacto académico e social.
e Organizacao académica orientada por linhas de pesquisa estruturantes, que dialogam
com os eixos do projeto pedagdgico institucional e refletem a identidade da FDSM:
Constitucionalismo e Democracia, Efetividade dos Direitos Fundamentais Sociais e Re-
lacdes Sociais e Democracia.
e Incentivo a iniciacdo cientifica e ao desenvolvimento da cultura de pesquisa, mediante
programas proprios de bolsas, fomento interno e apoio continuo a projetos vinculados
as areas estratégicas da Instituic3o.
e Promocado de eventos académicos institucionais, tais como congressos de iniciacdo
cientifica, seminarios de pesquisa, workshops tematicos e reunides cientificas, envol-
vendo toda a comunidade académica.

Acoes Institucionais Externas

e Desenvolvimento de projetos de responsabilidade social vinculados a pesquisa apli-
cada, envolvendo comunidades locais e regionais em temas como acesso a justica, edu-
cacado em direitos, politicas publicas e inclusdo social.

e Estabelecimento de parcerias com organizaces da sociedade civil, 6rgaos publicos e
instituicoes de ensino, para o desenvolvimento de estudos de impacto social, assesso-
rias juridicas e diagndsticos técnicos com fundamentacao cientifica.

e Producdo de conhecimento voltado a transformacdo de realidades sociais concretas,
com énfase em populacdes vulnerabilizadas e territdrios regionais com demandas por

intervencao institucional. 63
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Essas praticas demonstram que a pesquisa na FDSM constitui componente estruturan-
te da missdo institucional, articulando-se de forma transversal ao ensino e a extensao, e
contribuindo diretamente para o desenvolvimento econémico, humano e democratico da
regido e do pais.

A coeréncia entre o PDI, os projetos pedagdgicos, a politica de pesquisa e os projetos de
responsabilidade social assegura a FDSM uma identidade académica sélida, socialmente
comprometida e institucionalmente coerente, conforme exigido pelos mais altos padroes
de avaliacao da educacao superior brasileira.

Pesquisa e Valores Institucionais

As politicas de pesquisa da FDSM est3do igualmente alinhadas as diretrizes de seu PDI no
gue se refere a valorizacdo da diversidade, defesa dos direitos humanos, igualdade
étnico-racial, sustentabilidade ambiental, meméria e patriménio cultural.

A FDSM compreende a pesquisa ndo apenas como atividade cientifica voltada a produ-
¢ao de conhecimento juridico, mas também como instrumento institucional de promo-
cao da cidadania, da inclusao social e da transformacao democratica. Nesse sentido,
orienta suas linhas de pesquisa, projetos cientificos e praticas académicas para articular-se
transversalmente com os cursos ofertados e gerar impacto positivo tanto na formacao dos
egressos quanto na comunidade externa.

A politica institucional de pesquisa estimula o desenvolvimento de projetos que abordam
desigualdades raciais, sociais e econ6micas, promovem acoes afirmativas e fomentam de-
bates criticos. As linhas de pesquisa da pds-graduacdo tém como eixo central a promocdo
e a protecdo dos direitos humanos, sendo continuamente incorporadas a pesquisa aplicada
e a formac3o de liderancas criticas.

A FDSM também mantém praticas voltadas a protecdo do meio ambiente, ao direito am-
biental e ao desenvolvimento sustentavel, associadas ao compromisso institucional com
a ética socioambiental. A valorizacdo da memdria juridica, cultural e histdrica ocorre por
meio de iniciativas interdisciplinares que combinam ensino, pesquisa e extensao, promo-
vendo a identidade regional e o pluralismo cultural.

Um exemplo € o projeto “Imagens da Lei”, vinculado ao Grupo de Pesquisa Direito e Arte,
gue promove mostras tematicas, cine-debates, publicacdes e producdes artisticas com
foco em justica, memodria e resisténcia. Tais atividades s3o abertas ao publico e contribuem
para a formacdo cidada da comunidade académica.

Instrumentos de Disseminacao e Articulacao
As praticas de pesquisa expressam-se de forma transversal em todo o curso, refletindo-se
no curriculo, nas competéncias dos egressos e na insercao institucional em temas de rele-
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Oficina de Pésteres com alunos da graduaco.

vancia publica. A pesquisa € articulada ao ensino e a extensdo e os resultados sdo comu-
nicados a sociedade por meio de:

e PublicacGes em periddicos cientificos Qualis/CAPES;

e Congressos, seminarios e eventos com participacdo comunitaria;

e Parcerias com escolas, conselhos de direitos e instituicdes publicas;

e Producao de materiais de apoio juridico, boletins informativos e relatdrios técnicos.

Essas praticas demonstram que a pesquisa na FDSM materializa os principios do PDI,
conectando a produgdo académica a realidade social e reforcando o compromisso institu-
cional com a diversidade, os direitos humanos, a sustentabilidade e a cultura.

Pesquisa e Integracao com o Ensino
As politicas e praticas de pesquisa da FDSM estdo profundamente articuladas a politica de
ensino da graduacado, formando uma base académica integrada que reforca a qualidade do
processo formativo.
e Atualizacdo curricular com base na producao cientifica: os contelidos programa-
ticos sao constantemente renovados para refletir os avancos da pesquisa académica,
sendo incorporados em disciplinas obrigatdrias, optativas, seminarios e atividades com-
plementares.
¢ Monitoria cientifica como pratica investigativa: o programa de monitoria académica
estimula a iniciacdo cientifica, envolvendo estudantes em projetos coordenados por do-
centes, ampliando o protagonismo discente e sua aproximacao da pesquisa.
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A FDSM possui Programa
de Pés-Graduacao Stricto
Sensu avaliado com
conceito 4 pela CAPES,
atestando a qualidade
académica do PPGD e
fortalecendo sua posicao
como referéncia regional
e nacional em pesquisa
juridica.

I MNTERMATIOMAL
EXPERIENCE -

Mestranda da FDSM em
apresentacao no CONPEDI
Internacional, na Italia.
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e Mobilidade académica e intercambio cientifico: convénios
nacionais e internacionais favorecem a participacdao em eventos,
redes colaborativas e projetos de pesquisa interinstitucionais,
ampliando a insercao discente em contextos globais.

e Acoes inovadoras e reconhecidas: criacdo de grupos de pes-
quisa sobre temas contemporéneos (direitos humanos, meio
ambiente, inteligéncia artificial), realizacdo anual de seminarios
de iniciacdo cientifica, publicacdo de artigos em periddicos qua-
lificados e desenvolvimento de projetos aplicados com impacto
social.

Estrutura Institucional da Pesquisa

A politica de pesquisa da FDSM estrutura-se por meio de:
e Grupos de estudo e pesquisa certificados, registrados no
Diretdrio de Grupos do CNPq;
¢ Linhas tematicas vinculadas ao Programa de Pés-Gradua-
c¢ao em Direito (PPGD);
¢ Projetos de Iniciacdo Cientifica (IC), financiados institucio-
nalmente e por agéncias de fomento.

Os docentes do PPGD atuam sistematicamente na graduacao, mi-
nistrando disciplinas, orientando TCCs, coordenando projetos de
pesquisa e extensdo e integrando bancas e eventos. Tal atuacao
assegura a transferéncia do conhecimento cientifico da pds-gradu-
acao para a graduacao, qualificando o processo formativo.

A FDSM possui Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu avalia-
do com conceito 4 pela CAPES, atestando a qualidade académica
do PPGD e fortalecendo sua posicdo como referéncia regional e
nacional em pesquisa juridica.

Sintese

As politicas e praticas de pesquisa da FDSM nao se configuram
como atividades isoladas, mas como componente estruturante
da missao institucional, articulando-se transversalmente ao en-
sino e a extensdo. Seu compromisso com a diversidade, os direi-
tos humanos, a sustentabilidade, a meméria e a cultura esta
incorporado a todas as suas praticas académicas e administrativas,
assegurando uma identidade institucional sélida, socialmente
comprometida e academicamente reconhecida.
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3.10 POLITICAS E PRATICAS DE INICIACAO CIENTIFICA

A politica de iniciacao cientifica (IC) da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)
estd integralmente alinhada a missao, aos objetivos, as metas e aos valores institucio-
nais estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Esses elementos
centrais do planejamento estratégico comunicam-se de forma clara e coerente com as poli-
ticas académicas de ensino, pesquisa e extensao, conferindo unidade as acoes desenvol-
vidas e assegurando a transversalidade entre cursos e niveis de formacao.

A missdo da FDSM, centrada na formacao de profissionais éticos, criticos e comprome-
tidos com a transformacao social por meio do conhecimento juridico, materializa-se nas
praticas de iniciac3do cientifica, que incentivam a producdo de saberes originais, metodo-
logicamente rigorosos e socialmente relevantes. Os objetivos institucionais de forta-
lecimento da pesquisa e da integracao entre graduacdo e pds-graduacado se concretizam
nas acoes de IC, voltadas a participacao ativa de discentes em projetos orientados por
docentes doutores, vinculados em grande parte ao Programa de Pés-Graduacdo Stricto
Sensu em Direito (PPGD), avaliado com conceito 4 pela CAPES.

As atividades de IC tém carater transversal, alcancando todos os cursos de graduacao e
dialogando com conteudos curriculares, projetos pedagdgicos e estratégias didaticas. In-
cluem a formacao de grupos de estudo, oficinas metodolégicas, projetos integradores
e a participacdo em eventos institucionais e externos, como congressos cientificos e
semanas juridicas. Dessa forma, a iniciacdo cientifica atua como elo estruturante entre
ensino e pesquisa, promovendo uma cultura institucional de investigacao académica des-
de os primeiros periodos da graduacao.

Ambito Interno
No plano interno, a IC contribui para a consolidacdo de praticas académicas inovadoras,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias investigativas, analiticas e argumen-
tativas nos estudantes. Entre os exemplos concretos destacam-se:

¢ Realizacdo anual do Seminario de Iniciacao Cientifica;

e Publicacdo digital dos anais com registro ISBN;

e Editais internos de fomento a pesquisa para discentes da graduacao;

e Participacao ativa de estudantes e egressos em publica¢oes cientificas qualificadas.

Ambito Externo

No plano externo, a FDSM promove projetos de IC vinculados a acoes de responsabilida-
de social, com foco em tematicas juridicas de interesse coletivo, como direitos humanos,
meio ambiente, educacao para a cidadania e acesso a justica. Muitos desses projetos
sdo desenvolvidos em parceria com comunidades, escolas, entidades do terceiro setor
e orgaos publicos, ampliando o impacto social da producao cientifica e assegurando a
aplicacdo pratica do conhecimento em beneficio da sociedade.
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Principios e Diretrizes

A coeréncia entre os valores institucionais — ética, responsabilidade social, exceléncia
académica e compromisso com o desenvolvimento sustentavel — e a politica de IC se
traduz no estimulo a pesquisa aplicada, a interdisciplinaridade e a formacao de egres-
sos preparados para atuar de forma critica e transformadora.

A politica de IC esta estruturada em torno de grupos de pesquisa e projetos tematicos
voltados a areas sensiveis da realidade juridica e social, como direitos humanos, relacoes
étnico-raciais, meio ambiente, memdria e patrimonio cultural, politicas publicas e in-
clus3o social, muitos deles articulados as linhas de pesquisa do PPGD.

Destaques de Atuacao
¢ Projetos de IC voltados a igualdade étnico-racial e aos direitos das populacdes vul-
nerabilizadas, com investigacoes sobre acoes afirmativas, racismo estrutural, plura-
lismo juridico e direitos das comunidades tradicionais.
e Pesquisas sobre meio ambiente e sustentabilidade, abordando governanca ambien-
tal, direito constitucional ambiental, politicas climaticas e justica intergeracional.
e Projetos sobre memaria e patrimoénio cultural, especialmente no contexto dos direi-
tos culturais e da protecdo juridica de bens imateriais.
e Acoes de investigacdo académica que consideram a producao artistica como ex-
pressao de identidade, resisténcia e participacao social, abordando o direito a cultura
e a liberdade de expressao;
e Iniciativas integradas a programas de extensao universitaria e acoes de responsa-
bilidade social, ampliando o alcance dos resultados da pesquisa para além dos muros
da instituicdo, por meio de oficinas, publicacGes acessiveis, eventos comunitarios e par-
cerias com drgaos publicos e entidades da sociedade civil.

Formacao e Difusao dos Resultados
As praticas de IC tém como foco a formacdo de competéncias éticas, politicas e técnicas,
reforcando o compromisso com os principios constitucionais da dignidade da pessoa
humana, igualdade, cidadania e pluralismo. Para garantir a difusdo dos resultados, a
FDSM adota mecanismos como:

e Seminarios internos;

e Apresentagdoes em congressos;

¢ Publicacdo de anais com registro ISBN;

e Editais de apoio a publicacao de artigos.

IC e o Ensino de Graduacao

A IC é concebida como um dos eixos formativos centrais da graduacao, articulada a
atualizacao curricular e a abordagem de temas contemporaneos. As disciplinas incluem
metodologias de pesquisa juridica, aproximando precocemente o discente da investigacao
cientifica.
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Aluna Destaque do Semindrio de Iniciacdo Aluno Destaque do Semindrio de Iniciacdo
Cientifica 2025 com professor avaliador. Cientifica 2025 com professores avaliadores.

A politica de Iniciacdo Cientifica integra-se aos programas de monitoria, que atuam como
espacos de aprofundamento pedagdgico e incentivo a pesquisa aplicada. Essas acbes pro-
movem a equidade no processo de aprendizagem e fortalecem a base tedrico-metodoldgi-
ca necessaria a insercao dos estudantes nos projetos de pesquisa.

Apoio Institucional e Incentivos

Destacam-se as acoes reconhecidamente inovadoras da FDSM no campo da iniciagao cien-
tifica, como a realizacdo de jornadas de pesquisa com publicacdo dos anais em formato
digital e com DOI, o estimulo a submissdo de artigos a periddicos qualificados, a formacao
de clubes de leitura critica vinculados aos grupos de pesquisa e o desenvolvimento de
projetos interdisciplinares voltados a temas de interesse social, ambiental e constitucional.

A politica de iniciacdo cientifica da FDSM se articula de forma estratégica com a politica
de ensino da graduacado, promovendo praticas integradas, inovadoras e de alto impacto
académico, alinhadas ao perfil do egresso desejado e aos desafios da formacdo juridica
contemporanea.

A iniciacao cientifica (IC) na FDSM ¢é operacionalizada por meio de programas internos e
externos (com fomento institucional e/ou de agéncias de apoio a pesquisa), tendo como ei-
x0s estruturantes os grupos de pesquisa cadastrados no Diretério do CNPq e coordenados
por professores doutores vinculados ao PPGD. Tais grupos tém carater interdisciplinar e
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abrangem as linhas de pesquisa da pds-graduacao, garantindo coeréncia tematica e meto-
doldgica entre graduacao e stricto sensu.

Os projetos de IC acolhem alunos da graduacdo com potencial académico, selecionados
mediante editais publicos, com acompanhamento sistematico e orientacdo individualizada.
A participacao discente envolve atividades como elaboracao de relatdrios, apresentacado
de trabalhos em congressos cientificos e publicacdo de resultados em periddicos académi-
cos e coletaneas juridicas — praticas que promovem o desenvolvimento de competéncias
investigativas desde os primeiros ciclos de formacao.

Os docentes do PPGD exercem papel fundamental na conducao dos projetos de iniciacao
cientifica, ndo apenas como orientadores, mas também como articuladores entre os grupos
de pesquisa e as disciplinas curriculares, assegurando uma sinergia efetiva entre os conte-
udos ministrados, a pratica investigativa e a formacao critica dos estudantes. Essa atuacao
direta qualifica o ensino de graduacao com base na producao de conhecimento avancado
e contribui para a identificacao e preparacao de futuros pesquisadores para os cursos de
mestrado e doutorado.

A integracdo entre iniciacdo cientifica, grupos de pesquisa e pds-graduacdo promove ainda
a interdisciplinaridade, o compromisso social da pesquisa juridica e a ampliacdo dos espa-
cos de didlogo entre docentes e discentes em torno de temas contemporaneos, com énfase
nos direitos fundamentais, na democracia, na sustentabilidade e nas transformacoes do
Estado e da sociedade.

Dessa forma, as praticas de iniciacdo cientifica da FDSM revelam-se como instrumento
estratégico de fortalecimento da politica de ensino e da pds-graduacao stricto sensu, com
reflexos positivos na formacao académica, na producao cientifica qualificada e na consoli-
dacdo institucional da pesquisa juridica no contexto regional e nacional.

Professor e alunos da
graduacdo da FDSM em
intercdmbio cientifico na
Universidade do Minho,
em Portugal.
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Essas politicas se traduzem em acdes concretas de apoio financeiro, logistico e institucio-
nal a pesquisa, garantindo que os estudantes de graduacdo tenham condicGes efetivas
de participar de eventos cientificos e publicar os resultados de seus trabalhos em meios
académicos qualificados, tanto no Brasil quanto no exterior.

A FDSM mantém programa institucional proprio de IC, articulado, mas independente
das ac¢oes do PIBIC/FAPEMIG, ampliando o acesso a bolsas e a oportunidades de pesqui-
sa. Entre os apoios oferecidos, destacam-se:
« Bolsas institucionais de IC, financiadas com recursos préprios, concedidas a discen-
tes com desempenho académico destacado;
e Apoio financeiro para participagdo em congressos cientificos nacionais e internacio-
nais;
¢ Auxilio a publicacdo cientifica, com cobertura de taxas de submiss3o e infraestrutura
editorial;
e Organizacdo anual do Seminario de Iniciacdo Cientifica, com publicacdo de anais
digitais (ISBN/DOI);
e Estimulo a criacdo de grupos de estudo e clubes de leitura critica, coordenados por
docentes doutores vinculados ao PPGD.

Sintese

A iniciacao cientifica da FDSM é um instrumento estratégico de formacao académica,
atuando como vetor transversal entre ensino, pesquisa e extensdo. Esta orientada para a
producao de conhecimento critico e socialmente comprometido, assegurando o prota-
gonismo discente e fortalecendo a cultura investigativa desde a graduacao.

Ao garantir infraestrutura, orientacao e financiamento, a FDSM assegura acesso iguali-
tario as oportunidades de formacdo cientifica, consolidando a pesquisa como eixo estru-
turante da formacao juridica critica, inovadora e socialmente responsavel.

3.11 POLITICAS APLICAVEIS AO TRABALHO DE CURSO

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), em consonancia com sua missao de
formar bacharéis em Direito dotados de competéncia técnico-juridica, senso critico e
compromisso social, estabelece a presente Politica Institucional para o Trabalho de
Curso (TC), fundamentada no Regimento da Instituicao e no Regulamento especifico
que disciplina essa atividade académica obrigatdria.

O Trabalho de Curso constitui componente curricular obrigatério da Graduacdo em

Direito, configurando-se como requisito indispensavel para a integralizacao da carga ho-
raria e a colacdo de grau. Tem como finalidade fomentar a pratica da pesquisa cienti-
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fica, desenvolver o pensamento critico-reflexivo e aprimorar a capacidade de aplicacdo
do conhecimento juridico a solucao de problemas concretos, em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).

Modalidades
O TC podera ser elaborado nas seguintes modalidades:
¢ Artigo cientifico juridico, com carater de pesquisa aplicada ou tedrica;
¢ Plano de negdcio ou de acao juridica empreendedora, em consonancia com a pra-
tica profissional;
e Monografia juridica, seguindo os padrGes tradicionais da pesquisa académica.

Independentemente da modalidade, o trabalho deve observar rigorosamente:
¢ As normas da ABNT;
¢ O Manual do Trabalho Académico da FDSM;
e E, quando aplicavel, as diretrizes do SEBRAE.

Carga Horaria e Estrutura

O TC possui carga horaria minima de 39 horas/aula, destinadas a elaboragdo do projeto,
ao acompanhamento do processo de orientac3o e as atividades especificas definidas pelo
docente orientador. Integra-se ao curriculo do curso como requisito formativo essencial.

Orientacao Académica
O trabalho deve ser desenvolvido individualmente, sob orientacao de docente integrante
do quadro permanente da FDSM.
e A escolha do orientador pelo discente ocorre por meio do Portal Académico, obser-
vada a afinidade tematica e o limite de orientandos por professor.
e O processo de orientacdo exige o registro minimo de cinco reunioes formais, realiza-
das presencialmente ou no ambiente virtual institucional.
¢ O orientador deve acompanhar, avaliar e validar cada etapa, registrando a suficién-
cia ou insuficiéncia das atividades realizadas.

Gestao Académica
A gestao académica do TC é de competéncia da Coordenacao do Trabalho de Curso, de-
signada pela Direcdo da FDSM. Compete a Coordenacao:
e Divulgar e atualizar, a cada semestre, o Manual de Apoio a Producao do TC;
¢ Fixar cronogramas e prazos oficiais;
e Gerir o processo de deposito, avaliacdao e arquivamento dos trabalhos;
¢ Decidir sobre questoes administrativas e encaminhar recursos ao Nucleo Docente
Estruturante (NDE), instancia revisional prevista no Regimento.
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Responsabilidades do Discente

Compete ao estudante:
e Cumprir rigorosamente os prazos regimentais e comparecer as reunioes de orienta-
cao;
e Garantir o ineditismo e a integridade académica do trabalho, submetendo-o pre-
viamente a software de verificacdo de plagio e de uso indevido de inteligéncia artificial;
¢ Realizar o depésito final eletronico em formato PDF no Portal Académico, requisito
indispensavel para aprovacao;
e Observar os principios éticos e, quando aplicavel, submeter projetos ao Comité de
Etica em Pesquisa (CEP).

Avaliacao e Resultados

A atribuicdo do conceito final é de responsabilidade da Coordenacao do TC, apds anuéncia

do orientador e analise do cumprimento das etapas obrigatdrias. O resultado podera ser:
¢ Suficiente: aprovacao e emissao de certificado digital de conclusao do componente
curricular;
¢ Insuficiente: retorno integral ao processo de orientacao, com possibilidade de refazi-
mento ou elaboracdo de novo trabalho.

Repositério Institucional

Os Trabalhos de Curso aprovados sdo depositados em repositdrio institucional digital,
de acesso publico, atualizado periodicamente, assegurando a difusao cientifica e a trans-
paréncia académica.

3.12 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE EDUCAGCAO INCLUSIVA

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), em consonancia com a legislacao vi-
gente e com sua missao institucional de promover uma formacdo juridica ética, critica e
socialmente comprometida, adota politicas de educacao inclusiva e acessibilidade orien-
tadas pelos seguintes principios:
l. Plena integracao da pessoa com deficiéncia no espaco fisico da instituicao;
IIl. Igualdade de direitos no acesso ao atendimento, sem discriminacao de qualquer
natureza;
[ll. Estabelecimento de mecanismos que assegurem as pessoas com deficiéncia o
pleno exercicio de seus direitos basicos no ambito da FDSM, decorrentes da Consti-
tuicdo e das Leis, de modo a propiciar bem-estar pessoal, social e econémico;
IV. Respeito as pessoas com deficiéncia, garantindo igualdade de oportunidades na
FDSM, por reconhecimento de seus direitos, sem privilégios ou paternalismos.
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Acoes Institucionais de Acessibilidade
Para institucionalizar as praticas inclusivas, a FDSM desenvolve acles estruturadas de
acessibilidade, que compreendem:

|. Adequacdo arquitetbnica e estrutural de toda a infraestrutura institucional;

ll. Adaptacdo de sanitarios, alargamento de portas, construcdo de rampas, instala-
cdo de elevador de acessibilidade, corrimaos e sinalizacao tatil e visual, sempre que
necessario;

lll. Aquisicdo de mobilidrio acessivel, cadeiras de rodas e recursos de tecnologia as-
sistiva, tais como softwares especificos, teclados em Braille e fones de ouvido;

IV. Formacao continuada de profissionais para o desenvolvimento de praticas peda-
gdgicas inclusivas e para o uso de recursos de tecnologia assistiva, Libras e demais
linguagens acessiveis;

V. Garantia de condicOes de acesso e utilizacao de todos os ambientes institucionais
— salas de aula, biblioteca, auditdrios, laboratdrio, cantina e sanitarios;

A responsabilidade pela implementacdo e acompanhamento das acbes de acessibilidade
€ compartilhada entre a Coordenacao do Curso, a Secretaria Académica, os Docentes,
o Nucleo de Psicopedagogia, a Biblioteca, a Tesouraria e demais setores institucionais,
em consonancia com os atos normativos do Ministério da Educacao (MEC) e do Conselho
Nacional de Educacao (CNE).

Sujeitos Beneficiados
S3o beneficidrios das politicas de acessibilidade:
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l. Pessoas com deficiéncia, conforme as seguintes categorias:
a) Deficiéncia fisica — alteracdes completas ou parciais de segmentos do corpo
humano que comprometam a funcao fisica (ex.: paraplegia, hemiplegia, paralisia
cerebral, amputacao, nanismo entre outros);
b) Deficiéncia auditiva — perda bilateral, parcial ou total da audicao;
c) Deficiéncia visual — cegueira ou baixa visdo;
d) Deficiéncia intelectual — funcionamento intelectual significativamente inferior
a média, com limitacbes adaptativas em comunicacdo, cuidados pessoais, habili-
dades sociais, saude, lazer e trabalho;
e) Deficiéncia multipla — associacdo de duas ou mais deficiéncias;
f) Transtorno do Espectro Autista (TEA).
Il. Pessoas com mobilidade reduzida — aquelas que, ainda que ndo enquadradas
como pessoas com deficiéncia, apresentem dificuldades permanentes ou tempora-
rias de locomocao, mobilidade ou coordenagao motora.
lll. Educandos com altas habilidades/superdotacao — estudantes com desempenho
notavel e elevado potencial em dreas como capacidade intelectual, lideranca, criati-
vidade, artes ou psicomotricidade.
IV. Pessoas com Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade (TDAH).
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Medidas de Acessibilidade
As medidas implementadas pela FDSM, conforme a necessidade de cada publico, podem
incluir:
1. Pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida

a) Adaptacao de portas e banheiros;

b) Alocacdo de turmas em andares inferiores sempre que possivel;

c) Organizacdo do espaco fisico das salas de aula para circulacdo de cadeirantes;

d) Eliminacdo de barreiras arquitetonicas;

e) Instalacdo de bebedouros acessiveis;

f) Possibilidade de avaliacdes orais;

g) Permissao para uso de gravadores;

h) Sinalizacdo acessivel em todos os setores;

i) Piso tatil e elevador acessivel no Saldo Nobre.

2. Pessoas com deficiéncia visual (cegueira ou baixa visao)
a) Ajustes nos instrumentos avaliativos (ampliacdo de fonte, tempo adicional, provas
orais);
b) Disponibilizacao de fiscais ledores;
c) Utilizacdo de softwares especificos no Laboratdrio de Informatica;
d) Autorizacao para gravacao de aulas;
e) Reserva de assentos adequados;
f) Apoio de colegas videntes;
g) Instalacdo de piso tatil em areas de circulac3o.

3. Pessoas com deficiéncia auditiva (surdez ou baixa audicdo)
a) Disponibilizacdo de intérpretes de Libras e estimulo a capacitacdo de servidores;
b) Oferta de materiais escritos complementares;
c) Reunides pedagdgicas de alinhamento com docentes;
d) Assentos prioritarios que favorecam a leitura labial;
e) Fornecimento de resumos escritos ou videos legendados.

4. Pessoas com deficiéncia intelectual

a) Oferta de cursos de nivelamento;

b) Adocao de ajustes pedagdgicos e metodoldgicos;

c) Reunides periddicas de acompanhamento com docentes;

d) Valorizacao da integracao do estudante com colegas e grupos de aprendizagem.
Atendimento Educacional Especializado (AEE)
A FDSM assegura o atendimento educacional especializado (AEE) como politica de pro-
mocao da acessibilidade e inclusao, garantindo condicdes de igualdade no acesso, na per-
manéncia e na participacdo de candidatos e estudantes com deficiéncia, transtornos do
neurodesenvolvimento ou outras necessidades especificas.
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O AEE consiste na oferta de servicos, recursos e adaptacdes pedagdgicas, tecnoldgicas e
de acessibilidade, disponibilizados mediante solicitacao do candidato no processo seletivo
ou do discente regularmente matriculado. O interessado devera manifestar suas necessi-
dades de apoio para o adequado desenvolvimento de suas atividades académicas.

Em conformidade com a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015) e com o Decreto n° 12.686/2025, a concessao das medidas de apoio nao
€ condicionada a apresentacdo de laudo médico ou documento comprobatdrio diagnds-
tico. O vestibulando ou estudante podera apresentar documentacdao médica, caso deseje,
exclusivamente para subsidiar o planejamento do atendimento, sendo que a identificacao
das necessidades de acessibilidade sera realizada em dialogo com o préprio candidato ou
aluno.

O AEE podera contemplar, entre outras acoes, conforme a necessidade individual identifi-
cada:
| — Disponibilizacdo de assentos preferenciais e espacos acessiveis;
Il — Atendimento adaptado a pessoas cadeirantes ou com mobilidade reduzida;
lll — Oferta de intérprete de Libras e de guia-intérprete para pessoas surdocegas;
IV — Apoio especializado a pessoas com deficiéncia visual, intelectual ou multipla;
V — Disponibilizacdo de area exclusiva para embarque e desembarque acessivel;
VI — Oferta de sinalizac3o tatil e utilizacdo de elevador acessivel no Saldo Nobre;
VIl — Permissdo de ingresso e permanéncia de cdo-guia, nos termos da legislacao
aplicavel;
VIII — Adaptacdo de provas, nos termos da Resolucdo CCG/FDSM n° 01/2024 ou
normativas equivalentes.

A instituicdo compromete-se a garantir que todas as politicas, praticas e processos acadé-
micos considerem a acessibilidade como diretriz estruturante, assegurando o atendimento
adequado as especificidades dos estudantes e promovendo a inclusdo plena no ambiente
universitario.

Atendimento Psicopedagdgico

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) mantém o Nucleo de Psicopedagogia,
responsavel pelo atendimento individualizado de discentes. O setor oferece escuta quali-
ficada, estratégias de organizacdo dos estudos, acompanhamento personalizado e orien-
tacOes sobre praticas de aprendizagem adaptadas. Atua de forma integrada com a Coor-
denacdo do Curso e o corpo docente, assegurando condicoes diferenciadas de avaliacdo e
suporte continuo, reafirmando o compromisso institucional com uma formacao inclusiva,
humanizada e de exceléncia.
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3.12.1 Atendimento prioritario, imediato e diferenciado

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), em conformidade com a legislacao
vigente e com as normativas que asseguram os direitos de grupos prioritarios, adota politi-
cas de atendimento prioritario e diferenciado voltadas a promocao da acessibilidade, da
equidade e da justica social no ambito académico e administrativo.

Esse atendimento visa assegurar que pessoas com necessidades especificas sejam aten-
didas com maior rapidez, eficiéncia e atencdo, garantindo condicoes de acesso e perma-
néncia compativeis com suas demandas. S3o contemplados, entre outros, os seguintes
grupos: idosos, pessoas com deficiéncia, gestantes, lactantes, pessoas acompanhadas
de criancas de colo, pessoas com mobilidade reduzida e pessoas com obesidade.

As medidas implementadas abrangem a preferéncia no atendimento em todos os se-
tores institucionais, tanto administrativos quanto académicos, de modo a garantir maior
eficiéncia e humanizacdo no acolhimento, respeitando-se as determinacdes legais e as di-
retrizes de inclusdo previstas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo Conselho Nacio-
nal de Educacao (CNE).

Com a implementacao e a continua ampliacdo dessas acoes, a FDSM reafirma seu compro-
misso em consolidar-se como um espaco verdadeiramente inclusivo, no qual a diversida-
de seja reconhecida e valorizada como elemento essencial para o enriquecimento coletivo.

As politicas institucionais de educacdo inclusiva e de atendimento prioritario inte-
gram, de forma indissociavel, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), refletindo
o compromisso da instituicdo com a democratizacao do ensino juridico e com a promocao
de uma cultura académica equitativa, justa, humanizada e socialmente responsavel.

3.13 POLITICAS DIVERSAS E ADERENTES A MISSAO INSTITUCIONAL
3.13.1 Valorizacao da Diversidade do Meio Ambiente

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) incorpora, em seu curriculo e em seus

mmmmss  projetos de extensdo, a tematica ambiental, por meio de disciplinas como Direito Am-
biental e de atividades extensionistas voltadas a sustentabilidade. Essas acdes visam
sensibilizar a comunidade académica para a responsabilidade socioambiental e para a
preservacao dos recursos naturais. Além disso, a instituicdo tem participacao ativa em
o0rgaos municipais de preservacdo ao meio ambiente.
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do Sul de Minas (FDSM)
desenvolve acoes
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Cantata de Natal do
Conservatdrio Estadual de
Musica Juscelino Kubitschek de
Oliveira na FDSM, em 2024.
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3.13.2 Valorizacao da Meméria Cultural

A FDSM promove iniciativas voltadas ao resgate e a preservacao
da memodria juridica, social e cultural da regiao, fortalecendo a
identidade académica e comunitaria. Nesse sentido, apoia projetos
de preservacao histdrica por meio de parcerias culturais e da pro-
ducdo de publicacoes institucionais, que contribuem para a valori-
zacao do patrimonio imaterial regional.

3.13.3 Valorizacao da Producao Artistica e do Patrimé6nio Cul-
tural

A instituicdo participa de aces voltadas a promocao de manifesta-
cOes artisticas e culturais da comunidade, incentivando eventos
académicos que dialogam com a producao cultural regional. Pro-
jetos de extensao e iniciativas de apoio a atividades culturais locais
integram a politica institucional de valorizacao do patriménio
cultural e artistico, reafirmando o papel da FDSM como promotora
da diversidade cultural.

3.13.4 Acoes Afirmativas e de Promocao dos Direitos Humanos

O Curso de Direito da FDSM contempla, em sua matriz curricular,
disciplinas especificas, como Direitos Humanos, além de ativida-
des praticas realizadas no Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), dire-
cionadas ao atendimento juridico gratuito da populacao em situ-
acao de vulnerabilidade socioeconomica. Tais iniciativas reforcam
o compromisso institucional com a justica social e a efetivacao dos
direitos fundamentais.

3.13.5 Igualdade Etnico-Racial

A FDSM promove debates, eventos académicos e atividades ex-
tensionistas voltados a igualdade racial e ao enfrentamento ao
racismo, em conformidade com a legislagao vigente e as diretrizes
nacionais de educacao inclusiva. Essas acoes reafirmam o compro-
misso institucional com a promocao da diversidade, da inclusao e
da equidade racial no ambiente académico e social.
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3.14 POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E RESPONSA-
BILIDADE SOCIAL

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) desenvolve acoes de responsabilidade
social articuladas a sua missdo institucional, reafirmando o compromisso com a cidadania,
a inclusdo social e o desenvolvimento regional.
Entre as principais iniciativas, destacam-se:
e Campanhas de solidariedade, voltadas a arrecadacdo e doacdo de bens essenciais;
e Apoio a instituicoes beneficentes, mediante parcerias comunitarias e atividades ex-
tensionistas;
¢ Projetos culturais e sociais, que promovem o acesso a educacao, a cultura e a cida-
dania;
e Atuacao do Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), que presta assisténcia juridica gratui-
ta a populacdo em situagao de vulnerabilidade socioeconémica, fortalecendo o exercicio
da cidadania e ampliando o acesso a justica.

Essas praticas reafirmam a responsabilidade institucional da FDSM como agente de trans-

formacao social, integrando ensino, pesquisa e extensdo a promocao do desenvolvimen-
to humano, econémico e social da regido.

Palestra da Semana de Responsabilidade Social da FDSM.

ENUDANGAS @ ™.
CLIMATICAS | f
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3.15 PpLI'TICA INSTITUCIONAL DE MOBILIDADE
ACADEMICA E INTERNACIONALIZACAO

A FDSM adota uma politica institucional de mobilidade aca-
démica e internacionalizacao, fundamentada no fortalecimento
da integracao cientifica e cultural com instituicbes de ensino na-
cionais e estrangeiras.

A instituicdio mantém convénios e parcerias estratégicas com
universidades de renome, possibilitando a realizacao de progra-
mas de intercambio académico, a participacido em eventos
cientificos internacionais e o compartilhamento de experién-
cias académicas diversificadas.

Essa politica de internacionalizacdo visa:
e Ampliar a insercao global da FDSM no cenario académico
e cientifico;
e Proporcionar aos alunos e docentes o acesso a experiéncias
formativas multiculturais;
e Fortalecer a producdo cientifica institucional por meio de re-
des de cooperacao internacional;
e Contribuir para a formacao de profissionais do Direito pre-
parados para atuar em um contexto juridico interdependente,
globalizado e plural.0

3.16 PRINCIPIOS TEORICO-METODOLOGICOS
PARA AS PRATICAS ACADEMICAS INSTITUCIO-
NAIS

3.16.1 Perfil do Egresso

Desde sua criacao, a Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM) pauta-se pela formacao generalista e integral do estu-
dante de Direito, capacitando-o para atuar em diversas carreiras
juridicas, tais como advocacia, magistratura, Ministério Publi-
co, docéncia, assessoria juridica e outras funcdes relacionadas
ao campo juridico.
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O processo formativo organiza-se em dois eixos centrais:
e Formacao Humanistica: fundamentada na interdisciplinaridade e na integracdo de
saberes oriundos de areas como Filosofia, Sociologia, Economia e Comunicacao Social,
proporcionando ao discente uma visao ampla e critica da realidade social.
e Formacao Dogmatica Critica: voltada a apreensao técnica e reflexiva do instrumen-
tal juridico, permitindo a compreens3do das relagoes entre Estado, sociedade, sujeitos e
instituicGes, em uma perspectiva critica e transformadora.
Esses eixos sdo sustentados por valores éticos e sociais, que orientam a atuacdo pro-
fissional do egresso e asseguram a formacado de um operador do Direito comprometido
com a justica social, a ética e o Estado Democratico de Direito.

A articulacgdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao confere ao profissional for-
mado pela FDSM a capacidade de integrar investigacao tedrica e pratica juridica me-
todologicamente orientada, em uma pedagogia dialdgica que busca equilibrar teoria e
pratica.

O egresso deve apresentar como competéncia central a visao critica e interdisciplinar do
fenémeno juridico, compreendido como fendmeno social e historicamente situado. Essa
competéncia alia a sélida formacao humanistica ao dominio técnico e pratico do Direito,
qualificando-o para atuar em diferentes contextos sociais e profissionais.

Competéncias Gerais
O curso de Direito da FDSM busca formar profissionais capazes de:
e Atuar em equipe de forma participativa, cooperativa e respeitosa, manejando conflitos
de modo produtivo;
e Captar expectativas e anseios sociais na busca da efetiva realizacdo da justica;
e Demonstrar dominio das técnicas e estratégias de aplicacdo do conhecimento juridico
em casos concretos;
e Intervir na realidade social com ética e compromisso democratico;
e Atuar com competéncia técnico-juridica em instancias administrativas e judiciais;
e Utilizar o raciocinio juridico para argumentacdo, persuasao, julgamento e tomada de
decisoes;
e Exercer autonomia intelectual e aprendizagem continua;
e Produzir, interpretar e aplicar normas juridicas em perspectiva critica e multidisciplinar.

Habilidades Especificas
O egresso deve desenvolver habilidades que lhe permitam:
e Ler, compreender e interpretar textos juridicos de diferentes naturezas;
e Realizar pesquisas bibliograficas, documentais, jurisprudenciais e eletronicas;
e Coletar, organizar, analisar e apresentar informacoes de forma critica;
e Analisar situacoes-problema e formular solucdes juridicas fundamentadas;
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e Argumentar e sustentar teses de forma racional, ldgica e persuasiva;

¢ Participar de debates académicos e profissionais de maneira construtiva;

e Redigir documentos juridicos (pegas processuais, contratos, pareceres, textos doutri-
narios) com correcao formal e substancia técnica;

e Relacionar normas e institutos juridicos em perspectiva interdisciplinar e sistémica;

e Compreender o impacto do ordenamento juridico nos processos de transformacao
social e desenvolvimento econdmico;

e Atuar em mediacdo e conciliacdo, utilizando técnicas de entrevista, negociacao e so-
lucao de conflitos;

e Manusear ferramentas processuais, fluxogramas e metodologias aplicadas ao exerci-
cio profissional,;

e Produzir trabalhos cientificos com padrées de rigor metodoldgico e formal.

Formacao Pratica
A consolidacdo desse perfil ocorre por meio de atividades pedagdgicas integradas que
ultrapassam os limites da sala de aula, tais como:
e Projetos de pesquisa e iniciagdo cientifica;
e Projetos e acbes de extensdo universitaria;
e Estagios curriculares e extracurriculares supervisionados;
e Atuacdo no Nucleo de Pratica Juridica (NPJ);
e Participacdo em atividades de mediacdo, conciliacdo e praticas forenses simuladas e
reais.

Perfil Profissional do Egresso
O operador do Direito formado pela FDSM deve reunir competéncias amplas e diferen-
ciadas, que o habilitam a compreender, interpretar e transformar a realidade em que esta
inserido. Seu perfil profissiografico deve refletir:
e Compromisso ético e responsabilidade social no exercicio profissional;
e Aderéncia aos valores do Estado Democratico de Direito;
¢ Busca da justica como fundamento da pratica juridica;
¢ Respeito e promocao dos direitos humanos como dimens3o indissociavel da atua-
cao profissional.

O egresso da FDSM é preparado para perceber o Direito como um fendomeno plural e
aberto, que admite multiplas formas de solucdo de conflitos. Deve ser profundo conhe-
cedor da dogmatica e da jurisprudéncia, além de estar apto a intervir de forma critica, res-
ponsavel e transformadora na sociedade, contribuindo para a concretizacdo dos direitos e
garantias fundamentais e para a construcdo de uma sociedade mais justa, democratica
e inclusiva.
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3.16.2 Participacao docente na consolidacao do Projeto Pedagdgico do Curso

O corpo docente da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) participa de forma
ativa e sistematica da construcdo, implementacao, acompanhamento e avaliacdo do
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), por intermédio do Nucleo Docente Estruturante
(NDE). Essa atuacdo assegura a atualizacdo continua das praticas pedagdgicas, a ade-
quacao curricular as demandas académicas e sociais e o permanente alinhamento do
curso a missao e aos objetivos institucionais.

3.17 METODOLOGIAS DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Para a consecucao dos objetivos definidos no Projeto Pedagdégico do Curso de Gradu-
acao em Direito da FDSM, estruturado na formacdo generalista de operadores juridicos,
estdo previstas as seguintes estratégias didatico-pedagdgicas:

Aulas Tedrico-Expositivas

As aulas expositivo-dialogadas configuram a principal estratégia metodoldgica, permitin-
do ao discente o acesso a categorias analiticas fundamentais para os estudos juridicos.
Cada disciplina destina parte significativa de sua carga horaria a explanacdao metédica e
sistematica dos objetivos, justificativas e resultados alcancados pelas subareas do Direito,
complementada pelo recenseamento bibliografico obrigatoério.

As aulas tedricas ndo se restringem a exposicao unidirecional, mas incluem a discussao
critica de textos doutrinarios e decisoes judiciais, incentivando a participacao ativa e
coletiva dos estudantes e valorizando suas experiéncias e reflexoes.

Recenseamento Bibliografico

O recenseamento bibliografico prévio constitui metodologia fundamental para a forma-
¢ao de leitores criticos e produtores competentes de textos académicos. Cabe ao professor
disponibilizar, ja no inicio do periodo letivo, a bibliografia obrigatéria da disciplina, com a
indicacdo dos textos a serem preparados para cada encontro. Essa pratica possibilita que a
exposicdo tedrica seja conduzida de forma dialogada e interativa.

Pratica Juridica e Estagio

A pratica juridica e o estagio supervisionado representam a instancia de exercicio pré-
-profissional, assegurando a articulacdo efetiva entre teoria e pratica. Essas atividades
configuram-se como principais fontes de dados para aplicacao, critica e validacao das
teorias juridicas desenvolvidas nos componentes curriculares tedricos. Ressalte-se que
possuem regulamentacdo proépria, aprovada institucionalmente.
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Integracao entre Ensino e Pesquisa

A conciliacdo entre ensino e pesquisa ocorre por meio de grupos de pesquisa e grupos de
estudo, que possibilitam ao discente aprofundar a analise cientifica, desenvolver pensa-
mento critico e produzir conhecimento juridico-socialmente relevante.

Esses grupos alinham-se ao perfil do egresso definido no Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC), promovendo tanto o estudo aprofundado do Direito quanto a sua insercao critica no
contexto social e regional. Além disso, durante eventos académicos institucionais — como
congressos, semindrios e mesas-redondas — os discentes sdo incentivados a participar de
prelecoes dialogadas, o que favorece o contato com formacSes académicas diversificadas.

Estudos Dirigidos

Os estudos dirigidos, realizados em sala de aula ou em grupos reduzidos, tém por finalidade
o desenvolvimento de pesquisas orientadas, sob coordenacao docente. Nessa metodologia,
o professor atua como mediador entre o discente e o texto, estimulando a leitura critica e a
reflexao coletiva.

Seminarios

Os seminarios constituem técnica de aprendizagem ativa e investigativa, derivada dos es-
tudos dirigidos. Essa metodologia ndo se limita a elaboracdo de resumos e apresentacoes
orais, mas envolve a producao de pesquisas sistematicas, especialmente bibliograficas,
com analise critica dos fatos, raciocinio estruturado e reflexao fundamentada. Os seminarios
contribuem para o desenvolvimento da capacidade de exposicao clara e objetiva, requisito
essencial para a producdo cientifica e para a pratica juridica.

3.18 AVALIAGCAO DO DESEMPENHO ESTUDANTIL

Consideracoes Gerais

A avaliacao da aprendizagem discente na Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)
€ compreendida como um processo continuo, sistematizado e integral, voltado a verificacdo
do rendimento académico em consonancia com os objetivos de formacao profissional previs-
tos no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC).

Esse processo deve aferir as competéncias e habilidades descritas no PPC, por meio de
instrumentos avaliativos que considerem a aquisicdo e aplicacdo do conhecimento juridico,
assegurando rigor técnico e transparéncia pedagdgica.

Expressao Numérica da Avaliacao

As notas obtidas pelos académicos sdo expressas em escala numérica de 0O (zero) a 10
(dez), admitidos coeficientes decimais.
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Modalidades Avaliativas
A avaliacdo da aprendizagem é realizada em cada disciplina, por meio dos seguintes ins-
trumentos institucionais:

a) avaliagoes parciais em numero de duas por semestre;

b) avaliacoes interdisciplinares em nimero de duas por semestre;

c) avaliacao substitutiva em nimero de uma por semestre;

d) prova final em nimero de uma por semestre;

e) atividades pedagdgicas diversas — de carater complementar.

Avaliacao Parcial

A avaliacdo parcial consiste na afericdo sistematica do nivel de conhecimento do académico
em relacdo aos conteldos contemplados no programa da disciplina. Sua elaboracdo pode
abranger nao apenas os temas ministrados no semestre em curso, mas também aqueles
ja desenvolvidos em periodos letivos anteriores, assegurando a dimensao cumulativa do
processo avaliativo.

No ambito de cada disciplina, o estudante deve ser submetido, no minimo, a uma modali-
dade de avaliacdo parcial por semestre ou periodo letivo. O docente responsavel, contudo,
podera aplicar nimero superior de avaliacoes, desde que tal previsdo conste no Plano de
Ensino disponibilizado ao académico na primeira semana de aulas.

As avaliacOes devem, preferencialmente, adotar formato misto, integrando questoes ob-
jetivas (de multipla escolha) e subjetivas (de resposta discursiva ou construida), de modo
a possibilitar a verificacdo ndo apenas da memorizacdo de contelddos, mas também da
capacidade analitica, critica e de argumentacao do discente.

O conteldo a ser exigido pode assumir carater cumulativo, inclusive abrangendo matérias
de semestres anteriores, ficando essa definicao sob a responsabilidade do professor, no
exercicio de sua autonomia didatico-pedagdgica.

Avaliacao Interdisciplinar

Instrumento obrigatdrio destinado a aferir conhecimentos de multiplas disciplinas ja cur-
sadas. Sua elaboracdo deve se dar exclusivamente por questoes objetivas de multipla
escolha, com pontuacdo e peso definidos em regulamento prdprio.

Avaliacao Substitutiva

Destinada ao académico ausente em uma das avaliaces parciais. E permitida a realizacdo
de apenas uma substitutiva por disciplina, vedada sua aplicacdo para a avaliacdo inter-
disciplinar. O docente responsavel define conteldo, formato e competéncias avaliadas.

Prova Final

Instrumento aplicado ao final do semestre, destinado ao académico que n3o alcancar mé-

dia minima para aprovacao direta. Versa sobre todo o contetido programatico da disciplina,

podendo incluir temas de semestres anteriores. Sua estrutura deve seguir o modelo das q
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avaliacOes parciais.

Atividades Pedagdgicas Diversas

Os docentes podem utilizar, de modo complementar, atividades pedagdgicas diversas para
aferir competéncias, como: seminarios, producao de textos e pecas juridicas, resenhas,
debates, questionarios, analises de filmes, livros ou obras artisticas. Essas atividades
devem estar previstas no Plano de Ensino e devidamente computadas na avaliacdo do
discente.

Frequéncia Discente

A aprovacao exige frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga ho-
raria em cada disciplina, critério independente da nota. Ndo ha abono ou compensacao de
faltas, salvo hipdteses legais devidamente comprovadas e analisadas pela Coordenacao
do Curso, cuja decisdo é definitiva e irrecorrivel.

Revisao e Arredondamento de Notas
¢ Revisao de notas: assegurada ao discente, nos termos de regulamento préprio anexo
ao PPC.
e Arredondamento de notas: admitido apenas na média final, sendo arredondada
para 7,0 quando igual ou superior a 6,95, e para 6,0 quando igual ou superior a 5,95,
apos prova final.

Sistema de Aprovacao e Reprovacao
e Aprovacao por Média: média final = 7,0.
e Aprovacao apoés Prova Final: média final entre 6,0 e 6,9, mediante obtencdo de nota
> 6,0 na prova final.
¢ Reprovacao na disciplina: média final < 6,0 ou nota inferior a 3,0 nas provas parciais.
¢ Reprovacao por faltas: frequéncia inferior a 75%, independentemente da média final.
¢ Reprovacao no periodo: reprovacdo em 5 (cinco) ou mais disciplinas no mesmo peri-
odo letivo, exigindo repeticao integral.

Sistema de Dependéncias

O discente reprovado em até 4 (quatro) disciplinas no periodo podera cursa-las em regime
de dependéncia, em cursos regulares ou especiais, inclusive em modalidade semipresen-
cial ou a distancia, se disponiveis.

Sistema de Abreviacao de Curso

O discente com aproveitamento académico extraordinario poderd abreviar a duragdo do
curso, nos termos da Resolucdao n° 06/2015, mediante comprovacdo de proficiéncia em
avaliacOes especificas.
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Conclusao do Curso fora do Prazo Maximo

Caso o discente ndo conclua o curso no prazo maximo de 8 (oito) anos, deverd realizar
novo processo seletivo para reingresso, podendo pleitear o aproveitamento de componen-
tes ja concluidos, conforme PPC vigente.

Aproveitamento de Componentes Curriculares (Transferéncia Externa)

O discente oriundo de outra Instituicdo de Ensino Superior (IES) podera requerer, junto a
Secretaria do Curso de Direito, o aproveitamento de componentes curriculares cursados
anteriormente. Para tanto, devera apresentar a documentacao exigida nos editais que re-
gulam os processos seletivos de transferéncia.

A analise é realizada individualmente para cada componente curricular, considerando-se,
de forma cumulativa e obrigatdria, os seguintes requisitos:
1. Carga horaria — o quantitativo de horas registrado no histérico escolar do aluno de-
vera ser igual ou superior a 75% da carga horaria da disciplina equivalente na FDSM,
sendo vedada qualquer forma de arredondamento ou aproximacao.
2. Aproveitamento — o académico devera ter obtido, na instituicdo de origem, o resulta-
do minimo necessario para aprovacao no respectivo componente curricular.
3. Compatibilidade de conteudo — o professor responsavel pela disciplina correspon-
dente na FDSM deverd atestar, mediante analise da ementa ou do plano de ensino
apresentado, a compatibilidade entre os contelidos ministrados na instituicdo de origem
e aqueles ofertados na FDSM.

A inobservancia de qualquer um dos requisitos acima implicara, necessariamente, no inde-
ferimento do pedido de aproveitamento, nao cabendo recurso da decisao administrativa.
A andlise e emissdo de parecer conclusivo sobre o requerimento sdo de responsabilidade
de docente integrante do Ntcleo Docente Estruturante (NDE), a quem compete deliberar
quanto a equivaléncia curricular.

3.19 PRATICAS DE PUBLICIZACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O PDI e demais documentos institucionais sao divulgados por meio do site institucional,
murais internos, reunioes colegiadas e relatdrios institucionais. A Comissao Propria
de Avaliacao (CPA) ¢é responsavel por assegurar ampla comunicacao dos resultados das
autoavaliacOes, reforcando a transparéncia e a responsabilidade institucional.
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Politicas de Atendimento ao
Discente e ao Egresso

APRESENTACAO

O atendimento aos estudantes constitui uma das mais importantes
diretrizes institucionais da Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM). Considerando que o Ensino Superior apresenta especifici-
dades e exigéncias proprias, em razdo das demandas de um merca-
do de trabalho cada vez mais competitivo e carente de profissionais
qualificados, éticos e socialmente responsaveis, a instituicdo adota
politicas destinadas a assegurar ao discente condicdoes de acolhi-
mento, acompanhamento e seguranca em todas as etapas do pro-
cesso ensino-aprendizagem.

No momento do ingresso no curso de graduacao em Direito, o estu-
dante é recebido por uma equipe de colaboradores capacitados, que
lhe oferece atencao individualizada, suporte académico e encami-
nhamento especializado, orientando-o dentro e fora da sala de aula.
Esse acolhimento inicial se estende também aos familiares, que sdo
convidados a conhecer a instituicdo em seus aspectos histdricos,
arquitetdnicos e académicos. Nessa ocasido, a FDSM se apresenta
como uma instituicao que alia tradicao e modernidade, pautada pelo
respeito as diferencas e pela valorizacdao da formacao integral do
individuo.

Reconhecendo os desafios inerentes ao ingresso no Ensino Supe-
rior, a instituicdo mantém programas de nivelamento voltados es-
pecialmente aos estudantes ingressantes, com atendimentos rea-
lizados pelos docentes em horarios extraclasse. Esses programas
visam apoiar o discente em seu processo de adaptacao, esclarecer
duvidas, reforcar conteldos e oferecer exercicios de fixagao, contri-
buindo para a superacao de dificuldades iniciais e para a melhoria do
desempenho académico.

Ao longo de todo o curso, os estudantes dispoem do atendimen-
to psicopedagdgico, realizado pelo Nucleo de Psicopedagogia, que
oferece acompanhamento individualizado voltado as questoes de
aprendizagem. Esse servico busca identificar e orientar sobre possi-
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veis dificuldades relacionadas aos processos de estudo e ao desen-
volvimento académico, atuando em articulacdo com a coordenacao
e os docentes para promover suporte efetivo ao discente.

Complementarmente, a politica institucional de monitoria oferece
aos alunos a possibilidade de atuarem como monitores, sob a su-
pervisdo de docentes responsaveis, desenvolvendo competéncias
académicas, auxiliando colegas e sendo estimulados a futura inser-
¢do na carreira docente. A instituicao também fomenta programas
de bolsas estudantis, em diversas modalidades, com o objetivo de
incentivar a dedicacdo ao estudo juridico, fortalecer a pesquisa cien-
tifica e ampliar a participacao discente em grupos de estudos, even-
tos e projetos de investigacao, o que tem resultado em expressiva
producdo académica.

A FDSM oferece, ainda, espacos de convivéncia voltados aos estu-
dantes, como o Diretdrio Académico, destinado ao debate académi-
co, ao planejamento de atividades sociais e culturais e a integracao
dos discentes de diferentes periodos do curso, fortalecendo o espiri-
to coletivo, a responsabilidade cidada e a formacao ética.

O acompanhamento do egresso constitui outro pilar rele-
vante da politica institucional. Apds a conclusdo do curso, os
ex-alunos permanecem vinculados a instituicdo por meio de
oportunidades de capacitacao e aperfeicoamento profissio-
nal, participacdo em eventos e cursos de extens3do, além da
possibilidade de ingresso no Programa de Pds-Graduacdo
Stricto Sensu em Direito (PPGD). Essa politica assegura ao
egresso a continuidade da formacao académica, cientifica e
profissional, incentivando a producdo de conhecimento juri-
dico e a capacitacdo para a docéncia em nivel de exceléncia.

Dessa forma, a politica de atendimento ao discente e ao
egresso da FDSM expressa o compromisso da instituicao
com a formacao integral, o acolhimento continuo, a valorizacao da
diversidade e a responsabilidade social, reafirmando sua missao
institucional e assegurando que o estudante seja acompanhado em
todo o seu percurso académico, e o egresso, ao longo de sua traje-
téria profissional.

Inauguracdo da nova sala do
Diretdrio Académico, em 2025.
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Evento “Carreiras Juridicas” para alunos ingressantes em 2025.

4.1 PROGRAMAS DE ACOLHIMENTO

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) compreende que o processo forma-
tivo do estudante universitario transcende os limites do conteddo curricular, abrangen-
do dimensbes emocionais, sociais, cognitivas e culturais que influenciam diretamente sua
permanéncia, integracdo e éxito académico. Nesse sentido, os Programas de Acolhimen-
to Institucional configuram-se como politica estratégica e humanizada, voltada a escuta
qualificada, a orientacdo e ao acompanhamento continuo dos discentes.

No gue se refere aos estudantes ingressantes, a FDSM desenvolve acoes especificas de
acolhimento, destinadas a promover sua ambientac3do inicial no espaco académico. Essas
iniciativas contemplam:

e Apresentacao dos setores institucionais;

e OrientacoOes sobre o uso das plataformas digitais;

e Acolhida formal durante as aulas inaugurais;

e Suporte pedagdgico e administrativo nos primeiros meses letivos.

Essas acbes sdo conduzidas de forma articulada entre a Coordenacao do Curso, os se-
tores académicos e o corpo docente, assegurando ao discente um processo de integracao
acolhedor e o fortalecimento do sentimento de pertencimento desde o inicio da vida uni-
versitaria.
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A FDSM entende o acolhimento também como um processo comunitario. Nesse contexto,
a Comissao de Acoes Sociais de Alunos e Egressos (CAS-FDSM), reativada e consoli-
dada nos ultimos anos, tem desempenhado papel relevante na promocao de campanhas
solidarias e atividades de engajamento social. Tais praticas mobilizam a comunidade aca-
démica em torno do bem comum, assumindo carater de acolhimento afetivo e social, ao
mesmo tempo em que estimulam a empatia, a responsabilidade social e a cidadania ativa
dos participantes.

No ambito da extensao universitaria, a FDSM desenvolve projetos com forte dimensdo de
acolhimento, com destaque para o Projeto Se Amar, vinculado ao Programa de Insercao
Social do Mestrado. Tal projeto tem como objetivo o enfrentamento da violéncia contra a
mulher, atuando por meio de acoes educativas e de conscientizacdo, a exemplo do evento
FDSM na Praca, realizado com a participacdo de docentes, discentes da graduacao e da
pos-graduacdo, bem como de representantes de instituicGes publicas de apoio a mulher.
Essas acOes, além de difundir informacao juridica, oportunizam momentos de escuta, aco-
lhimento e apoio a mulheres em situagao de vulnerabilidade.

Assim, a politica institucional de acolhimento da FDSM reafirma seu compromisso com a
formacao integral do estudante, integrando praticas académicas, sociais e extensionis-
tas que consolidam uma cultura de responsabilidade, empatia e inclusdo no ambiente
universitario.

4.2 PROGRAMAS DE PERMANENCIA DO DISCENTE

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) adota uma abordagem multifatorial
para assegurar a permanéncia e o éxito dos discentes em sua trajetdria académica, consi-
derando aspectos pedagdgicos, financeiros, psicossociais e de acessibilidade. Os progra-
mas institucionais sdo estruturados para oferecer suporte desde o ingresso até a conclusao
do curso, promovendo acoes que visam minimizar a evasao e ampliar o desempenho aca-
démico, em consonancia com a missdo institucional de formar profissionais éticos, criticos
e comprometidos com a justica social.

Programa de Nivelamento

Com o objetivo de equalizar os conhecimentos dos ingressantes, a FDSM oferece aulas
de nivelamento, destinadas a reduzir desigualdades formativas e a assegurar condicoes
equitativas de aprendizagem, especialmente nas disciplinas que demandam maior base
tedrico-metodoldgica.

Programas de Apoio Financeiro
A instituicdo mantém mecanismos de incentivo a permanéncia, com destaque para a Bolsa
Estimulo, implementada em 2004, que beneficia os seis estudantes com melhor desem-
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penho académico de cada turma. O programa concede descontos de até 30% nas mensa-
lidades, e 50% ao aluno com melhor desempenho entre todas as turmas, estimulando a
exceléncia no rendimento escolar e fortalecendo a motivacdo discente.

Monitorias e Estdgios

A politica institucional contempla ainda programas de monitoria académica e de inter-
mediacdo de estagios nao obrigatérios remunerados, os quais contribuem para o apro-
fundamento dos estudos, a consolidacdo da pratica juridica e a insercao do discente no
mercado de trabalho. Tais iniciativas funcionam como instrumentos de permanéncia e de
incentivo ao engajamento académico.

Acoes Inclusivas e Acessibilidade

A FDSM reafirma seu compromisso com a equidade e a democratizacao do ensino, promo-
vendo acoes de inclusao e acessibilidade que consideram as diferencas individuais dos
discentes. Entre as medidas, destacam-se programas de capacitacao institucional voltados
ao atendimento das necessidades especificas de aprendizagem, assegurando condices
adequadas de permanéncia e desenvolvimento académico.

Assim, a FDSM consolida uma politica institucional robusta de permanéncia discente, ali-
cercada em principios de inclusao, acompanhamento personalizado, incentivo ao de-
sempenho académico e apoio financeiro. Essas praticas evidenciam o compromisso da
instituicdo com uma formacao sélida, ética e humanista, promovendo a permanéncia qua-
lificada e o engajamento efetivo dos estudantes.

4.3 PROGRAMA DE NIVELAMENTO

O Programa de Nivelamento da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) cons-
titui-se em um instrumento estratégico de acolhimento e formacao dos discentes ingres-
santes, diretamente alinhado ao compromisso institucional de promover um ensino juridico
de qualidade, inclusivo e atento as necessidades académicas. Trata-se de uma politica
voltada a reducdo das desigualdades educacionais e a construcdo de uma base sélida para
o desenvolvimento académico e profissional, em conformidade com as diretrizes estabe-
lecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC).

Objetivos e Finalidades

O nivelamento tem como finalidade garantir que todos os estudantes tenham condicoes
de acompanhar, de forma plena, as exigéncias e desafios do curso de Direito. Para isso,
promove a revisdo e o reforco de conteldos fundamentais, respeitando as diferentes traje-
térias formativas dos ingressantes. Mais do que recuperar lacunas de aprendizagem, busca
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fomentar competéncias cognitivas, reflexivas e criticas, indispensaveis ao éxito académico
e a formacao cidada.

Estrutura e Metodologia

As atividades de nivelamento sao planejadas de modo a favorecer tanto o acolhimen-
to quanto a permanéncia discente, valorizando a trajetdria e o potencial de cada estu-
dante. Os encontros, ministrados por docentes experientes e apoiados por monitores, sao
ofertados em horarios extracurriculares, com atencdo especial a qualidade pedagdgica e a
acessibilidade metodoldgica. A flexibilidade de oferta — em formatos presencial, remoto
ou hibrido — reflete a sensibilidade da instituicdo em atender as diversas realidades e
necessidades dos discentes.

Carater Formativo

De acordo com o regulamento institucional, as atividades de nivelamento ndao possuem
carater avaliativo, nem sdo computadas para efeito de notas ou médias escolares. Sua na-
tureza é formativa e inclusiva, reforcando o compromisso da FDSM em priorizar a apren-
dizagem, o acolhimento e a integracdo dos estudantes ao ambiente universitario.

Gestao e Acompanhamento

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) exerce papel central na governanca académica
do Programa, sendo responsavel por acompanhar, avaliar e reestruturar continuamente
suas atividades, assegurando qualidade, atualizacdo e coeréncia pedagdgica. Essa atuacao
garante que o nivelamento esteja permanentemente alinhado aos objetivos estratégicos e
institucionais da FDSM.

Compromisso Institucional

O Programa de Nivelamento transcende a simples funcao de suprir defasagens de conteu-
do: ele expressa o compromisso institucional com o acolhimento, a inclusao e a forma-
cao integral do discente, constituindo etapa essencial na consolidagdao de uma trajetdria
académica de exceléncia. Ao articular formacao técnica, ética e cidada, o Programa reafir-
ma a missao da FDSM de contribuir para a construgdo de uma educacao superior juridica
critica, transformadora e socialmente responsavel.

4.4 PROGRAMA DE MONITORIA

O Programa de Monitoria da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) ocupa
papel estratégico na formacdo académica e no fortalecimento do vinculo entre docentes
e discentes, configurando-se como uma pratica pedagdgica que amplia a aprendizagem,
promove a cooperacao e incentiva o engajamento dos estudantes no processo de ensino-
-aprendizagem. Mais do que uma atividade de apoio, a monitoria é concebida como uma
experiéncia enriquecedora, que favorece o aprofundamento do conhecimento juridico, o
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desenvolvimento de competéncias pedagdgicas e a vivéncia de responsabilidade compar-
tilhada na construcao do saber.

Objetivos e Finalidades

A monitoria tem como principais objetivos: auxiliar o docente na execucao do plano de
ensino; acompanhar o desenvolvimento das atividades curriculares; e contribuir para a me-
lhoria da qualidade do ensino. De forma indissociavel, também busca incentivar a perma-
néncia, a motivacao académica e o desenvolvimento integral do discente, estimulando sua
insercao em praticas de docéncia e pesquisa.

Processo de Selecdao e Regulamentacao

O ingresso no programa ocorre, a cada periodo letivo, mediante selecao ou indicacao for-
mal, com base em critérios definidos em edital préprio ou por recomendacdo do docente
responsavel. Essa sistematica assegura transparéncia, meritocracia e responsabilidade
institucional. O monitor selecionado atua sob supervisao direta do professor orientador,
em conformidade com plano de trabalho previamente estabelecido.

Atividades Desenvolvidas

As atribuicoes do monitor abrangem o apoio as aulas, a colaboracdo em programas de
nivelamento, a participacdo em atividades de extensdo e, em alguns casos, a cooperacao
em cursos de pds-graduacao. Essa diversidade amplia o campo de atuacdo dos discentes,
favorecendo sua formacao critica, técnica e cidada. Além disso, ao término de cada periodo
letivo, deve ser apresentado relatdrio de atividades, permitindo a avaliagao do impacto da
monitoria no desempenho da disciplina e no processo formativo.

Incentivos e Reconhecimento

A politica institucional de monitoria contempla beneficios concretos, como a concessao
de bolsa de estudos correspondente a 15% do valor da mensalidade, o reconhecimento da
monitoria como atividade complementar e a emiss3o de certificado especifico. Esses ins-
trumentos reforcam a valorizacdo do estudante e contribuem para sua trajetdria académica
e profissional, inclusive para futuros programas de apoio ao egresso.

Compromisso e Responsabilidade

O Programa estabelece ainda normas disciplinares claras, visando assegurar que os mo-
nitores cumpram integralmente suas responsabilidades e desenvolvam as atividades com
ética, comprometimento e seriedade. A regulamentacdo busca preservar a integridade do
processo e reforcar a confianca institucional no desempenho do discente monitor.

Integracao ao PDI

O Programa de Monitoria esta plenamente integrado as diretrizes do Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI), representando uma estratégia fundamental de acolhimento,
incentivo ao desempenho académico e fortalecimento do compromisso institucional com
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o ensino de qualidade. Ele materializa os principios da FDSM de
responsabilidade, ética, cooperacao e valorizacao discente,
contribuindo diretamente para a formacdo de profissionais juri-
dicos mais preparados, criticos e comprometidos com sua funcao
social.

4.5 AGOES DE INCENTIVO A PRODUGAO DISCEN-
TE E A PARTICIPAGAO EM EVENTOS

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) reconhece
gue a formacao juridica contemporanea exige muito além do do-
minio do conteldo programatico. Requer-se o desenvolvimento
do pensamento critico, da oralidade, da capacidade argumen-
tativa e da producao cientifica, competéncias indispensaveis a
atuacao profissional no contexto atual. Em conformidade com
essa compreensdo, a instituicdo investe de maneira sistematica
em acoes que fomentam a producao académica discente e a
participacdo em eventos cientificos e culturais, consolidando-se
como estratégia de valorizacdo da vivéncia universitaria e de en-
riguecimento do processo formativo.

Atividades Internas de Fomento Académico

Nos ultimos semestres, a FDSM promoveu uma ampla variedade
de atividades voltadas ao engajamento discente, tais como ciclos
de debates, simpdsios tematicos, oficinas de oratéria juridica,
seminarios, cursos de curta duracao e grupos de estudo. Entre
os destaques, figuram os encontros do Ciclo de Estudos Avan-
cados, as oficinas de peticionamento juridico, além de pales-
tras com profissionais de referéncia nacional e cursos espe-
cializados em areas emergentes, como Direito Digital, Direito
Médico, Direitos Humanos e Inteligéncia Artificial aplicada
ao processo judicial.

Publicacées Institucionais

A Revista Eletronica da Graduacao e a Revista da Faculdade
de Direito do Sul de Minas configuram importantes instrumen-
tos de difusado cientifica. Ambos os periddicos incentivam a ini-
ciacao cientifica, promovem o protagonismo académico e as-
seguram a circulacdo do conhecimento juridico produzido por
discentes e docentes da instituicdo.




DECIFRA-MEOUDEVORO-TE™: EDIPO
DERRIDA EA HOSHITALIDADE FRENTE A

ESFINGE CONTEMPORANEA DOS

CONTROLES DEFRONTEIRA

Participacdo de professores e alunos da FDSM no | Semindario Internacional Hispano-Luso-Brasileiro de Teoria do
Direito, na Universidade do Minho, em Portugal.

Participacao em Eventos Externos

O incentivo a participacdo em jornadas académicas, congressos cientificos e eventos
externos constitui dimensdo central da politica institucional, reafirmando o compromisso
da FDSM com a exceléncia académica, a formacao critica e o engajamento social de
seus estudantes.

Integracao ao PDI

Essa politica institucional de estimulo a producdo académica e cientifica esta plenamente
alinhada as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), contribuindo
para a formacdo de profissionais juridicos capazes de articular teoria e pratica, comprome-
tidos com o avanco do conhecimento e preparados para enfrentar os desafios contempo-
raneos do Direito.

4.6 PROGRAMAS DE BOLSAS DE ESTUDOS

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) compreende que o acesso ao ensino
superior de qualidade deve estar ao alcance de todos os estudantes que almejam cons-
truir uma carreira juridica sélida. Em consonancia com essa visao, a instituicdo estruturou
um robusto Programa de Apoio Financeiro, concebido para democratizar o ingresso e a
permanéncia discente no curso de graduacao em Direito, contemplando diferentes perfis e
realidades socioeconomicas.

Instrumentos de Financiamento
O programa contempla multiplas modalidades de suporte, incluindo bolsas de estudo
e financiamentos estudantis. Destaca-se a adesdo ao Fundo de Financiamento Estu-
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dantil (FIES), politica publica do Ministério da Educacdo que possibilita o pagamento das
mensalidades de forma acessivel, permitindo que o estudante arque com parte durante a
graduacao e o restante apds a conclusdo, em condicdes facilitadas. Além disso, a FDSM
mantém parceria com a Fundacred, ofertando o CredIES, modalidade de financiamento
que permite o pagamento diferido das mensalidades sem juros remuneratérios, com ape-
nas uma taxa administrativa reduzida.

Bolsas de Estudo
A politica institucional contempla ainda diversas modalidades de bolsas, voltadas a in-
centivar a inclusdo, a permanéncia e a exceléncia académica:
e Bolsa de Matricula Antecipada, destinada aos alunos ingressantes;
e Bolsa Nova Graduacao ACIPA, em parceria com a Associacdao do Comércio e Indus-
tria de Pouso Alegre, voltada a associados e seus dependentes;
¢ Bolsa de Iniciacao Cientifica, que estimula a producdo académica e a pesquisa;
e Bolsa Monitoria, que valoriza o engajamento discente em atividades pedagdgicas;
¢ Bolsa Convénio, firmada com a Policia Militar e outras entidades juridicas;
e Bolsa Estimulo, para os alunos com melhor desempenho académico.
e Beneficios especificos para servidores publicos, dependentes de funciondrios da
FDSM e membros do mesmo grupo familiar.

Apoio a Pés-Graduacao

O Programa de Apoio Financeiro da FDSM também se estende aos cursos de pds-gradua-

¢ao, contemplando bolsas e convénios especificos para diferentes categorias profissionais:
e Bolsa CAPES, voltada ao fortalecimento da pesquisa e da producao cientifica;
e Bolsa ANAMATRA (Associacao Nacional dos Magistrados da Justica do Traba-
lho), com condicoes exclusivas para magistrados da Justica do Trabalho que buscam
aprofundamento académico e fortalecimento de sua atuacdo no Judiciario;
e Bolsa AMMP (Associacao Mineira do Ministério Publico), destinada a membros do
Ministério Publico de Minas Gerais, com condicdes diferenciadas para o aperfeicoamen-
to institucional e académico;
e Bolsa 17° Departamento da Policia Civil de Minas Gerais, que contempla delega-
dos e seus dependentes, com condicOes especiais para ingresso no mestrado, promo-
vendo a qualificacdo profissional e o crescimento na carreira policial e juridica;
e Bolsa OAB - 24* Subsecao de Pouso Alegre/MG, que concede beneficios a advo-
gados regularmente inscritos, fomentando a atualizacdo e a formacdo académica de
exceléncia.

Compromisso Institucional

Por meio de um programa abrangente, inclusivo e integrado, a FDSM reafirma sua missao
institucional de formar profissionais éticos, qualificados e socialmente comprometidos.
O apoio financeiro oferecido ultrapassa a dimensao de beneficio individual, constituindo-se
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como expressao concreta da responsabilidade social da ins-
tituicdo em promover igualdade de oportunidades, inclusao
educacional e qualidade de vida discente, assegurando que
todos tenham condicoes efetivas de realizar seus projetos aca-
démicos e profissionais.

4.7 PROGRAMAS DE ESTIMULO ESTUDANTIL

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) adota uma
politica educacional voltada ao reconhecimento do mérito aca-
démico, a valorizacdo da dedicacdo aos estudos e ao incentivo
ao protagonismo discente. Nesse contexto, instituiu o Programa
de Estimulo Estudantil, estruturado para motivar os estudan-
tes a alcancarem elevados niveis de desempenho, premiando
o esforco individual e consolidando uma cultura de exceléncia
académica.

Bolsa Estimulo
Principal instrumento do programa, a Bolsa Estimulo estd em
vigor desde 2004 e contempla, semestralmente, os seis estu-
dantes com melhor desempenho académico de cada turma
da graduacdo, com descontos progressivos de até 30% nas
mensalidades, e 50% ao aluno com melhor desempenho en-
tre todas as turmas. A concessdo é automatica, com base em
critérios objetivos de rendimento escolar. Essa politica tem por
finalidades:
e Reconhecer e valorizar o comprometimento com os estudos;
e Estimular a competitividade académica saudavel,
e Apoiar financeiramente alunos de destaque, incentivando
sua permanéncia e conclusdo do curso.

Certificados de Honra ao Mérito

Complementarmente, a FDSM concede Certificados de Honra
ao Mérito a estudantes que se sobressaem em atividades aca-
démicas, cientificas, culturais e sociais, fortalecendo o reconheci-
mento institucional da dedicacdo discente em multiplas dimen-
soes formativas.

Apoio a Producao Académica Discente
Em consonancia com o indicador 3.12 do MEC, o programa con-
templa acGes voltadas ao fortalecimento da producdo cientifica
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dos estudantes, tais como:
e Seminarios de Iniciacao Cientifica, que abordam temas de relevancia social e juridica;
e Cursos de extensao e grupos de estudos, que promovem interdisciplinaridade e
consolidacdo de competéncias investigativas;
e Participacdo em congressos nacionais e internacionais, fomentando a insercao dis-
cente em redes académicas externas.

Essas iniciativas reforcam o compromisso institucional com a formacao critica e socialmen-
te engajada, estimulando os alunos a integrarem-se ao ambiente cientifico e cultural mais
amplo.

Apoio ao Protagonismo Estudantil

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) incentiva o protagonismo estudan-
til como parte integrante da formacdo académica, promovendo a participacdo ativa dos
discentes em atividades cientificas, culturais, comunitarias e de extensdo. Nesse proces-
so, destaca-se a atuacdo do Diretdério Académico Professor Jorge Beltrao, que organiza
cursos e eventos formativos, muitos deles idealizados, planejados e executados pelos pro-
prios estudantes, com apoio institucional da FDSM.

Os alunos participam de maneira expressiva ndo apenas como publico, mas também como
expositores, mediadores e organizadores das atividades. Essa vivéncia fortalece com-
peténcias profissionais, senso de responsabilidade social, autonomia intelectual e capaci-
dade de articulacado institucional.

Participacao em Eventos Institucionais

A politica também contempla a valorizacdo da participacdo ativa em eventos institucio-
nais, como o Curso de Investigacao Criminal, organizado pelo Diretério Académico, que
reuniu especialistas renomados e contou com a efetiva colaboracao discente na organiza-
cao e conducao das atividades.

Compromisso Institucional

O Programa de Estimulo Estudantil da FDSM constitui um eixo estruturante da politica
institucional de valorizacdo discente. Ao reconhecer o mérito, fomentar a producdo acadé-
mica, incentivar a participacdao em eventos e apoiar a iniciativa estudantil, a FDSM reafirma
sua missao de formar profissionais criticos, éticos e socialmente comprometidos, pre-
parados para o exercicio da lideranca e para a transformacao da sociedade.

4.8 ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO

Consciente da centralidade do estudante no processo educacional e atenta as multiplas
dimensoes que impactam a aprendizagem no ensino superior, a Faculdade de Direito do
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Sul de Minas (FDSM) mantém em pleno funcionamento o Nucleo de Psicopedagogia, con-
cebido como instancia de apoio, acolhimento e orientacdo a comunidade discente.

O setor tem como finalidade oferecer atendimento individualizado e contribuir para o
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem por meio da escuta qualificada, do
aconselhamento académico e da orientacdo quanto a estratégias que favorecam a organi-
zacao dos estudos, a otimizacao da rotina e o desenvolvimento da autonomia intelectual.
Entre os recursos disponibilizados, destacam-se métodos e técnicas de estudo personali-
zados, adaptados as particularidades de cada estudante, em consonancia com os principios
da pedagogia inclusiva.

As demandas psicopedagdgicas sdo captadas por multiplos canais de acesso — aten-
dimento presencial e on-line, bem como encaminhamentos realizados pela Coordena-
cao do Curso — assegurando ampla acessibilidade e resposta tempestiva. A atuacdo do
NUcleo integra-se as politicas institucionais de permanéncia e éxito académico, estando
plenamente alinhada as diretrizes deste PDI.

Além do acolhimento geral aos discentes, o Nucleo oferece suporte especializado a estu-
dantes com necessidades educacionais especificas, em conformidade com a Resolucdo
CCG/FDSM n° 01/2024 e com a politica institucional de acessibilidade. Essa atuagao ocorre
em articulacdo com a Coordenacao do Curso, viabilizando condicoes diferenciadas de ava-
liacdo e acompanhamento pedagdgico.

O Nucleo de Psicopedagogia também desempenha papel relevante no apoio aos docentes,
por meio de acoes informativas e consultivas sobre a presenca de estudantes com ne-
cessidades especificas em sala de aula, além do fornecimento de recursos didaticos com-
plementares, como testes de percepcdo sensorial, técnicas de aprendizagem e métodos de
estudo, especialmente no &mbito da disciplina Direito e Atualidade.

Com vistas ao aprimoramento continuo, a instituicdo realiza pesquisas avaliativas do Nu-
cleo, conduzidas pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), voltadas a analise da percep-
cao dos alunos atendidos sobre a qualidade dos servigos prestados. Para a comunidade
discente em geral, o questionario institucional do Eixo 3 — Politicas Académicas con-
templa item especifico destinado a afericdo do conhecimento e do acesso ao setor psico-
pedagdgico.

Entre as iniciativas de monitoramento, destaca-se a pesquisa “Habitos de Estudos dos
Estudantes da FDSM”, aplicada periodicamente e segmentada por periodo letivo. Essa
enguete permite mapear aspectos como disponibilidade de tempo, frequéncia e métodos
de estudo, estratégias de aprendizagem, fontes de pesquisa, além de preferéncias quanto
ao ambiente e as formas de interacao (individual ou em grupo). Trata-se de uma ferramenta
estratégica para subsidiar acoes de apoio pedagdgico e aprimorar a atuacdo docente, con-
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tribuindo para a promocao da aprendizagem significativa.

O Nucleo também atua na divulgacao de suas atividades, em parceria com a Assessoria
de Comunicacdo (ASCOM), ampliando a visibilidade e o acesso da comunidade académica
aos servicos disponibilizados.

Dessa forma, o atendimento psicopedagdgico constitui parte indissociavel da politica ins-
titucional de acolhimento, acessibilidade e permanéncia, reafirmando o compromisso da
FDSM com a formacdo integral do estudante e com a construcdo de um ambiente académi-
co humanizado, inclusivo e equitativo.

4.9 OUVIDORIA

A Ouvidoria da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), criada pela Resolucao
n° 02/2006, constitui-se como um canal legitimo de escuta, articulagdo e mediagdo entre
a comunidade académica — interna e externa — e os diversos setores administrativos da
Instituicdo. Sua atuacdo é orientada por principios de ética, imparcialidade, sigilo, res-
peito e compromisso com a melhoria continua da qualidade académica e administrativa.

A Ouvidoria desempenha papel de instancia transversal, assegurando atendimento qua-
lificado as manifestacoes recebidas, que podem assumir as formas de sugestdes, elogios,
reclamacoes, solicitacOes, informacdes ou denuncias. Todas as manifestagoes sdo devida-
mente registradas, classificadas, analisadas e acompanhadas por meio eletronico, no
sistema administrativo proprio da Instituicdo, garantindo rastreabilidade e transparéncia
nos procedimentos.

Seu funcionamento € estruturado para garantir ampla acessibilidade e eficiéncia, permi-
tindo o envio de manifestacoes de forma presencial ou pelos canais institucionais: e-mail,
portal do aluno, site, WhatsApp, telefone e formularios fisicos disponiveis nas caixas de
sugestao.

As demandas sdo direcionadas a Comissao de Analise, composta pela Direcdo, Vice-Di-
recao, Coordenacdo Didatico-Pedagdgica e Coordenacao Financeira, conforme Resolucdo
n°® 04/2016. As decisdes e encaminhamentos da Comissdo sao registrados no sistema da
Ouvidoria e retroalimentam os processos de gestao institucional, contribuindo para o
aprimoramento continuo das praticas pedagdgicas, administrativas e académicas, além de
fortalecer a confianca da comunidade nos mecanismos internos de governanca.

Como instrumento de transparéncia institucional, a Ouvidoria elabora relatdrios estatisti-
cos semestrais e anuais, disponibilizados no site da FDSM. Esses documentos apresentam
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informacoes detalhadas sobre o perfil dos participantes, os canais de acesso utilizados, as
categorias das manifestacoes, a frequéncia mensal, o status das demandas e os indices de
satisfacdo dos usuarios. Adicionalmente, boletins digitais sdo publicados periodicamente,
destacando as acoes desenvolvidas e as boas praticas institucionais decorrentes das ma-
nifestacoes analisadas.

No ambito da avaliacdo institucional, a Ouvidoria é submetida a pesquisa anual de ava-
liacdo pela Comissao Propria de Avaliacao (CPA), voltada a analise da percepcao dos
usuarios quanto a qualidade do atendimento e das solucdes apresentadas. O questionario
institucional do Eixo 3 — Politicas Académicas inclui questdo especifica destinada a aferi-
¢ao do conhecimento e do acesso ao setor por parte da comunidade académica em geral.

Com o apoio da Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), a Ouvidoria promove acoes de
sensibilizacdo e divulgacdo, por meio das redes sociais e de campanhas institucionais,
visando ampliar a visibilidade e estimular o uso consciente de seus canais por discentes,
docentes, técnicos administrativos e comunidade externa.

No horizonte do PDI 2026-2030, a Instituicdo pretende expandir o alcance do setor com a
implantacao de QR Codes de acesso direto a Ouvidoria em locais estratégicos do campus
(murais, salas de aula, biblioteca e laboratdrio de informatica), reforcando a politica de pro-
ximidade, acessibilidade e transparéncia.

Dessa forma, a Ouvidoria da FDSM consolida-se como um instrumento estratégico, técni-
co e humanizado, contribuindo para a construcdo de uma cultura institucional dialdgica,
pautada na escuta ativa, no fortalecimento do pertencimento, na valorizacao da transpa-
réncia e no aperfeicoamento continuo dos servicos educacionais prestados pela Instituicao.

4.10 DIRETORIO ACADEMICO

A representacao estudantil na Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) remonta a
criacdo do Diretdrio Académico Dr. Jorge Beltrao, em 3 de setembro de 1960, consoli-
dando-se como insténcia histdrica e legitima de participacdo discente na vida académica e
institucional. Desde sua origem, o Diretdrio colabora de forma efetiva para o fortalecimento
da formacdo juridica, para a evolucao da FDSM e para a consolidacdo de uma cultura de
protagonismo estudantil.

O Diretdrio Académico possui Estatuto préprio, conforme ANEXO 4.10 deste PDI. Seus
Seus membros sdo eleitos diretamente pelo corpo discente, em processo democrati-
co que assegura legitimidade a sua atuacao. O presidente do Diretdério Académico possui
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assento e voz ativa nos d6rgaos deliberativos institucionais, ampliando a participacao
estudantil nos processos de decisdo académica e administrativa.

O Diretdrio Académico dispoe de espaco fisico proprio no campus e conta com apoio
institucional para o desenvolvimento de suas atividades, que abrangem iniciativas de
carater académico, cientifico, cultural e social. Esse suporte fortalece a autonomia discente
e a integracao entre estudantes, contribuindo para a consolidacdao de uma formacao cidada
e critica, em consonancia com os principios e valores institucionais estabelecidos no PDI.

4.11 POLITICA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DE EGRES-
SOS

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) reconhece a relevancia estratégica de
manter um vinculo continuo e estruturado com seus egressos, compreendendo-0s como
agentes de transformacao social e como representantes da qualidade e da solidez de sua
formacdo académica. Nesse sentido, a politica de acompanhamento dos egressos vai além
da atualizacdo de dados sobre sua insercdo profissional e académica, configurando-se
como um eixo institucional de valorizacao, pertencimento e engajamento.

Essa politica busca criar um espaco permanente de didlogo e cooperacdo entre a instituicdo
e seus ex-alunos, reforcando lacgos institucionais, estimulando a circulagdo de saberes e
fortalecendo a imagem da FDSM como centro de exceléncia juridica.

Acoes Estruturantes

Entre as principais agoes desenvolvidas, destacam-se:
e Comissao de Acoes Sociais dos Alunos e Egressos (CAS-FDSM): instancia conso-
lidada que promove a participacao de egressos em campanhas de responsabilidade so-
cial e acbes comunitarias. Essa atuagdo aproxima os ex-alunos da realidade institucional
e permite que compartilhem suas experiéncias com a comunidade académica.
¢ Participacdo em Eventos Académicos: os egressos sao convidados a atuar como
palestrantes, debatedores e conferencistas em congressos, seminarios e oficinas tema-
ticas, contribuindo para a troca de experiéncias e para o enriquecimento da formacdo
discente.
¢ Integracdo em Grupos de Pesquisa: muitos egressos permanecem vinculados a
grupos e linhas de pesquisa da FDSM, colaborando em projetos académicos, producao
cientifica e atividades de extensao, fortalecendo a interdisciplinaridade e a continuidade
da investigacao cientifica.
¢ Participacao no Podcast Institucional “Conversa com a FDSM”: canal inovador de
comunicacdo e difusdo académica que integra egressos em didlogos sobre temas juri-
dicos. Por meio desse espaco, os ex-alunos compartilham seus conhecimentos e expe-
riéncias de mercado, inspirando os discentes e fortalecendo a identidade institucional.
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Compromisso Institucional

Atividades de extensdo voltadas a cidadania e a presenca constante dos egressos em ati-
vidades académicas evidenciam a consolidacao de uma politica que transcende o ciclo for-
mativo, mantendo a relacao de pertencimento e valorizacao reciproca. Essa aproxima-
¢ao permite que os atuais discentes se beneficiem das trajetdrias e praticas profissionais de
guem ja trilhou o caminho académico, fortalecendo os vinculos intergeracionais e a cultura
institucional.

A politica de acompanhamento de egressos reafirma, portanto, o compromisso da FDSM
em acompanhar o estudante antes, durante e apds sua formacao, celebrando conquistas,
ampliando oportunidades de desenvolvimento e garantindo que a formacao juridica oferta-
da se traduza em impacto social, profissional e académico.

Por meio dessas iniciativas, a FDSM n3o apenas mantém o elo com seus ex-alunos, mas

consolida uma rede colaborativa de conhecimento, ética e responsabilidade social, na
qual os egressos ocupam papel ativo como protagonistas da missao institucional.

LTS

Participacdo de egressa

em evento de extensdo em
2025, em parceria com o
CIAMPAR (Centro Integrado
de Apoio a Mulher de Pouso
Alegre e Regiao).
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Gestao Institucional

APRESENTACAO

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) possui uma es-
trutura organizacional sélida, eficiente e plenamente alinhada as de-
mandas do ensino juridico contemporaneo. Essa estrutura distingue
a instituicdo como uma das referéncias nacionais na area, assegu-
rando qualidade académica e compromisso com a formacao integral
do estudante.

A gestao institucional tem como finalidade primordial viabilizar,
apoiar e fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e exten-
sao, em conformidade com a legislagao educacional vigente, com as
regulamentacoes internas e com os principios de melhoria continua
da qualidade. Tal gestao pauta-se, ainda, pelo desempenho institu-
cional no ambito do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior (SINAES), como indicador permanente de exceléncia aca-
démica e administrativa.

O processo de gestdo € orientado pelo planejamento estratégico,
gue estabelece metas e diretrizes especificas, traduzidas em acoes
concretas e continuas. Essas acbes visam garantir a exceléncia na
prestacao dos servicos educacionais da FDSM, respondendo ade-
gquadamente as demandas externas, aos desafios do mercado de
trabalho e as expectativas sociais, sem perder de vista as compe-
téncias internas e a coeréncia com os objetivos delineados no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A atuacdo da gestdo € marcada por uma preocupacao constante
com a responsabilidade social, a sustentabilidade na utilizacao
dos recursos e a eficiéncia administrativa. Aliada ao uso de tecno-
logias modernas, essa pratica de gestdo é fortalecida pelo elevado
preparo técnico e ético de seus gestores e colaboradores, assegu-
rando eficacia na execucao das atividades institucionais.

Outro ponto distintivo € a valorizacao de um clima organizacional
favoravel a aprendizagem, a inovacao e a cooperacao, propiciando
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um ambiente académico e administrativo saudavel. O acompanha-
mento sistematico da execucdo de processos, projetos e programas
garante o alinhamento as metas e objetivos previamente definidos,
reforcando a cultura institucional de transparéncia, responsabilida-
de e qualidade.

Dessa forma, a gestdo institucional da FDSM consolida-se como
instrumento essencial de planejamento, controle e inovacao, sus-
tentando a missdo da instituicdo de oferecer ensino juridico de ex-
celéncia e reafirmando seu compromisso com a sociedade e com o
desenvolvimento humano.
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5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA FDSM

A estrutura organizacional da FDSM encontra-se definida no Artigo 4° do
Regimento Interno, que estabelece os 6rgaos da administracao académica e
administrativa: Colegiado Superior, Diretoria, Colegiado de Curso e Coor-
denacao Didatico-Pedagdgica.
A gestdo superior da
FDSM evidencia elevado Tal configuracdo assegura clareza, coeréncia e eficiéncia no processo de
gestdo, promovendo o alinhamento das praticas institucionais com a missao
académica e com os objetivos estratégicos descritos no Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI).

grau de maturidade
organizacional, refletido
na apropriacao das
praticas por toda a
comunidade académica , o o
5.2 ORGAOS DE GESTAO SUPERIOR

e no alinhamento das

decisées aos instrumentos
A gestao superior da FDSM evidencia elevado grau de maturidade organi-

zacional, refletido na apropriacdo das praticas por toda a comunidade acadé-
mica e no alinhamento das decisGes aos instrumentos regulatdérios e ao PDI.
Cada dérgao desempenha suas atribuicdes de forma efetiva, consolidando o
compromisso da instituicdo com a exceléncia do ensino juridico superior.

regulatdrios e ao PDI.

5.2.1 Colegiado Superior

Conforme disposto nos Arts. 5° a 11 do Regimento Interno, o Colegiado
Superior constitui-se no 6rgao maximo de natureza normativa, consulti-
va e deliberativa da FDSM. Sua composicao e funcionamento refletem os
principios de participacdo democratica, pluralidade e responsabilidade
colegiada, que orientam a conducdo da vida académica e administrativa da
instituicao.

A presidéncia do Colegiado é exercida pelo Diretor da Faculdade, conforme
o Artigo 7° do Regimento Geral, sendo assegurada a maioria de membros
oriundos do corpo docente. Sua constituicao contempla:

¢ Os docentes que ocupam os cargos de Diretor e Vice-Diretor;

e Trés professores que exercem a funcdo de Chefes de Departamento;

e O professor responsavel pela Coordenacao Didatico-Pedagadgica;

¢ Trés professores indicados diretamente pela entidade mantenedora;

¢ Um representante do corpo discente;

e Quatro representantes natos da comunidade externa: o Prefeito Muni-

cipal de Pouso Alegre, o Arcebispo da Arquidiocese de Pouso Alegre,

o Presidente do Sindicato Rural de Pouso Alegre e o Presidente da
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Associacao de Industria e Comércio de Pouso Alegre;

e Um dirigente ou professor do Ensino Médio local, convidado conjuntamente pelo Pre-
sidente da Mantenedora e pelo Diretor da Faculdade.

As atribuicoes do Colegiado Superior abrangem a governanca académica e adminis-
trativa, incluindo:

e Elaboracao, por voto secreto, das listas triplices destinadas a nomeacao dos cargos
de Diretor e Vice-Diretor;

e Eleicao, por escrutinio secreto, dos professores titulares que integrardo os Conselhos
da Fundacao Mantenedora;

e Resolucdo, em grau de recurso, de matérias de interesse do ensino, da administracao
ou de ordem disciplinar, com prazo maximo de 15 dias para deliberacao;

e Instituicao de prémios pecuniarios ou honorificos, mediante consulta prévia a Man-
tenedora nos casos que envolvam valores financeiros;

e Aprovacao do Regimento Geral da Instituicdo e de suas eventuais alteracoes;

e Homologacdo de atos do Conselho Departamental, quando necessario;

e Aprovacao de normas e instrucoes para concursos de admissao docente;

e Deliberacao sobre demais matérias atribuidas pelo Regimento Interno;

e Concessao de titulos honorificos, como Doutor Honoris Causa, Professor Honoris
Causa e Professor Emérito.

O Colegiado reline-se em trés modalidades:
¢ Reuniodes ordinarias — realizadas no inicio e no encerramento de cada ano letivo;
¢ Reunioes extraordinarias — convocadas a qualquer tempo, por iniciativa do Diretor ou
de 1/3 de seus membros, com antecedéncia minima de 48 horas e justificativa formal;
¢ Reunioes solenes — destinadas a eventos especiais, como posses, colacoes de grau
e homenagens, ampliadas para incluir todos os professores em exercicio ou eméritos.

O funcionamento do Colegiado exige a presenca da maioria absoluta de seus membros,
sendo as deliberacbes tomadas por maioria simples. Em caso de empate, cabe ao Diretor,
como Presidente, exercer o voto de qualidade.

Nos casos em que a pauta envolva diretamente algum membro, este podera participar dos
debates, mas estara impedido de votar. A revisdo ou revogacao de decisGes previamente
tomadas somente podera ocorrer mediante deliberacdo favordvel de dois tergos dos inte-
grantes, o que reforca o carater institucional, democratico e colegiado das deliberacoes
da instancia maxima de gestdo da FDSM.

5.2.2 Direcao Institucional

Nos termos dos Arts. 12 a 14 do Regimento Interno, a Diretoria da Faculdade de Direito
do Sul de Minas (FDSM) configura-se como o 6rgao executivo responsavel pela super-
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visao, coordenacao e fiscalizacdo de todas as atividades institucionais, assegurando a
articulac3o eficiente entre os diversos setores e a regularidade administrativa e académica.

A Diretoria é composta pelo Diretor e pelo Vice-Diretor, ambos nomeados pelo Presiden-
te da Fundacao Sul Mineira de Ensino, a partir de listas triplices elaboradas, por voto
secreto, pelo Colegiado Superior. O mandato tem duracdo de quatro anos, com possi-
bilidade de reconducdo imediata. Para compor a lista triplice, exige-se que os candidatos
sejam docentes aprovados pelo Ministério da Educacao (MEC) e possuam, no minimo, dez
anos de experiéncia no magistério superior, o que assegura a qualificacdo e a maturidade
necessarias ao exercicio das funcoes diretivas.

A posse do Diretor e do Vice-Diretor ocorre em sessao solene conjunta do Conselho Di-
retor da Fundacao Sul Mineira de Ensino e do Colegiado Superior da Faculdade, sob a
presidéncia do dirigente maximo da Mantenedora. Em caso de vacéncia do cargo de Diretor,
o Vice-Diretor assume automaticamente a funcao, garantindo a continuidade da gestao
académica e administrativa. Havendo vacancia na Vice-Direcao, cabe ao Colegiado Supe-
rior elaborar nova lista triplice, restrita ao cargo vago.

e Competéncias do Diretor
Ao Diretor da FDSM compete:

1. Representar a Instituicdo, judicial e extrajudicialmente, perante autoridades educa-
cionais, 6rgaos publicos e a sociedade em geral;
2. Convocar e presidir as reunioes do Colegiado Superior e do Conselho Departa-
mental;
3. Aprovar o quadro de horarios de trabalho dos colaboradores e as grades horarias das
aulas, assegurando a adequada distribuicdo das atividades académicas;
4. Exercer o poder disciplinar, nos termos do Regimento Interno e de atos adminis-
trativos complementares, zelando pela ética e pela conduta profissional de docentes,
discentes e colaboradores;
5. Admitir e dispensar profissionais dos corpos técnico, administrativo e docente, em
conformidade com o Estatuto da Mantenedora e a legislacao trabalhista;
6. Conferir graus aos concluintes dos cursos de graduacao;
7. Assinar, em conjunto com o (a) Secretario (a), diplomas, certificados, certiddes e de-
mais documentos académicos e administrativos de sua competéncia;
8. Organizar o quadro de pessoal da Secretaria e dos demais setores administrativos,
aprovando normas e regulamentos internos;
9. Autorizar despesas extraordinarias, mediante consulta prévia a Mantenedora, des-
tinadas a manutencdo e ao aprimoramento dos cursos;
10. Fixar, apds aprovacao da Mantenedora e em conformidade com os dérgdos regula-
dores, as tabelas de anuidades e os salarios do corpo técnico, administrativo e docente;
11. Apresentar anualmente a Mantenedora a proposta orcamentaria e o relatério das
atividades desenvolvidas;
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12. Supervisionar o regime didatico e disciplinar dos cursos, acompanhando o desempenho
académico dos estudantes;

13. Assinar correspondéncias oficiais e atos administrativos, garantindo a regularidade
documental e institucional,

14. Preparar relatérios e documentos exigidos por 6rgaos de fiscalizacdo e regulacdo do
Poder Publico;

15. Exercer todas as demais atribuicoes inerentes ao cargo, nos termos do Regimento
Interno e das normas institucionais aplicaveis.

Competéncias do Vice-Diretor

Compete ao Vice-Diretor:
¢ Auxiliar permanentemente o Diretor na conducdo académica e administrativa da Facul-
dade;
e Substituir o Diretor em seus impedimentos ou auséncias, garantindo a continuidade da
gestao;
e Na auséncia simulténea de Diretor e Vice-Diretor, a substituicdo é realizada pelo decano
do corpo docente, preservando a governanca e a estabilidade institucional.

5.3 ORGAOS DE GESTAO ACADEMICA DA GRADUACAO

Os 6rgaos de gestao académica da graduacao constituem nucleo estratégico da organizacao
académica da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), assegurando a coeréncia, a
qualidade e a efetividade das praticas pedagdgicas. Essa estrutura é composta pela Coorde-
nacao do Curso de Graduacao, pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) e pelo Colegiado
de Curso, instancias que atuam de forma integrada e complementar na conducao das politicas
académicas, curriculares e pedagdgicas.

5.3.1 Coordenacao do Curso de Graduacao

Regida pelo Titulo Il, Secao IV do Regimento Interno, a Coordenacao do Curso de Gradu-
acao desempenha papel central na gestdo pedagdgica, no planejamento estratégico e na
execucao do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Sua atuacao ¢é orientada por dados, evi-
déncias e indicadores académicos, assegurando alinhamento as diretrizes institucionais, as
politicas nacionais de educacao superior e as demandas da sociedade.

O Coordenador de Curso ¢ designado diretamente pelo Diretor da FDSM, dentre os docen-
tes que integram o Nucleo Docente Estruturante (NDE). Tal escolha reforca o protagonismo
académico, a competéncia pedagdgica e a experiéncia institucional dos membros do NDE, con-
solidando uma lideranca qualificada e comprometida com a exceléncia na conducdo do curso.
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Além de liderar o desenvolvimento e a execucdo do PPC, cabe ao Coordenador articular os
diferentes atores envolvidos no processo formativo — docentes, discentes, setores adminis-
trativos e drgaos colegiados — assegurando a unidade pedagdgica e a coeréncia curricular.

A Coordenacdo € ainda responsavel por representar o curso nos orgaos colegiados da
Instituicao, atuando como elo entre a gestao pedagdgica e as instancias deliberativas supe-
riores. Nesse papel, o Coordenador garante que as decisdes académicas estejam alinhadas as
diretrizes estratégicas do PDI, ao mesmo tempo em que preserva a especificidade e a quali-
dade do ensino juridico ofertado pela FDSM.

5.3.2 Nucleo Docente Estruturante

Em conformidade com a Portaria MEC n° 147/2007 e com a Resolucdo n° 01/2010 da Co-
missao Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES), a Faculdade de Direito
do Sul de Minas (FDSM) regulamentou, por meio de seu Regimento Interno, a constituicao e
o funcionamento do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Direito.

O NDE configura-se como 6rgao de natureza consultiva e propositiva, incumbido da con-
cepcao, implantacao, avaliacdo, consolidacao e atualizacao permanente do Projeto Pe-
dagdgico do Curso (PPC), em estrita observancia as politicas institucionais da FDSM e as
diretrizes educacionais nacionais.

Composicao
O NDE é constituido pelos seguintes membros efetivos:
e O Coordenador do Curso de Graduacao, que atua como presidente;
e O Diretor da FDSM,;
e O Vice-Diretor da FDSM;
e O Presidente da Fundacao Sul Mineira de Ensino, mantenedora da FDSM,;
e Trés docentes do quadro permanente com titulagdo stricto sensu em Direito, sendo pelo
menos dois em regime de dedicacdo integral e, no maximo, um em regime parcial.

A nomeacdo dos membros ocorre por indicacdo da Direcdo ou eleicao entre os docentes vin-
culados ao Colegiado de Curso, respeitados os critérios regimentais. O mandato dos membros
docentes é de trés anos, com possibilidade de duas reconducées consecutivas. Recondu-
¢Oes adicionais podem ser autorizadas mediante parecer circunstanciado da Direcao, consi-
derando o mérito da atuacdo anterior.

Podem ser designados até dois membros suplentes, submetidos as mesmas exigéncias dos
efetivos, com direito a voto apenas quando convocados em substituicdo. A auséncia injustifi-
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cada em mais de trés reuniées consecutivas ou cinco intercaladas no semestre podera
ensejar a perda de mandato.

Funcionamento

A Presidéncia do NDE podera ser exercida, temporariamente, por membro designado em
caso de impedimento do Presidente. As reunibes ocorrem com qudérum minimo de trés
membros presentes, incluindo o Presidente, e as deliberacbes sao tomadas por maioria
simples. Em caso de empate, prevalece o voto de qualidade da Presidéncia.

As reuniodes ordinarias realizam-se bimestralmente, convocadas com antecedéncia mini-
ma de cinco dias Uteis. Reunides extraordinarias podem ser convocadas com prazo minimo
de dois dias Uuteis, em situacoes justificadas. Especialistas externos ou internos podem ser
convidados, sem direito a voto, para contribuir com analises técnicas.

As atas das reunidoes devem ser lavradas, assinadas pelos presentes e arquivadas em for-
mato fisico e, quando aplicavel, digital. As votacGes sdo preferencialmente abertas, admitin-
do-se carater secreto apenas em casos excepcionais. Nao é permitido voto por procuracao.
Membros diretamente interessados em determinada matéria devem declarar impedimento
— caso isso comprometa o quérum deliberativo, a votacdo devera ser adiada.

Competéncias
Compete ao NDE:
¢ Implementar e acompanhar a execucao do PPC;
e Propor atualizacOes e reestruturacdes curriculares;
e Analisar e validar planos de ensino das disciplinas;
e Planejar estratégias para avaliacOes externas e processos regulatdrios;
e Avaliar o desempenho pedagdgico de docentes e discentes;
e Propor acoes de melhoria continua voltadas a qualidade académica;
e Zelar pelo alinhamento entre ensino, pesquisa, extensao e as diretrizes institucionais.

A Presidéncia do NDE incumbe: convocar e presidir reunides; elaborar pautas; representar
o nucleo perante 6rgaos da Instituicdo; designar relatores; encaminhar deliberacdes; dar
posse a novos membros e assegurar o cumprimento do regulamento.

Instancia Decisoria

Nos casos de conflito de competéncia entre o NDE e outros érgdos institucionais, quando
vinculados ao PPC, prevalecerdo as decisées do NDE. Persistindo o impasse, cabera deci-
sdo final a Direcdo da FDSM.

O Diretor da Instituicao possui assento permanente no NDE, com plenos direitos e deve-
res, reforcando o vinculo entre a gestdo superior e a governanca académica.
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Corpo docente da graduacao da FDSM.

5.3.3 Colegiado do Curso de Graduacao

O Colegiado de Curso constitui-se como érgao normativo, deliberativo, executivo e con-
sultivo, com atuacdo voltada ao planejamento, avaliacdo e aperfeicoamento continuo do
curso de graduacao em Direito. Subordinado ao Colegiado Superior da Instituicao, desem-
penha papel estratégico nas decisdoes académicas fundamentais, garantindo a exceléncia
da formacao discente, a coeréncia pedagdgica e o alinhamento as diretrizes institucionais.

Composicao
A composicao do Colegiado de Curso observa critérios de representatividade e pluralidade,
sendo formado por:
e Coordenador do Curso, que o preside;
e Diretor e Vice-Diretor da Faculdade;
e Trés docentes do curso, eleitos por seus pares;
e Presidente e o Vice-Presidente do Diretdrio Académico;
¢ Presidente da Fundacdao Mantenedora;
¢ Representantes técnico-administrativos vinculados a Comissao Prépria de Avaliacao
(CPA).

A escolha dos representantes docentes ocorre por meio de eleicao direta entre os profes-
sores do curso de graduacao, desde que responsaveis por disciplinas integrantes da matriz
curricular regular. O mandato dos docentes eleitos é de dois anos, com possibilidade de
reconducdo. Os trés mais votados assumem como membros titulares. Em caso de renuncia,
destituicdo ou desligamento, uma nova eleicdo € convocada para preenchimento da vaga.

121



PLANO DE
- ) DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

2026-2030

O Coordenador do Curso exerce a presidéncia do Colegiado, sendo substituido, em seus
impedimentos, pelo professor representante mais antigo entre os membros.

Competéncias

Compete ao Colegiado de Curso:
e Estabelecer mecanismos de acompanhamento e avaliacao do curso, em articulacao
com a CPA, bem como analisar e colaborar na divulgacao dos respectivos resultados;
e Elaborar a proposta de calendario académico anual do curso;
e Apreciar convénios académicos relacionados ao curso e submeté-los a Direcdo da Fa-
culdade;
¢ Analisar demandas oriundas da Ouvidoria Institucional, quando pertinentes;
e Deliberar, em primeira instancia, sobre matérias apresentadas por docentes ou discen-
tes e julgar, em grau de recurso, questoes previamente decididas pelo Coordenador do
Curso;
e Apreciar casos de infraces disciplinares ou encaminha-los as instancias competentes;
e Avaliar e propor atividades extracurriculares que favorecam o bom funcionamento do
curso, registrando-as formalmente;
e Normatizar os componentes curriculares, promovendo a integragao entre eles, assegu-
rando qualidade didatico-pedagdgica e interdisciplinaridade;
e Zelar pela fiel execucao de suas deliberacoes;
e Solucionar omissdes e duvidas decorrentes da interpretacdo ou aplicacdo do Regimen-
to Interno;
e Aprovar a realizacdo de cursos de especializacao, aperfeicoamento e extensao;
e Deliberar sobre matérias administrativas que interfiram ou se relacionem a vida aca-
démica do curso.

Nas situacdes em que o Colegiado atua como instancia recursal, o Coordenador do Curso,
na qualidade de Presidente, se abstém de votar, preservando a imparcialidade processual.

Funcionamento

Compete ao Presidente do Colegiado: convocar e presidir reunioes, organizar a pauta, exer-
cer o voto de qualidade, executar as deliberacoes do Colegiado Superior e, sempre que
necessario, designar relator ou comissdo para analise de matérias submetidas a apreciacdo
do Colegiado.

O Colegiado de Curso reune-se ordinariamente duas vezes por semestre, em sessao ple-
na, convocada com data e hordrio previamente definidos. Reunides extraordinarias podem
ser convocadas pelo Coordenador do Curso, por iniciativa prépria ou a requerimento de
ao menos um terco de seus membros, com antecedéncia minima de 72 horas e indicacdo
expressa da pauta.
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A organizacao da pauta € atribuicdo do Coordenador, podendo os demais membros propor
a inclusao, exclusdo ou alteracao de itens. Quando aprovadas, tais sugestbes passam a
integrar a ordem do dia da sessao corrente ou de sessoes subsequentes. Durante o expe-
diente, cabe ao Coordenador dar ciéncia aos membros das correspondéncias e documentos
recebidos, reforcando a transparéncia e a fluidez dos processos deliberativos.

5.3.4 Secretaria de Registro Académico

A Secretaria de Registro Académico constitui unidade administrativa de apoio essencial a
gestdo académica da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), sendo responsavel
pela centralizacao, organizacao e controle de todos os atos da vida escolar dos discentes.

Compete a Secretaria:
e Gerir os processos de matricula, rematricula e trancamento de curso, assegurando
o cumprimento das normas institucionais e legais;
e Manter atualizado o controle de frequéncia e desempenho académico dos estudan-
tes;
e Processar e registrar transferéncias internas e externas, observando a legislacdo
educacional vigente e as diretrizes institucionais;
e Expedir documentos académicos oficiais, tais como histdricos escolares, declaracoes,
certidoes, diplomas e certificados, zelando pela autenticidade, integridade e seguran-
ca da informacao;
e Organizar e conservar o acervo académico em meio fisico e digital, em conformidade
com as normas do Ministério da Educacdo (MEC) e do Conselho Nacional de Educacdo
(CNE);
e Prestar atendimento agil e qualificado a discentes, docentes e demais setores da ins-
tituicdo, funcionando como elo administrativo entre a comunidade académica e a gestado
superior.

A Secretaria de Registro Académico desempenha, portanto, funcdo estratégica na gover-
nanca académica da FDSM, assegurando a confiabilidade dos registros escolares, a re-
gularidade documental e a conformidade institucional perante os érgdos de regulacdo e
supervisdo da educacao superior.

5.3.5 Nucleo de Atividades Complementares

|
As Atividades Complementares constituem componentes curriculares obrigatdrios do Eixo
de Formacdo Pratica do Curso de Direito, concebidas para reconhecer, mediante avaliacdo
institucional, habilidades, conhecimentos e competéncias desenvolvidos pelos académicos,
inclusive aqueles adquiridos fora do ambiente escolar formal. Esse conjunto abrange estu-
|
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dos e praticas independentes, transversais, opcionais, de carater interdisciplinar, bem como
experiéncias vinculadas ao mundo do trabalho e as acdes de extensdo junto a comunidade.

A regulamentacado das Atividades Complementares na Faculdade de Direito do Sul de
Minas (FDSM) estabelece critérios objetivos de validade, proporcionalidade e integraliza-
cao. Para tanto, existe uma tabela normativa que organiza as atividades em quatro gran-
des grupos: (l) pesquisa; (Il) extensao; (lll) pratica juridica; e (IV) atividades diversas. Cada
grupo subdivide-se em modalidades especificas, possibilitando ampla diversidade de ex-
periéncias académicas, sempre respeitando a proporcionalidade da carga horaria ao longo
dos dez periodos do curso.

A realizacdo das Atividades Complementares deve observar os critérios de diversidade,
progressividade e aproveitamento:
e O critério da diversidade exige que o discente desenvolva atividades em, no minimo,
dois grupos distintos, assegurando uma formacao plural.
e A progressividade implica execucdo continua e gradativa das atividades ao longo do
curso, em consonancia com a carga horaria minima e maxima estipulada por semestre.
e O aproveitamento refere-se a observancia dos pardmetros de pertinéncia, relevancia e
comprovacao documental definidos institucionalmente.

As Atividades Complementares visam ao aprofundamento tematico, ao enriqguecimento
cultural e multidisciplinar e a integracado interinstitucional, ampliando a vivéncia académica
dos estudantes e fortalecendo sua formacgao cidada e profissional. S3o0 experiéncias que
ultrapassam a grade curricular obrigatdria, promovendo uma vis3do critica, plural e interdis-
ciplinar do fenomeno juridico.

A gestdo das Atividades Complementares compete ao Nucleo de Atividades Comple-
mentares, responsavel por:
e Elaborar e revisar anualmente as tabelas de atividades e seus respectivos grupos;
e Recepcionar, processar e arquivar os comprovantes apresentados pelos académicos;
e Deliberar sobre requerimentos e dulvidas relativos ao cumprimento do regulamento;
e Elaborar relatdrios periédicos de acompanhamento;
e Propor providéncias logisticas e infraestruturais necessarias a realizacdo de eventos;
e Articular-se com a Assessoria de Comunicacao (ASCOM) para divulgacao institucional
das atividades.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) exerce papel deliberativo na analise dos recursos
e pedidos de reconsideracao interpostos pelos discentes, assegurando a legitimidade aca-
démica e a coeréncia pedagdgica das decisoes.

S3o deveres do discente: cumprir integralmente a carga horaria prevista no PPC; obser-
var as tabelas definidas; apresentar comprovantes no prazo maximo de oito dias apds sua
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emissao; respeitar os limites de carga horaria por periodo letivo; e zelar pela autenticidade
da documentacdo apresentada. O ndo cumprimento da carga hordria minima em cada se-
mestre implica a obrigatoriedade de compensacdo no periodo subsequente, sendo vedado
o acumulo para periodos futuros.

As atividades vinculadas ao Estagio Supervisionado e ao Trabalho de Conclusao de Cur-
so nao podem ser contabilizadas como Atividades Complementares. O aproveitamento de
atividades realizadas em instituicdes de ensino superior distintas € admitido mediante re-
guerimento formal, com documentacdo comprobatdria, limitado aos percentuais maximos
previstos na regulamentacao da FDSM.

A integralizacdo da carga horaria minima estabelecida é condicdo indispensavel para a con-
clusdo do Curso de Graduacdo em Direito. As decisGes proferidas pela gestdo do Nucleo de
Atividades Complementares poderdo ser objeto de recurso dirigido ao NDE, cuja delibera-
cao tera carater definitivo e irrecorrivel no ambito institucional.

5.3.6 Nucleo de Trabalho de Curso

O Regulamento do Trabalho de Curso (TC) da Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM) disciplina as normas e procedimentos relativos a elaboracao, orientacao, avaliacdo
e depdsito final deste componente curricular obrigatério da Graduacdo em Direito. A apro-
vacao do TC constitui requisito indispensavel para a integralizacdo da carga horaria e para
a conclusao do curso.

O TC deve ser desenvolvido individualmente pelo discente, sob orientacdao de docente do
corpo permanente da Instituicdo, em conformidade com o regulamento préprio, com as di-
retrizes do Manual de Apoio ao Trabalho de Curso.

Seus objetivos centrais consistem em:
e Desenvolver a capacidade critica, analitica e reflexiva do académico;
e Aprimorar a interpretacao de textos juridicos;
e Consolidar competéncias de pesquisa cientifica e de resolucdo de problemas concretos
no campo juridico;
e Fomentar a autonomia intelectual e o rigor metodoldgico.

A carga hordria minima destinada a preparacdo do projeto corresponde a 39 horas/aula,
com acompanhamento sistematico registrado em portal institucional. O trabalho pode ser
apresentado em trés modalidades: artigo cientifico juridico, plano de negdcio juridico ou
monografia, sempre em conformidade com as normas da ABNT, do Manual de Trabalho
Académico da FDSM e, quando aplicavel, com orientacdes técnicas do SEBRAE. O depdsi-
to final ocorre exclusivamente via sistema eletronico da Instituicdo, sendo posteriormente
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disponibilizado em repositdrio digital de acesso publico.

Reformulacao do modelo a partir de 2024

Em 2024, o Regulamento do TC passou por profunda reformulacdo, visando a moderniza-
¢ao do processo, a adequacdo as tendéncias contemporaneas da pesquisa académica e ao
fortalecimento da formacao discente. As alteracoes envolveram quatro aspectos cruciais:

1. Modalidade do TC - consolidou-se a preferéncia pela modalidade artigo cientifico,
em raz3do de sua maior aderéncia a pratica académica e a possibilidade de publicacdo em
periddicos especializados, ampliando a visibilidade da producao discente. A monografia,
por sua extensdo, mostrou-se menos eficiente como primeira experiéncia de pesquisa.
Manteve-se, contudo, a possibilidade de apresentacdo de plano de negdcio juridico,
como forma de incentivar o empreendedorismo académico e a inovagao profissional.

2. Relacao orientador/orientando — estabeleceu-se o limite maximo de 10 orientandos
por orientador, de modo a assegurar acompanhamento qualificado e individualizado. A
escolha do orientador ocorre via portal institucional, por ordem de solicitacao, garantin-
do acesso amplo, democratico e transparente. A substituicdo de orientador pode ocorrer,
de forma fundamentada, por iniciativa do discente ou do docente.

3. Gestao de prazos — o TC, agora incorporado como componente curricular obrigato-
rio, é ofertado no sétimo ou oitavo periodo do curso, conforme calendario académico.
A vinculac3o ao periodo letivo elimina pedidos de prorrogacdo, uma vez que o trabalho
deve ser iniciado e concluido no mesmo semestre. O ndo cumprimento ou aprovacao
insuficiente implica a necessidade de reinscricao no semestre subsequente.

4. Forma de avaliacao — substituiu-se o modelo tradicional de bancas examinadoras,
considerado excessivamente burocratico e pouco eficaz, por um sistema de acompa-
nhamento continuo pelo orientador, devidamente registrado no portal institucional. O
orientador € o responsavel direto pela avaliacdo, podendo: (I) aprovar o trabalho; (ll)
julgar insuficiente e solicitar alteracoes; ou (lll) rejeitar, caso as correcoes nao tenham
atendido as exigéncias.

Procedimentos e instrumentos

Cada orientador realiza até cinco encontros formais de orientacao por semestre, defini-
dos em calendario previamente publicado, garantindo acompanhamento efetivo. O Manual
do TC, disponibilizado no portal institucional, foi atualizado e simplificado, contendo instru-
coes objetivas e links atualizados para normas da ABNT.

A modalidade artigo cientifico, com extensdo média de 15 a 20 paginas, mostrou-se
compativel com a carga hordria, prazos estabelecidos e com a relacdo de orientacdo defini-
da, permitindo a conclusdo do trabalho com qualidade em um semestre.

Compete ao docente coordenador do TC supervisionar todas as etapas do processo, desde
a inscricdo até o depdsito final, assegurando o cumprimento dos prazos e das diretrizes
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institucionais.

Principios institucionais
A nova regulamentacao reforca a natureza formativa do TC, destacando:
e O compromisso com a originalidade e a prevencao do plagio;
¢ A valorizacdo da pesquisa aplicada, com potencial de publicacdo;
¢ A integracao entre ensino, pesquisa e extensao;
e A democratizacdo do acesso a orientagdo docente, respeitando a proporcionalidade.

Assim, o Trabalho de Curso da FDSM representa ndo apenas um requisito curricular, mas
um instrumento de consolidacao da identidade académica da Instituicao, voltado a for-
macao de profissionais criticos, éticos e preparados para enfrentar os desafios da sociedade
contemporanea.

5.3.7 Nucleo de Extensao

O Regulamento da Extensao da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) discipli-
na a oferta, a organizacao e o registro das atividades que integram o Programa de Exten-
sao, componente curricular obrigatdrio do Curso de Graduacao em Direito, correspondendo
a 10% da carga horaria total do curso. Fundamentada no principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, a politica extensionista da FDSM busca consolidar a
interacdo transformadora entre Instituicdo e sociedade, articulando a producao académica
ao compromisso social, de modo a garantir a difusdo do conhecimento juridico e sua apli-
cacao pratica.

As atividades de extensdo devem priorizar a vivéncia interprofissional, a valorizacao do
conhecimento aplicado e a formacao cidada, ética e profissional. Elas abrangem as se-
guintes modalidades:
¢ Programas e Projetos de Extensao — acoes de carater continuo e sistematico, articu-
ladas com ensino e pesquisa, voltadas ao enfrentamento de demandas sociais e institu-
cionais.
e Cursos de Extensao — iniciativas de duracdo determinada, presenciais ou semipresen-
ciais, classificados em cursos de iniciacdo, atualizacdo e capacitacdo, com carga horaria
maxima de 160 horas.
¢ Eventos de Extensao — atividades de curta duracdo e carater pontual, que reservam
no minimo 10% de suas vagas ao publico externo. Podem assumir diversos formatos,
como congressos, seminarios, oficinas, palestras, encontros e exposicoes.
e Produtos de Extensdo - resultados concretos das acgoes desenvolvidas, tais como
artigos, relatdrios técnicos, materiais didaticos, videos e contelidos digitais, destinados a
difusao e democratizacdo do conhecimento.
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Visita Técnico-cientifica de alunos da graduacdo ao Congresso Nacional em Brasilia, em 2024.

Gestao e operacionalizacao
A gestdo das atividades extensionistas € atribuida ao Nucleo de Extensao, 6rgdo vincula-
do a Coordenacao do Curso, ao qual compete:
e Selecionar, planejar e acompanhar as atividades de extensao;
e Assegurar a integracao com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com
o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC);
e Supervisionar a execucdo das atividades, avaliando sua pertinéncia e impacto social;
e Proceder a certificacdo das acées desenvolvidas.

O regulamento garante aos discentes livre participacao, mediante inscricdo prévia e cum-
primento dos requisitos estabelecidos. Aos participantes cabe apresentar documentacao
comprobatdria, cumprir a frequéncia minima e observar integralmente as normas institu-
cionais.

Avaliacao e certificacao
A avaliacao das atividades de extensdo considera:
¢ A coeréncia entre objetivos e resultados;
¢ Os impactos académicos, sociais e culturais;
¢ A pertinéncia institucional em relagdo ao PDI e ao PPC.

Cada atividade deve ser acompanhada por relatério final, condicdo indispensavel para
validacdo e certificacdo. A certificacdo é emitida em formato digital e concedida aos par-
ticipantes que comprovarem minimo de 75% de frequéncia, respeitado o limite maximo
diario de 15 horas de atividades computaveis. As acdes podem ser realizadas em parceria
com outras instituicoes publicas ou privadas, desde que registradas formalmente no
Portal Académico da FDSM.
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Normas complementares

Casos omissos no regulamento sdo resolvidos pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE),
assegurando a coeréncia das atividades extensionistas com a politica académica da Insti-
tuicao.

5.3.8 Nucleo de Pratica Juridica e de Estagio Supervisionado

O Regulamento do Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) da Faculdade de Direito do Sul de
Minas (FDSM) disciplina as normas relativas ao funcionamento do nucleo e a execucao do
Estagio Supervisionado Obrigatdrio, em estrita conformidade com as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais (DCNs) e com o Projeto Pedagégico do Curso (PPC).

O Estagio Supervisionado constitui componente curricular obrigatério e tem por finali-
dade consolidar a formacao pratica do discente, articulando teoria e pratica, promovendo
a vivéncia profissional e assegurando a integracdo do estudante com a sociedade e com o
mercado de trabalho juridico.

Estrutura e atividades do NPJ
O NPIJ ¢ a instancia responsavel pela coordenacdo, organizacao e execucdo das atividades
praticas do curso, as quais compreendem:
¢ Praticas simuladas, voltadas ao treinamento técnico-processual e ao desenvolvimen-
to de habilidades argumentativas;
e Praticas forenses, com participacdo em audiéncias e elaboracdo de pecas juridicas;
¢ Praticas conveniadas, realizadas em instituicbes publicas ou privadas parceiras, que
possibilitam a imersdo em diferentes contextos profissionais.

Todas as atividades sao acompanhadas e supervisionadas por docentes e profissionais
habilitados, garantindo o cumprimento das normas institucionais, a qualidade académica e
a observancia de principios éticos e de responsabilidade social.

Finalidades formativas do estagio
O estégio supervisionado tem como objetivo desenvolver competéncias técnicas, profissio-
nais e sociojuridicas, tais como:
e Dominio de procedimentos juridicos em areas como Direito Civil, Penal, Trabalhista
e Empresarial;
e Fortalecimento do pensamento critico e da capacidade de analise ética;
e Formacao para a atuacdo em diversas carreiras juridicas;
e Compromisso com a cidadania, mediante a oferta de atendimento juridico gratuito a
populacao em situacdo de vulnerabilidade, realizado no ambito do NPJ.
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Gestao e acompanhamento

A gestao do NPJ é atribuida a docentes designados pela Direcao, incumbidos de:
e Coordenar e supervisionar os estagios;
e Planejar e ministrar as atividades praticas;
e Acompanhar e avaliar o desempenho académico e profissional dos estagiarios;
e Fiscalizar a frequéncia e a execucao das atividades;
e Assegurar a qualidade dos servicos prestados pelo nucleo.

Os docentes orientadores assumem papel central na conducdo das atividades, sendo
responsaveis pela elaboracdo de cronogramas, acompanhamento pedagdgico continuo e
emissao de pareceres avaliativos sobre os trabalhos desenvolvidos.

Direitos e deveres dos estagiarios
Os académicos estagiarios tém assegurado o direito a formacdo pratica qualificada, mas
também assumem deveres expressamente previstos em regulamento, tais como:

e Observancia da responsabilidade ética no atendimento ao publico;

e Cumprimento rigoroso do cronograma de atividades;

e Respeito as normas de disciplina interna;

e Zelo pelas instalacoes, equipamentos e recursos disponibilizados pelo NPJ.

Avaliacao

A avaliacdo das atividades do estagio supervisionado é realizada conforme a programacao
institucional e a legislacao interna vigente, considerando, entre outros critérios, a qua-
lidade técnica das producées juridicas, o desempenho ético-profissional e o cumprimento
integral das atividades propostas.

Além disso, a afericdo de resultados contempla também a anélise do grau de satisfacao
em relacdo ao desempenho do académico, especialmente no que tange as atribuicbes pra-
ticas previstas no ambito do NPJ.

5.4 ORGAOS DE GESTAO ACADEMICA DA POS-GRADUACAO

A gestdo académica do Programa de Pés-Graduacdao em Direito (PPGD) da Faculdade
de Direito do Sul de Minas (FDSM) esta estruturada em insténcias formais, devidamente
regulamentadas, que asseguram a conducdo administrativa e pedagdgica em consonancia
com as Diretrizes da CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior), com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com o Regimento Interno
da Instituicao.
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Coordenacao Cientifica e de Pos-Graduacao

A Coordenacao Cientifica e de Pds-Graduacao constitui o 6rgao responsavel pela orien-
tacdo académica e administrativa do Programa, atuando na definicdo das diretrizes estraté-
gicas, na supervisdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao, bem como no acompa-
nhamento da producdo cientifica.

A Coordenagao é dirigida por um Professor Coordenador, designado de acordo com crité-
rios normativos internos e externos, que assegura a regularidade académica e a qualidade
das atividades, além de representar institucionalmente o PPGD.

Colegiado do Programa

O Colegiado do Programa configura-se como 6rgao consultivo e deliberativo, com atri-
buicbes voltadas ao planejamento, acompanhamento e aprimoramento continuo das a¢oes
académicas do PPGD. Sua composicao contempla os docentes do Programa, o Coordena-
dor e a representacao discente.

Secretaria Académica
A Secretaria Académica da Pés-Graduacao exerce funcoes de suporte técnico-adminis-
trativo, assegurando a operacionalizacdo das atividades do Programa.

5.4.1 Coordenacao Cientifica e de Pés-Graduacao

A gestdo da Pds-Graduacado Stricto Sensu em Direito da Faculdade de Direito do Sul de
Minas (FDSM) ¢ conduzida pela Coordenacao Cientifica e de Pés-Graduacao, que atua
de forma integrada com os nucleos académicos e os setores administrativos da Instituicao.
Essa estrutura assegura a efetividade da politica institucional de ensino, promovendo a
articulacdo entre os diferentes niveis de formacado, a coeréncia pedagdgica e a exceléncia
académica.

O Programa de Mestrado em Direito da FDSM, avaliado com conceito 4 pela CAPES
(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), evidencia a maturidade
académica da Instituicdo, a relevancia e o impacto das pesquisas desenvolvidas, bem como
a qualificacdo da gestdo académico-administrativa. Essa avaliacdo atesta a consolidacdo de
um modelo de pds-graduacao que alia qualidade cientifica, rigor metodoldgico e compro-
misso social.

As acOes planejadas e executadas pela Coordenacdo Cientifica e de Pds-Graduacdo estdo

diretamente vinculadas a politica institucional de ensino e expressam-se por meio de ini-
ciativas estratégicas, tais como:
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Corpo docente do PPGD da FDSM.

l. Integracao entre graduacao e pds-graduaciao

e Participacao de professores da pds-graduacao na graduacao;

e Ensino de disciplinas centrais e optativas;

¢ Orientacao de iniciacdo cientifica, trabalhos de curso e projetos de extensao.
Il. Fomento a pesquisa e producao cientifica

e Constituicdo de grupos de pesquisa e de estudo registrados no Diretdrio do CNPq;
e Envolvimento de docentes, mestrandos e graduandos;

e Estimulo a producao cientifica colaborativa.

lll. Insercao em redes académicas

e Participacao em redes de pesquisa nacionais e internacionais;

e Desenvolvimento de projetos interinstitucionais de iniciagcao cientifica e extensao.
IV. Captacao e gestao de recursos

e Projetos financiados por recursos internos e externos;

e Vinculacdo as linhas de pesquisa do programa:

o Efetividade dos Direitos Fundamentais Sociais;

o Relacbes Sociais e Democracia.

V. Promocao de eventos académicos

e Organizacao de congressos, seminarios e oficinas;

e Articulacdo entre graduacao e pds-graduacao.

VL. Gestao e avaliacdo estratégica

e Planejamento estratégico anual;

e Definicao de metas alinhadas ao PDI;

e Elaborac3o de relatdrios de desempenho;

e Processos de avaliacdo continua.

Esse conjunto de medidas traduz um modelo de gestao académico-administrativa demo-
cratico, altamente qualificado, propositivo e alinhado as politicas de ensino, pesquisa e ex-
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tensao, reafirmando o compromisso da FDSM com a formacao juridica de exceléncia e com
o desenvolvimento cientifico e social da regido em que esta inserida.

A atuacdo da Coordenacao Cientifica e de Pés-Graduacdo também se pauta pelos valores
da inclusdo, da gestdo democratica e da promocao continua da qualidade académica. Os
processos sao conduzidos de maneira transparente e participativa, com ampla escuta da
comunidade académica. A comunicacdo entre docentes, discentes e instancias adminis-
trativas é assegurada por canais institucionais oficiais — como e-mail académico, sistema
eletrénico de protocolos e ambiente virtual de aprendizagem —, além de reunides periddi-
cas e consultas abertas sobre decisoes estratégicas. Essa dindmica garante legitimidade,
eficiéncia e clareza as deliberacses.

A FDSM mantém, ainda, atencdo constante a qualidade da infraestrutura fisica, tecnoldgica
e pedagdgica destinada as atividades de pds-graduacdo. As salas de aula e os espacos de
convivéncia sdo equipados com recursos audiovisuais modernos, rede de internet de alta
velocidade, biblioteca fisica e digital de amplo acervo, além de ambientes especificos para
grupos de estudo, orientacdo individual e producdo académica.

No campo da inclusdo, a Instituicdo adota politicas estruturadas de acessibilidade e apoio
académico, contemplando: atendimento psicopedagdgico especializado, voltado a escuta
ativa, apoio emocional e orientacdo de estudos; acessibilidade arquitetdnica e tecnoldgica
para pessoas com deficiéncia, com adequacdes fisicas, materiais adaptados e equipamen-
tos assistivos; atendimento bilingue (portugués/inglés) para discentes estrangeiros; e in-
centivo a equidade e diversidade, mediante bolsas institucionais e projetos com enfoque
em direitos humanos, justica social e combate as desigualdades.

Tais acoes reforcam o compromisso da FDSM com uma pds-graduacao inclusiva, demo-
cratica, de exceléncia académica e socialmente comprometida. O Programa se consolida
como espaco de formacao integral e de impacto efetivo na comunidade académica e na
sociedade, indo além dos limites formais da sala de aula e promovendo uma experiéncia
transformadora de ensino e pesquisa.

5.4.2 Colegiado do Programa de Pés-Graduacao

O Colegiado do Programa de Pds-Graduacao em Direito da FDSM constitui-se como
orgao consultivo e deliberativo, com atribuicdes normativas, académicas e administrativas
vinculadas a conducdo do Programa. Sua composicao contempla os docentes permanentes
integrantes do quadro de pessoal vinculado a Faculdade, o Coordenador do Programa —
gue exerce a presidéncia — e a representacao discente eleita, cujo mandato € de dois anos.
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Competéncias

Compete ao Colegiado do Programa:
e Auxiliar o Coordenador no desempenho de suas atribuicdes académicas e administra-
tivas;
e Propor critérios e normas complementares para regulamentar internamente as ativi-
dades do Programa;
e Sugerir medidas voltadas ao aprimoramento da organizacao, da operacionalizacao e
do desenvolvimento das atividades didatico-cientificas, de pesquisa e de producao aca-
démica, com vistas ao fortalecimento da consolidacdo cientifica e institucional;
e Apreciar os resultados alcangados pelo Programa em termos de qualidade académica,
impacto da producao cientifica, consolidacdo institucional e captacdo de recursos exter-
nos, propondo medidas de qualificacdo e expansao;
e Subsidiar a revisdo e a atualizacdo do projeto pedagdgico do Programa, incluindo pla-
nos curriculares, linhas de pesquisa e areas de concentracao;
e Propor acoes de integracao didatico-cientifica e administrativa entre a pds-graduacao,
a graduacdo, a extensdo e a educacdo continuada, em consonancia com as diretrizes
institucionais;
e Incentivar iniciativas de captacdo de recursos externos para o financiamento das ativi-
dades académicas e para a sustentabilidade do Programa;
e Propor alteracoes e subsidiar a atualizacdo do Regimento do Programa;
e Zelar pelo cumprimento das normas e procedimentos que regulamentam o funciona-
mento da pds-graduacao stricto sensu em Direito;
¢ Promover a integracao entre o corpo docente do Programa e incentivar o compartilha-
mento de experiéncias e resultados académicos, cientificos e extensionistas.

As decisoes do Colegiado sao tomadas mediante votacao individual de seus membros, obe-
decido o quérum de maioria simples. A secretaria académica da Pds-Graduacgao é respon-
savel pela sistematizacao, registro e divulgacao das decisoes colegiadas, assegurando
a transparéncia dos atos por meio do site institucional e demais canais oficiais da FDSM.

5.4.3 Secretaria Académica da Pés-Graduacao

A Secretaria Académica da Pés-Graduacao da Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM) exerce fungao estratégica no suporte técnico-administrativo as acbes académicas
do Programa de Mestrado em Direito. Sua atuacao contribui diretamente para a implemen-
tacdo de praticas de gestdo institucional alinhadas aos principios de autonomia, represen-
tatividade, participacao e transparéncia, em consonancia com as diretrizes institucionais e
os critérios de avaliacdo estabelecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC).

A Secretaria atua como elo permanente entre érgdos gestores e colegiados, docentes, dis-
centes, técnicos administrativos e, quando pertinente, representantes da sociedade civil.
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Essa mediacdo assegura a operacionalizacdo das decisdes deliberadas no ambito do Colegiado
do Programa, garantindo sua sistematizacao, registro, publicacdo nos meios oficiais (portal ins-
titucional e mural da Secretaria) e efetiva apropriacado pela comunidade académica.

Funcoes Especificas

Entre as atribuicdes da Secretaria Académica da Pds-Graduacao, destacam-se:
¢ Apoio técnico e documental aos processos do Colegiado, incluindo a elaboracdo de pau-
tas, atas, registros de votacao, organizacao de arquivos deliberativos e acompanhamento da
execucao das deliberacbes, assegurando a rastreabilidade e a memaria institucional;
e Controle de mandatos e representacoes, em conformidade com os regulamentos in-
ternos que disciplinam a composi¢do dos érgaos colegiados, a duracdo dos mandatos e os
critérios de renovacao ou substituicdo, garantindo ampla divulgacao e transparéncia;
e Gestao da comunicacao académica formal, com a publicacao de decisdes colegiadas por
meio de editais, comunicados oficiais, e-mail institucional e sistema académico, promovendo
a transparéncia e a acessibilidade da informacéo;
e Suporte a participacdo qualificada de docentes, discentes e técnicos administrativos,
mediante organizacdo de reunides abertas, convocacdes formais, disponibilizagcdo prévia de
documentos e publicacao de atas e resolucoes, fortalecendo a cultura de corresponsabilida-
de institucional;
e Registro e encaminhamento de demandas da comunidade académica, assegurando
postura acolhedora e criteriosa, em conformidade com os valores da gestdo democratica,
promovendo a integracao entre os diferentes setores institucionais e o ambiente da pds-gra-
duacdo.

Relevancia Institucional

A atuacdo da Secretaria Académica da Pds-Graduagao é essencial para garantir a legitimi-
dade e a efetividade das instancias colegiadas, funcionando como agente articulador entre
os diversos atores institucionais e como guardia da regularidade processual, da transparéncia
administrativa e do pleno exercicio da participacao da comunidade académica na conducao e no
desenvolvimento do Programa.

5.4.4 Nucleo de Pesquisa

O Nucleo de Pesquisa da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) constitui instancia
académica e administrativa estratégica, responsavel pelo planejamento, execucdo e monito-
ramento das atividades de pesquisa cientifica da Instituicdo. Seu funcionamento pauta-se nos
principios de autonomia institucional, representatividade dos colegiados, participacao ati-
va da comunidade académica e transparéncia deciséria, em conformidade com as diretrizes
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os critérios de avaliacdo do Ministério da
Educacao (MEC).
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O Nucleo de Pesquisa é regido por regulamento prdprio, aprovado em instan-
cia colegiada, que define sua composicao, mandatos, competéncias, formas de
deliberacao e mecanismos de publicidade dos atos administrativos e académi-
cos. Sua estrutura contempla a participacdo de docentes, discentes e técnicos
administrativos, assegurando pluralidade de vozes, representatividade institu-
cional e escuta qualificada de diferentes segmentos da comunidade académica.

Funcoes e Atividades
As atividades do Nucleo de Pesquisa da FDSM evidenciam seu compromisso
com a qualidade académica e com a governanca democratica, materializando-se
nas seguintes praticas:
e Gestao democratica dos grupos de pesquisa, por meio de processos de
credenciamento e recadastramento, avaliagdes anuais de desempenho e in-
centivo a ades3do de novos docentes e discentes, respeitando critérios de mé-
rito académico e aderéncia as areas estratégicas da Instituicdo;
e Organizacao de editais e chamadas publicas para bolsas e projetos de
pesquisa, com critérios objetivos e previamente divulgados, baseados em
mérito académico, impacto potencial e relevancia social, promovendo equi-
dade e transparéncia;
e Incorporacao de estudantes da graduacao e da pés-graduacao em ati-
vidades cientificas, incentivando iniciacdo cientifica, participacdo em eventos
e coautoria em publicacées, ampliando a cultura de engajamento académico
em diferentes niveis de formac3o;
e Interlocucao com 6rgaos de fomento e sociedade civil organizada, arti-
culando demandas sociais concretas a pesquisa aplicada, em conformidade
com principios éticos e de responsabilidade institucional.

Governanca e Alinhamento Institucional

A governanca do Nucleo de Pesquisa € marcada pela participacdo efetiva da
comunidade académica na definicdo de prioridades tematicas, estruturacao de
linhas de pesquisa e elaboracdo de editais, além da avaliacdo das atividades
cientificas. Essa dindmica garante a aderéncia da politica de pesquisa ao per-
fil do egresso institucional, caracterizado por formacao critica, ética, técnica e
socialmente comprometida.

Entre as praticas que reforcam esse alinhamento, destacam-se:
e Integracao organica entre ensino, pesquisa e extensao, mediante proje-
tos interdisciplinares com impacto social mensuravel, que vinculam iniciacdo
cientifica, praticas extensionistas e conteldos curriculares;
e Promocao de oportunidades formativas qualificadas, como oficinas me-
todoldgicas, seminarios tematicos, orientacdes coletivas e editais de incenti-
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vo a publicacdo e a apresentacdo de trabalhos cientificos;

¢ Acompanhamento de egressos que participaram de atividades de pesquisa na gra-
duacao, com indicadores de continuidade em programas de pds-graduacao e atuacdo
em carreiras juridicas de alta qualificacao;

¢ Implantacdao de mecanismos internos de avaliacao e melhoria continua, a partir da
analise de relatdrios de grupos de pesquisa, feedbacks discentes e painéis avaliativos
com docentes, permitindo ajustes e inovacdes nas praticas académicas.

Relevancia Institucional

Ao adotar uma gestao democratica e transparente da pesquisa, a FDSM garante que
suas politicas institucionais sejam efetivamente aplicadas no cotidiano académico. O Nu-
cleo de Pesquisa consolida, assim, a coeréncia entre objetivos formativos, métodos pe-
dagdgicos e estratégias de insercao cientifica e social, contribuindo decisivamente para
a formacao de egressos capazes de compreender criticamente o Direito, intervir de forma
qualificada na realidade e colaborar para a transformacado social, em consonancia com os
mais elevados padrées de qualidade académica.

5.5 O'RGAOS DE GESTAO FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA EM GERAL
B.5.1 Tesouraria

O setor de Tesouraria da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) desempenha
funcdo estratégica na gestao das receitas académicas e administrativas da Instituicao,
atuando sob a coordenacdo do Setor Financeiro. Sua atuacdo esta pautada por procedi-
mentos padronizados, integrados aos sistemas institucionais, garantindo eficiéncia,
seguranca e transparéncia na administracdo financeira.

Entre suas atribuicoes, destacam-se:
¢ Gestdo de receitas académicas, compreendendo o recebimento de mensalidades,
taxas e demais valores devidos pelos discentes;
e Apoio a processos de matricula e rematricula, com a devida operacionalizacao fi-
nanceira;
e Controle de inadimpléncia, incluindo a emissao de relatdrios especificos e comunica-
¢ao com o setor juridico, quando necessario;
¢ Administracao de bolsas institucionais, contemplando monitoria, iniciacdo cientifi-
ca, estimulo, convénios e programas institucionais, com atividades de conferéncia docu-
mental, insercdo de dados em sistema, arquivamento e emissao de relatdrios periddicos;
¢ Execucao de rotinas financeiras operacionais, como fechamento didrio de caixa, de-
positos bancarios via malote e envio de informacGes a contabilidade;
¢ Atendimento a programas de financiamento estudantil, como o FIES (recebimento
de documentacdo e conferéncia de aditamentos), o CredIES e demais iniciativas, garan-
tindo suporte agil e eficaz;
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e Suporte as demandas institucionais de comunicacdo, no tocante a prestacdo de
informacdes financeiras relevantes a comunidade académica.

A Tesouraria, ao integrar-se ao sistema de gestao da FDSM, assegura a fidedignidade das
informacoes financeiras e a continuidade dos servicos institucionais, configurando-se
como setor fundamental para a governanca administrativa.

5.5.2 Financeiro

O setor Financeiro da FDSM, subordinado ao Coordenador Financeiro, constitui a unida-
de responsavel pela execucao, controle e acompanhamento das rotinas contabeis e
financeiras da Instituicao, assegurando a conformidade regulatodria, a integridade das
operacoes e a precisao dos registros.

Suas atribuigoes abrangem:
e Gestao de mensalidades e receitas académicas, incluindo a geracdo de parcelas e o
registro em sistema;
¢ Conciliacao bancaria diaria, envolvendo contas correntes, cartdes e aplicagdes finan-
ceiras, com conferéncia sistematica entre extratos bancarios, registros internos e relatd-
rios emitidos pela Tesouraria;
e Controle de recebimentos e lancamentos contabeis, com registros fisicos e digitais
organizados, além da execucao de rotinas de retorno bancario e baixa de pagamentos;
e Gestao de fluxo de caixa, contemplando transferéncias entre contas, elaboracdo de
relatdrios contabeis e utilizacdo de sistemas de analise (cubos analiticos) para monito-
ramento e auditoria;
¢ Execucao de contas a pagar, com gerenciamento de vencimentos, atualizacdo de sal-
dos e efetivacdo de pagamentos em conformidade com o saldo bancario diario;
e Apoio a Tesouraria, com o lancamento de descontos autorizados, conforme ANEXO
5.5.2, e elaboracao de planos de pagamento de acordo com a demanda institucional.

A atuacdo do setor Financeiro estd estruturada a partir de procedimentos internos rigo-
rosamente padronizados, com integracdo ao sistema de gestao financeira da FDSM, o que
garante rastreamento, confiabilidade e eficiéncia operacional.

5.5.3 Contabilidade

O setor de Contabilidade da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) desem-

penha papel estratégico na escrituracao contabil institucional, no cumprimento das
obrigacoes fiscais e regulatérias e na preservacao documental, assegurando a con-
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formidade da gestdo financeira com as normas vigentes. Sua atuacdo esta estruturada em
procedimentos padronizados e fundamentada na utilizacdo dos mddulos da plataforma
TOTVS, que garantem precisao, rastreabilidade e integracdo sistémica.

Entre as principais atribuicoes, destacam-se:
e Execucao das rotinas contabeis institucionais, incluindo lancamentos diarios de re-
cebimentos e pagamentos, conciliacoes e fechamento de saldos;
e Elaboracao e publicacdao anual do Balanco Patrimonial, em jornal de grande circu-
lacdo regional, assegurando a transparéncia publica da gestdo contabil;
e Envio das demonstracoes contabeis ao Ministério Publico, por meio do sistema
SICAP, e a Receita Federal do Brasil, por meio do SPED, em atendimento as exigéncias
legais;
e Gestao documental e arquivamento, com organizacdo dos comprovantes contabeis
de acordo com o Sistema de Registros de Qualidade e observancia rigorosa dos prazos
de guarda documental previstos em lei;
¢ Responsabilidade pela guarda de documentos fiscais e pelo cumprimento das
obrigacoes acessoérias nos ambitos federal, estadual e municipal, assegurando aderén-
cia a legislacao tributaria e regulatdria.

A movimentacdo contabil de cada exercicio é mantida em arquivo ativo pelo periodo de trés
anos, sendo posteriormente transferida para o arquivo morto, em conformidade com as
normas institucionais e legais.

No ambito operacional, as funcdes sdo desempenhadas por equipe técnica especializada,
composta por Técnico e Auxiliar Contabil.

O Técnico Contabil: responde pela execucdo integral das rotinas contabeis, incluindo lan-
camentos diarios, fechamento de saldos, elaboracdo de relatdrios, além da escrituracao e
da supervisao geral dos processos.

O Auxiliar Contabil | atua de forma complementar, realizando:
e Conferéncia e arquivamento de relatdrios mensais oriundos dos setores de Graduacao,
Pds-Graduacao, FIES e recebimentos antecipados;
e Consolidacdo do razdo contabil por meio dos cubos analiticos;
¢ Registro e digitalizacao de Notas Fiscais de servicos com e sem retencao, compras sem
estoque, adiantamentos a fornecedores e despesas de viagem;
e Integracdo e escrituracdo de notas fiscais de servicos contratados no médulo fiscal da
plataforma TOTVS;
e Elaboracdo da Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTFWeb)
com base nas informacoes provenientes do EFD-Reinf, eSocial, MIT e DIRBI.
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A atuacdo articulada da equipe contabil garante a transparéncia, a precisdo e a confiabili-
dade da escrituracdo contabil da FDSM, contribuindo diretamente para a sustentabilidade
institucional, a credibilidade da gestao financeira e a conformidade com os drgdos de con-
trole interno e externo.

5.5.4 Recursos Humanos e Departamento Pessoal

O Setor de Recursos Humanos (RH) da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)
exerce funcdo estratégica na gestao de pessoas, orientando sua atuacao para a qualidade
dos servicos prestados, a valorizacao dos colaboradores e o fortalecimento da cultura insti-
tucional. Entre suas atribuicoes destacam-se: a definicdo de competéncias organizacionais
e individuais; o planejamento e a execucao de programas de capacitacao e desenvolvimento
profissional; o registro formal da formacdo académica e da experiéncia dos colaboradores;
e a promocao de iniciativas voltadas a melhoria do clima organizacional. Essas atividades
sao conduzidas em estreita parceria com a Alta Direcao e com a participacao dos gestores
dos setores demandantes, assegurando a adequacao entre os perfis profissionais, os pos-
tos de trabalho e os treinamentos realizados.

O Departamento Pessoal (DP), vinculado ao RH, é responsavel pela execucao das rotinas
administrativas e legais relacionadas a gestdo contratual e as obrigagoes trabalhistas e
previdenciarias. Suas atividades incluem:
¢ Registro e contratacao de colaboradores, com a formalizacdo de contratos de trabalho;
e Aplicacdo de reajustes salariais decorrentes de convencées coletivas e da legislacao
vigente;
e Elaboracdo da folha de pagamento mensal, incluindo o 13° salario, bem como o con-
trole e registro das férias;
e Emissdo de rescisGes contratuais, recibos de férias e demais documentos correlatos;
e Geracdo de Recibos de Pagamento a Autonomos (RPA) e recolhimento dos encar-
gos correspondentes;
e Elaboracdo e envio das obrigacoes trabalhistas e previdenciarias no ambito do eSo-
cial, abrangendo Previdéncia Social, Receita Federal, FGTS e Ministério do Trabalho e
Emprego;
e Conferéncia, calculo e emissdo do DARF eSocial mensal, contemplando as contribui-
¢oes a Previdéncia Social, Receita Federal, PIS sobre a folha de pagamento e FGTS;
e Contabilizacdo da folha de pagamento e geracdo da previsdo contabil, por meio do
software RM Saldus.

A sistematica de trabalho do setor é estruturada em rotinas padronizadas por instrucoes

normativas internas e em plena conformidade com a legislacao trabalhista e previ-
denciaria vigente, assegurando a legalidade, a precisdo e a rastreabilidade dos processos.
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Assim, o Setor de Recursos Humanos e Departamento Pessoal da FDSM constitui ins-
tancia essencial para a gestao eficiente das relacoes de trabalho, garantindo a observan-
cia das obrigacoes legais, a seguranca juridica e a consolidacdo de praticas de gestdo de
pessoas alinhadas aos objetivos estratégicos institucionais.

5.5.5 Departamento Juridico e de cobranca

A atividade de Cobranca da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) é responsa-
vel pela administracdo e acompanhamento dos assuntos financeiros relacionados a ina-
dimpléncia discente, com foco na regularizacdo de pendéncias financeiras e no suporte
direto ao Coordenador Financeiro. Sua atuacao contribui de forma decisiva para a sus-
tentabilidade econ6mico-financeira da Instituicdo, operando com base em procedimentos
padronizados, em conformidade com as normas internas e em alinhamento as diretrizes de
gestdo responsavel e eficiente dos recursos.

Entre suas principais atribuicoes, destacam-se:
e Geracao periddica de relatdrios simplificados de inadimpléncia, estruturados a partir
de filtros de mensalidades em aberto por centro de custo, em observancia as normativas
institucionais;
e Recebimento, conferéncia e arquivamento do relatdrio de percentual de inadimpléncia
por turma, elaborado pela Tesouraria, assegurando a rastreabilidade dos dados e a in-
tegracao entre setores;
e Adocdo de medidas de cobranca administrativa, mediante encaminhamento dos re-
latdrios de inadimpléncia para empresa terceirizada especializada, com vistas a regulari-
zacao dos débitos, sempre em conformidade com as diretrizes institucionais e observan-
do principios de ética e respeito a comunidade discente;
e Gerenciamento e supervisao dos acordos firmados pela empresa terceirizada, acom-
panhando sua execucdo e garantindo a conformidade com os pardmetros contratuais;
¢ Registro sistematico e controle das acdes realizadas, subsidiando o processo de toma-
da de decisao estratégica no ambito da gest3do financeira da Instituicdo.
A atividade de Cobranca, ao conjugar procedimentos preventivos e corretivos, assegura
a manutencdo do equilibrio financeiro e a continuidade das acbes académicas e admi-
nistrativas da FDSM, atuando com sensibilidade no trato com os estudantes e com
efetividade nos resultados, em consonancia com os principios institucionais de respon-
sabilidade e sustentabilidade.

5.5.6 Tecnologia da Informacao e de Comunicacao

O Setor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) da Faculdade de Direito do
Sul de Minas (FDSM) exerce papel estratégico na modernizacao da infraestrutura tec-
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noldgica, no desenvolvimento de solucoes digitais e no suporte operacional aos pro-
cessos académicos e administrativos. Sua atuacdo é essencial para assegurar a eficiéncia
institucional, a inovacdo continua e a adequacao as demandas crescentes da informatizacao
do ensino juridico e da Justica brasileira.

A gestdo da TIC contempla tanto a infraestrutura de hardware e software quanto o de-
senvolvimento de sistemas préprios, a manutencdo de plataformas digitais e a garantia da
seguranca da informacao, com énfase no cumprimento rigoroso da Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD).

Entre suas principais atribuicoes, destacam-se:

e Planejamento, implantacdo e suporte a processos integrados aos sistemas académicos
e administrativos, atendendo as demandas de docentes, discentes e colaboradores;

e Desenvolvimento, atualizagao e manutencao do site institucional (www.fdsm.edu.br),
assegurando acessibilidade, transparéncia e usabilidade;

e Criacdo de relatdrios estratégicos para subsidiar a tomada de decisdo e apoiar a gestao
académica e administrativa em seus diversos niveis;

e Gerenciamento da seguranca e integridade dos dados institucionais, em conformi-
dade com as normas da LGPD;

e Instalacdo, atualizacdo, validacdo e manutencdo de softwares préprios ou de terceiros,
além da supervisao de servidores institucionais, incluindo backup e monitoramento con-
tinuo;

e Controle de servidores e links de conexao por meio de softwares de monitoramento,
garantindo alta disponibilidade dos servicos digitais;

e Suporte técnico a docentes, discentes e setores administrativos, visando maior auto-
macao, agilidade e confiabilidade dos processos internos;

Aula da graduacdo no Laboratdrio de Informatica.
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e Pesquisa, analise e viabilizacdo da aquisicao de equipamentos tecnoldgicos destinados
a0 ensino, a pesquisa e a inovacdo, assegurando o acesso a internet em todos os espacos
académicos;

e Apoio técnico a servicos institucionais de grande porte e impacto, como vestibulares,
processos seletivos e matriculas.

O setor de TIC da FDSM reafirma, assim, seu compromisso com a transformacao digital, a
inovacao tecnoldgica e a sustentabilidade dos servicos académicos e administrativos,
consolidando o posicionamento da Instituicdo como referéncia nacional em qualidade, mo-
dernidade e exceléncia no ensino juridico superior.

5.5.7 Suprimentos e Patrimonio Institucional

O Setor de Suprimentos e Patrimonio da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)
desempenha funcoes estratégicas na gestdo administrativa, garantindo o fornecimento
adequado de materiais e servicos, bem como o controle, registro e preservacao dos bens
permanentes da Instituicdo. Sua atuacdo pauta-se pelos principios da eficiéncia, econo-
micidade, rastreabilidade e transparéncia, assegurando que os recursos institucionais
sejam aplicados de forma sustentavel e em consonancia com os objetivos académicos e
administrativos da FDSM.

Atividades de Suprimentos

As atribuicoes do setor no campo de suprimentos incluem:
e Atendimento as solicitacdes de compras recebidas via sistema eletrénico, provenientes
dos diversos setores da Instituicao;
e Aquisicao de materiais, servicos e equipamentos (incluindo livros, softwares e publica-
¢oes), com excecao de veiculos e itens de midia e comunicacao;
e Selecdo de fornecedores, observando critérios de qualidade, economicidade, prazo de
entrega e confiabilidade;
e Recebimento fisico e conferéncia rigorosa dos materiais adquiridos, assegurando con-
formidade com os pedidos;
e Lancamento das notas fiscais referentes a estoque e patrimonio, garantindo a correta
atualizacao dos registros administrativos.

Atividades de Patriménio
No ambito do patrimdnio, as responsabilidades do setor abrangem:
e Registro das notas fiscais de bens imobilizados no sistema RM Nucleus;
e Cadastro detalhado de todos os bens adquiridos no sistema RM Bonum;
e Identificacdo e fixacdo de etiquetas de patrimbénio em bens mdveis incorporados ao
acervo institucional;
e Emissdo de relatdrios de entrega de bens aos setores demandantes, assegurando con-

trole e rastreabilidade;
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e Controle de baixas patrimoniais em casos de venda, obsolescéncia, extravio ou inuti-
lizacdo de bens;

e Calculo da depreciacao dos ativos imobilizados, em conformidade com normas conta-
beis vigentes;

e Emissao de relatdrios de ficha de imobilizado, com encaminhamento a Contabilidade;
e Fechamento periddico da competéncia no sistema RM Bonum, apds integracao e vali-
dacao junto ao setor contabil.

A atuacdo integrada do Setor de Suprimentos e Patriménio contribui diretamente para
a sustentabilidade administrativa e financeira da FDSM, ao mesmo tempo em que ga-
rante o pleno funcionamento das atividades académicas e institucionais. A padronizacao
dos processos, aliada ao uso de sistemas informatizados, assegura maior confiabilidade na
gestdo dos recursos e bens institucionais, fortalecendo a governancga e a transparéncia da
Instituicao.

5.5.8 Vendas e Relacoes Publicas

O Setor de Vendas e Relacoes Publicas da Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM), subordinado a Coordenadoria Financeira, desempenha papel estratégico na
promocao institucional, na captacao de alunos e na manutencao do relacionamento com
discentes e egressos. Sua atuacdo abrange os cursos de Graduacao, Pés-Graduacao Stricto
Sensu, Programas de Extens3o e processos seletivos de Transferéncia, contribuindo de for-
ma decisiva para a sustentabilidade académica e financeira da Instituicdo.

Captacao de Alunos — Graduacao

As acbes voltadas a graduacdo sdo estruturadas de forma sistémica e incluem:
e Planejamento e execucdo de palestras em escolas publicas e privadas, com o objetivo
de divulgar o curso de Direito;
e Estreitamento de vinculos com gestores escolares e acompanhamento direto das cam-
panhas de vestibular;
e Organizacao de visitas guiadas as instalacdes da FDSM e recepcdo de potenciais inte-
ressados;
e Registro e gerenciamento de dados de candidatos no sistema institucional, possibili-
tando acdes continuas de relacionamento;
¢ Divulgacao da FDSM em feiras educacionais, eventos institucionais e provas do ENEM,
incluindo a distribuicdo de materiais promocionais;
e Atendimento personalizado aos candidatos, via canais digitais ou pessoalmente, para
fornecimento de informacodes, divulgacao de resultados e realizacao de chamadas para
matricula;
e Finalizacdo do processo seletivo por meio da efetivacdo da matricula (on-line ou pre-
sencial).
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Captacao de Alunos — Pés-Graduacao Stricto Sensu e Extensao

No ambito da Pds-graduacdo e da Extensao, o setor executa as seguintes funcoes:
¢ Divulgacao dos cursos e realizacao de visitas regionais a instituicoes parceiras;
e Atendimento individualizado e personalizado a potenciais alunos, presencialmente ou
via canais digitais institucionais;
e Apoio as campanhas de divulgacdo dos processos seletivos da Pés-Graduacao Stricto
Sensu, incluindo envio de mensagens segmentadas pelo sistema de gestdo académica;
e Organizacao de visitas guiadas e recepcao de interessados;
e Conducao do processo de matricula, de forma presencial ou remota, assegurando pra-
ticidade e acessibilidade.

Captacao de Alunos - Transferéncia
Em relacdo aos processos seletivos de Transferéncia, as atribuicoes incluem:
¢ Divulgacdo institucional das oportunidades de ingresso por transferéncia;
e Atendimento qualificado aos interessados, presencialmente ou via canais digitais, com
registro detalhado das informacgoes no sistema institucional;
e Analise comparativa das grades curriculares da instituicdo de origem e da FDSM, re-
gistrada formalmente no sistema de gestao;
¢ Organizacao de visitas guiadas e recepcao dos candidatos;
e Conclusdo do processo com a efetivacdo da matricula, seja on-line ou presencial.

Relacionamento com Egressos

O setor também atua na manutencdo de vinculos com ex-alunos, em consonancia com a

politica institucional de valorizacdo dos egressos. As acoes desenvolvidas compreendem:
e Atualizacdo sistematica dos cadastros de egressos e recém-formados, assegurando a
continuidade do relacionamento institucional;
¢ Divulgacdo de novos cursos e oportunidades académicas, de acordo com o perfil e
interesse registrado pelos ex-alunos no sistema de gestao de relacionamento.
A atuacao do Setor de Vendas e Relacoes Publicas caracteriza-se pelo alinhamento as
diretrizes estratégicas da FDSM, garantindo visibilidade institucional, fortalecimen-
to da marca académica e consolidacdao de vinculos duradouros com estudantes e
egressos. Por meio da integracao entre planejamento, atendimento personalizado e uso
de sistemas informatizados, o setor contribui de forma significativa para a perenidade
institucional e para o cumprimento da missao da Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM).

5.5.9 Assessoria de Comunicacdo
A Assessoria de Comunicacao (ASCOM) da Faculdade de Direito do Sul de Minas

(FDSM) constitui setor estratégico responsavel pela gestdo integrada da comunicacdo ins-
titucional, atuando na interface entre a Instituicdo e seus diversos publicos internos e ex-
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ternos. Sua atuacao é orientada por demandas recebidas via portal administrativo,
pelo calendario académico e por datas sazonais relevantes, além da proposicao
de acdes préprias que visam consolidar a imagem institucional e fortalecer sua
presenca no cenario académico e social.

Principais atribuicées da ASCOM incluem:
e Gerenciamento e atualizacdo de conteldos no site institucional e midias so-
ciais oficiais da FDSM;

e Criacao, edicao e publicacao de materiais digitais e
impressos, assegurando padronizagao visual e co-
municacional;

e Planejamento, desenvolvimento e execucdo de
campanhas de marketing institucional, comercial,
social e de endomarketing;

e Gestdao da comunicacao interna e externa, volta-
da a alunos, colaboradores, docentes, egressos e
comunidade em geral;

e Programacdo, acompanhamento e cobertura de
eventos institucionais, com registro e divulgacao
em diferentes meios;

e Estabelecimento e manutencao de relacionamen-
to institucional com a imprensa local, regional e na-
cional.

A atuacdo da Assessoria de Comunicacao garante

nado apenas a visibilidade da FDSM, mas também a coeréncia discursiva e a in-
tegracdo entre as acoes de ensino, pesquisa, extensdo e responsabilidade social,
fortalecendo a reputacdo da Instituicdo como referéncia em exceléncia académica.

5.5.10 Org3os de Apoio Logistico

Os Orgdos de Apoio Logistico da FDSM s3o responséveis pela manutencio da
infraestrutura fisica e operacional da Instituicdo, assegurando a qualidade, a se-
guranca e o bom funcionamento dos espacos académicos e administrativos. Entre
suas atribuicoes destacam-se:
¢ Coordenacao e supervisdo das equipes de limpeza e conservacao, jardina-
gem, manutencao, seguranca patrimonial, portaria e copa;
¢ Gestao do estoque de materiais institucionais, garantindo o suprimento ade-
quado para os setores académicos e administrativos;
e Execucao de servicos gerais indispensaveis a rotina institucional, preservan-
do a organizacdo e a funcionalidade do ambiente universitario.
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A atuacdo desse setor é essencial para assegurar condicOes fisicas e logisticas adequa-
das ao processo de ensino-aprendizagem e as demais atividades académicas, contribuindo
para a sustentabilidade e a qualidade da gestao institucional.

5.6 ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) mantém seu acervo académico em
meio digital, em conformidade com as normativas do Ministério da Educacao (MEC), asse-
gurando acessibilidade, preservacdo e qualidade no acesso as informacdes académicas e
cientificas.

5.6.1 O Acervo Académico

O acervo digital da FDSM é composto por titulos que integram a bibliografia basica e com-
plementar do curso de Direito, disponibilizados em formato eletrénico para consulta e es-
tudo dos discentes, docentes e demais usuarios autorizados.

5.6.2 Formas de Acesso ao Acervo Académico

O acesso ao acervo digital é restrito a usuarios devidamente autorizados, conforme per-
fil institucional, garantindo a confidencialidade, a integridade e a rastreabilidade das
informacoes. O principal canal de acesso é o portal institucional, que permite consultas
seguras e de facil navegacao para alunos, professores e colaboradores.

5.6.3 Plataforma de Guarda, Acesso e Manutencao
A guarda, o acesso e a manutencao do acervo digital sao realizados por meio de platafor-

ma educacional integrada ao sistema de gestao institucional, assegurando eficiéncia,
atualizacdo constante e preservacdo dos conteudos.
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Corpo Docente

APRESENTACAO

A qualidade do processo de ensino-aprendizagem esta intrinseca-
mente vinculada a qualificacdo e ao engajamento do corpo docente.
Consciente dessa premissa, a Faculdade de Direito do Sul de Mi-
nas (FDSM) mantém em seus quadros profissionais altamente titu-
lados, com formacao compativel ao nivel dos servicos educacionais
oferecidos, além de extensa experiéncia académica e profissional
nas areas correlatas. Esse diferencial constitui uma das principais
diretrizes institucionais, garantindo a Faculdade reconhecimento re-
gional e nacional, evidenciado pelo desempenho da Graduacao e de
seu Programa de Pds-Graduac3do stricto sensu, avaliado com concei-
to 4 pela CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior).

A Instituicdo reconhece que o comprometimento docente é elemen-
to estruturante para a formacao integral do estudante, na medida
em que articula uma sélida base tedrica a expertise pratica neces-
saria ao exercicio profissional. A docéncia qualificada garante ainda
a mediacdo critica e reflexiva indispensavel ao desenvolvimento das
competéncias juridicas, sociais e éticas requeridas dos egressos.

No atual cendrio, caracterizado pela centralidade da tecnologia nas
relacdes sociais e nas praticas de ensino, a atuacdo docente demanda
constante atualizacdo e dominio de ferramentas digitais. O desafio
nao reside apenas na compreensao dos recursos tecnoldgicos, mas
sobretudo em sua utilizacdo pedagdgica, de modo a potencializar a
aprendizagem, atender as exigéncias de um mercado de trabalho
em transformacao e ampliar os horizontes formativos dos discentes.
Nesse contexto, a FDSM estabelece como principio institucional
gue o docente deve estar em permanente processo de capacitacao,
ampliando suas competéncias multidisciplinares para conduzir os
estudantes a uma formacao abrangente, conectada com diferentes
areas do conhecimento que dialogam com o Direito. Essa postura
assegura a qualidade do ensino e reafirma o compromisso da Insti-
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tuicdo com a formacao de profissionais criticos, éticos e socialmente
comprometidos.

Entre os desafios pedagdgicos contemporaneos, destaca-se a ne-
cessidade de conciliar o crescente interesse dos estudantes por re-
des sociais e ambientes digitais com praticas académicas consisten-
tes. Para tanto, os docentes da FDSM sao estimulados e apoiados a
integrar tais recursos em suas metodologias, transformando-os em
instrumentos pedagdgicos e em canais eficazes de comunicacdo e
difusdo do conhecimento cientifico.

Com o objetivo de assegurar a efetividade dessas praticas, a FDSM
disponibiliza suporte continuo ao corpo docente por meio da equipe
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC). O setor garante
acompanhamento das atividades pedagdgicas mediadas por tecno-
logia, além da disponibilizacdo de materiais de apoio em ambiente
virtual de aprendizagem, consolidando a integracao entre inovacao
tecnoldgica e exceléncia académica.

O corpo docente da FDSM constitui um dos pilares de sua politica
educacional, desempenhando papel central na consecucdo da mis-
sdo institucional e na consolidacdo da Faculdade como referéncia
nacional em ensino juridico de qualidade.

Professores que compéem o corpo docente da FDSM.
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6.1 COMPOSICAO DO CORPO DOCENTE

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) consolidou-se, ao longo de
sua trajetdria institucional, como referéncia em ensino juridico de qualidade. Esse
reconhecimento decorre, em grande medida, da exceléncia de seu corpo docente,
composto por profissionais altamente qualificados e comprometidos com a forma-
¢3o académica de seus discentes, tanto nos aspectos tedricos quanto na aplicagdo
pratica do Direito.

Destaca-se, igualmente, a qualidade do corpo docente vinculado ao Programa de
Pds-Graduacao em Direito (stricto sensu), nivel mestrado, cuja producio cienti-
fica é expressiva e amplamente reconhecida em ambito regional e nacional. As
pesquisas desenvolvidas pelos docentes do programa reafirmam o compromisso
institucional com a consolidacdo do conhecimento juridico critico, inovador e so-
cialmente relevante.

No curso de Graduacao em Direito, os professores que integram a equipe pedagd-
gica da FDSM atuam em dreas diretamente relacionadas as suas formacoes aca-
démicas e profissionais, em conformidade com as exigéncias institucionais, com
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de Direito e com a legislacao
educacional vigente. Tal alinhamento assegura a coeréncia entre a proposta pe-
dagdgica, os conteldos ministrados e os objetivos formativos estabelecidos pelo
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

6.2 TITULACAO DO CORPO DOCENTE

O corpo docente da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) é constituido,
em sua quase totalidade, por professores com formacao stricto sensu, nos niveis
de mestrado e doutorado, sendo que os demais possuem titulagdo em nivel de
pos-graduacdo lato sensu, conforme ANEXO 6.2 deste PDI. Ressalta-se que ndo
ha, na Instituicdo, docentes sem formacdo em pds-graduacdo, o que evidencia o
compromisso institucional com a qualificacdo académica de seu quadro profissio-
nal.

Além da elevada titulacdo académica, os docentes da FDSM acumulam sdlida
experiéncia profissional na area juridica e apresentam producao cientifica conti-
nua, resultante das pesquisas que desenvolvem regularmente em suas respecti-
vas linhas de investigacao. Essa conjugacdo entre experiéncia pratica e atividade
cientifica assegura a exceléncia no processo de ensino-aprendizagem e reforca o
papel formativo da Instituicdo na construgdo de conhecimento juridico de relevan-
cia social.
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As informacoes detalhadas sobre a titulacdo do corpo docente, bem como os dados re-
ferenciais e os curriculos disponiveis na Plataforma Lattes, encontram-se organizadas no
Anexo X001 deste Plano de Desenvolvimento Institucional.

6.3 REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) cumpre rigorosamente a legislacao
nacional aplicavel a contratacdo e ao exercicio das atividades docentes, observando, com
especial acuidade, as diretrizes legais que regem os regimes de trabalho e as atribuicoes
académicas correspondentes.

As contratacoes de docentes na FDSM ocorrem sob os regimes de tempo integral, tempo
parcial e horista, em conformidade com a legislacao educacional vigente e com as nor-
mativas institucionais que disciplinam a matéria. Ressalta-se que a Instituicdo ndo possui
docentes visitantes nem mantém professores em regime de colaboracdo interinstitucional,
assegurando a estabilidade e a continuidade das praticas pedagdgicas.

6.4 CRITERIOS APLICAVEIS A SELEGAO, CONTRATACAO E
SUBSTITUICAO DE DOCENTES

A qualificacdo dos docentes e do corpo técnico-administrativo constitui preocupacdo per-
manente da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), alinhada ao compromisso
institucional com a exceléncia académica e a qualidade dos servicos prestados. A institui-
cao adota padroes rigorosos de recrutamento, manutencao de condicoes de trabalho con-
dizentes com sua missao e incentivo constante ao aperfeicoamento profissional de seus
colaboradores.

O processo de contratacdo docente inicia-se, prioritariamente, com a analise do curriculo
Lattes, assegurando a verificacdo da formacado académica, da producao cientifica e da ex-
periéncia profissional do candidato. Em situacdes em que o profissional seja o unico habi-
litado na regido para a especialidade requerida, ou o Unico inscrito no processo, a selecao
se da mediante entrevista individual, conduzida por instancias académicas competentes.
Havendo dois ou mais candidatos, ¢ realizado processo seletivo conduzido pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e pela Coordenacao do Curso, que avaliam, de forma cri-
teriosa, a qualificacdo académica, a experiéncia docente, a atuacao profissional na area
juridica ou afim, bem como as competéncias pedagdgicas e interpessoais.

Independentemente da forma de ingresso, todos os docentes sdo selecionados com base
em critérios objetivos que valorizam sua experiéncia académica, a pratica profissional e a
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producao cientifica acumulada ao longo dos anos.

Os contratos sao firmados sob o regime estabelecido pela Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT) e pelas normas sindicais vigentes, além de estarem subordinados ao Re-
gimento Interno da FDSM e as diretrizes institucionais que regulamentam a atuacg3do do-
cente.

6.5 POLITICAS DE CAPACITACAO DOCENTE E FORMACAO
CONTINUADA

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) estabelece como prioridade estratégica
o aprimoramento continuo de seu corpo docente e técnico-administrativo, compreen-
dendo tal iniciativa como elemento essencial para a manutencdo da qualidade académica
e da eficiéncia institucional.

Com esse propdsito, a instituicdo promove e incentiva a participacdo de seus colabora-
dores em cursos de atualizacao, treinamentos e capacitacoes periddicas, asseguran-
do, quando necessario, a reducdo da carga horaria de trabalho para viabilizar a adesdo
as atividades formativas. O conceito de aprimoramento profissional adotado pela FDSM
abrange a realizacdo de cursos de graduacao, pds-graduacao lato sensu e stricto sensu,
especializacOes, treinamentos técnicos e capacitacdes diretamente vinculadas a area de
atuacao do colaborador.

Entre os incentivos institucionais oferecidos, destacam-se:
a) oferta de cursos internos de atualizacdo e capacitacdo, voltados a docéncia e a
gestdo académico-administrativa;
b) estimulo a participacdo em cursos e programas de formacao continuada em nivel
nacional e internacional;
c) apoio para participagcdao em cursos e eventos promovidos por instituicoes publicas,
privadas ou pela prépria FDSM.

Tais acOes sdo orientadas pelo Plano de Capacitacao Docente e Técnico-Administra-
tivo, documento institucional que define diretrizes, objetivos e estratégias para o desen-
volvimento permanente dos profissionais da FDSM, em consonéncia com sua missdo ins-
titucional e com os parametros de qualidade estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais e pelas instancias regulatdrias.

6.6 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ESTIMULO A PRODUCAO
ACADEMICA DOCENTE

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), atenta as transformacées do mercado
de trabalho e as diretrizes nacionais de pesquisa, adota politicas institucionais consoli-
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dadas de estimulo a producao académica docente, alinhadas a sua missdo de promover
a exceléncia no ensino juridico, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e
aos padroes de qualidade estabelecidos pela CAPES e pelo Ministério da Educacao.

Entre as principais acoes, destacam-se:
¢ Revistas Cientificas Institucionais: manutencao da Revista da FDSM e da Revista
Ratio Juris (esta vinculada a graduacdo, em formato eletronico e indexada no Qualis),
ambas destinadas a difusdo da producdo académica e ao fomento do pensamento cri-
tico, com tematicas contemporaneas e socialmente relevantes.
e Capacitacdao Permanente: realizacdo de formacdes especificas voltadas a producao
académica, contemplando atualizacdo em normas técnicas de elaboracdo e submissao
de artigos cientificos, metodologias de pesquisa e boas praticas de publicacdo em peri-
odicos nacionais e internacionais.
e Incentivo a Publicacao: envio periddico aos docentes de informacGes atualizadas
sobre periddicos com fluxo continuo de submissdo, bem como estimulo em eventos
institucionais que promovem a difusdo da producao cientifica.
e Metas de Producao Académica: reforco do compromisso institucional com a amplia-
¢ado continua da producao cientifica do corpo docente, estimulando publicacoes quali-
ficadas e revisando periodicamente os objetivos conforme as diretrizes estratégicas da
Instituicao.
e Apoio Financeiro: analise pela Coordenacdo de Curso em conjunto com o Nucleo
Docente Estruturante (NDE), da possibilidade de concessao de auxilio financeiro para
participacdo de docentes em eventos cientificos locais, nacionais e internacionais, for-
talecendo a insercdo institucional no cenario académico.

Tais medidas reafirmam o compromisso da FDSM com a consolidagao de uma cultura de
pesquisa robusta, internacionalizada e socialmente comprometida, em permanente

Coordenador do PPGD
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Universidade do Minho,
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didlogo com os desafios contemporaneos do ensino juridico.

6.7 PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

O Plano de Expansao do Corpo Docente da FDSM, no periodo de vigéncia do PDI 2026-2030,
pauta-se em principios de qualidade académica, inclusdo, gestdo democratica, responsabilida-
de social e internacionalizacdo sustentavel. Seu objetivo central é assegurar a formacao de um
egresso critico, ético e socialmente comprometido, a partir da oferta de ensino atualizado, in-
terdisciplinar e tecnicamente qualificado.

A expansao do quadro docente seguird modelo dindmico e adaptativo, ajustado as necessida-
des institucionais que emergirem no decorrer do PDI. Entre os principais fatores a serem conside-
rados, destacam-se:

a) variacdo no numero de alunos matriculados;

b) indices de inadimpléncia financeira do corpo discente;

c) demandas académicas e operacionais identificadas ao longo da execucao do PDI,

d) reformulacoes curriculares decorrentes de novas diretrizes e contextos pedagdgicos;

e) implementac3do de projetos estratégicos e adocdo de novas tecnologias institucionais.

Espera-se que, durante a vigéncia deste PDI, a FDSM mantenha uma gestao de pessoas estra-

tégica e flexivel, capaz de responder a desafios internos e externos, assegurando a continuidade
da qualidade académica.

Diretor em reuniao com professores e colaboradores administrativos.
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Corpo Técnico-Administrativo

APRESENTACAO

O corpo técnico-administrativo da Faculdade de Direito do Sul de
Minas (FDSM) é composto por profissionais altamente capacita-
dos em suas respectivas funcoes, comprometidos com a exceléncia
na prestacdo de servicos e atentos as demandas educacionais que
permeiam o cotidiano institucional. Sua atuacao pauta-se pelo com-
promisso com a qualidade do atendimento prestado a comunidade
académica e a sociedade em geral, resultado que se reflete de forma
consistente nos elevados indices de satisfacdo institucional, obser-
vados ao longo das quase sete décadas de existéncia da Faculdade.

Parte-se da premissa de que colaboradores qualificados e em
constante aperfeicoamento desempenham suas atividades com
maior eficiéncia, empatia e autonomia, o que gera experiéncias ins-
titucionais positivas e fortalece a imagem da FDSM como centro de
exceléncia em ensino juridico. Nesse sentido, a instituicido mantém
politica continua de capacitacdo de seu corpo técnico-administrati-
vo, assegurando a realizacdo de cursos de atualizacao, treinamentos
especializados e programas de desenvolvimento profissional. Tais
iniciativas abrangem, entre outros aspectos, a integracao de equi-
pes, a gestao de processos educacionais e o atendimento inclusivo,
com foco especial em praticas voltadas a educacao especial.

A capacitacdo, compreendida como processo estratégico de de-
senvolvimento de competéncias, constitui diretriz institucional
central, orientada a melhoria do desempenho individual e coletivo.
Essa politica visa aprimorar conhecimentos, habilidades e atitudes
dos colaboradores, em todos os setores organizacionais, preparan-
do-os para enfrentar desafios contempordneos com eficacia, res-
ponsabilidade e inovacgao.

Ao adotar tais estratégias, a FDSM direciona esforcos para o forta-
lecimento do desenvolvimento humano e profissional, promovendo
maior produtividade, motivacao e retencao de talentos. Esse inves-
timento continuo reflete-se na consolidacdo da instituicdo como re-

157



PLANO DE
_— DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

2026-2030

feréncia regional, reconhecida pela sociedade ndo apenas pela qua-
lidade do ensino juridico, mas também pela exceléncia nos servicos
administrativos que sustentam sua missdo académica.

Dessa forma, o corpo técnico-administrativo da FDSM dispoe de
amplo acesso a ferramentas, recursos e conhecimentos necessarios
para a gestao eficiente dos processos institucionais, especialmente
no ambito da administracdo de recursos humanos e da integracao
com as atividades pedagdgicas.

Em sintese, a valorizacdo do corpo técnico-administrativo constitui
pilar estratégico da politica institucional da Faculdade de Direito
do Sul de Minas (FDSM), configurando-se como elemento funda-
mental para a consecucao de seus objetivos e para o fortalecimento
de sua identidade como instituicao de ensino superior de qualidade
e compromisso social.

Professores e colaboradoras
técnico-administrativas.
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7.1 CRITERIOS APLICAVEIS A SELECAO E CONTRATACAO

A qualificacdo do corpo técnico-administrativo constitui diretriz prioritdria da Faculdade
de Direito do Sul de Minas (FDSM), alinhada a sua miss3o institucional e aos padrdes de
qualidade exigidos pela legislacdo educacional vigente. A instituicdo adota critérios rigoro-
sos de recrutamento, selecdo e condicdes de trabalho, visando ndo apenas a conformidade
normativa, mas também ao fortalecimento das competéncias necessarias para o adequado
desempenho das fung¢des administrativas, técnicas e operacionais.

O processo seletivo simplificado contempla etapas que permitem avaliar a experiéncia pro-
fissional, a qualificacdo técnica, a capacidade de comunicacdo, bem como as habilidades
interpessoais indispensaveis a interacdo harmoniosa com discentes, docentes e gestores
institucionais.

Todos os colaboradores sdo contratados sob o regime da Consolidacao das Leis do Tra-
balho (CLT) e submetidos, ainda, as disposicoes do Regimento Interno e demais normas
administrativas da instituicdo, assegurando clareza, estabilidade e equidade nas relagoes
laborais.

7.2 POLITICAS DE CAPACITACAO E FORMAGCAO CONTINUADA

O desenvolvimento profissional continuo do corpo técnico-administrativo € uma politica
institucional consolidada da FDSM, voltada a melhoria da qualidade dos servicos de apoio
académico e administrativo.

Nesse sentido, a instituicdo promove cursos de atualizacdo, treinamentos periddicos e pro-
gramas de aperfeicoamento, concedendo, quando necessario, reducdo de carga horaria
para participacdo. A formacdo é compreendida em sentido amplo, abrangendo cursos de
capacitacdo, especializacdo, graduacao, pds-graduacdo, bem como treinamentos técnicos
especificos relacionados as funcbes desempenhadas.

Os incentivos institucionais incluem:
e Oferta de cursos de atualizacao e capacitacao;
e Estimulo a participacdo em programas de formacao e qualificacdo;
e Apoio a cursos promovidos por instituicdoes publicas, privadas ou pela propria FDSM.

Essas acbes sdo regulamentadas pelo Plano de Capacitacao, assegurando coeréncia e
uniformidade no processo de qualificagao institucional.

O processo de admissdo dos colaboradores é conduzido por entrevistas ou processos se-
letivos especificos, que avaliam, além da qualificacdo técnica, a experiéncia profissional, as
habilidades de relacionamento interpessoal e a aderéncia aos valores institucionais.
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Complementarmente, sdo promovidos treinamentos integrativos voltados a criacdo de um
ambiente académico inclusivo, ético e respeitoso, com foco no fortalecimento dos valo-
res de igualdade e prevencao a praticas incompativeis com os principios institucionais.

7.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ESTIMULO AO TRABALHO
COLABORATIVO

O setor de Recursos Humanos desempenha papel estratégico na promocdo do bem-estar
dos colaboradores e no fortalecimento da cultura organizacional. Para tanto, adota praticas
que favorecem a comunicacao, a participacao e o trabalho colaborativo, como:
e Canal de comunicacao institucional (“RH Informa FDSM”), via aplicativo de men-
sagens, por meio do qual sdo divulgadas informacoes relevantes, tais como: datas de
pagamento, comprovantes salariais, fér ias, beneficios, convénios, legislacdo e informes
sindicais;
e Treinamentos periddicos, como o Curso de Brigadista Organico em parceria com o
Corpo de Bombeiros, treinamentos de lideranca para gestores e cursos de postura pro-
fissional e prevencao ao assédio para técnicos-administrativos;
e Campanhas de satude e bem-estar, incluindo vacinacdo anual em parceria com ins-
tituicGes de saude;
e Participacdao em insténcias colegiadas, possibilitando que os colaboradores se can-
didatem a Comissao Prdépria de Avaliacao (CPA) e, por consequéncia, participem do Co-
legiado de Curso, assegurando representatividade e voz ativa nos processos decisdrios.

Para o préximo ciclo de vigéncia do PDI (2026-2030), esta prevista a intensificacdo de pra-
ticas de integracao entre docentes e corpo técnico-administrativo, por meio de workshops,
treinamentos conjuntos e acoes colaborativas, de forma a ampliar a disseminacao de co-
nhecimentos e boas praticas de gestdo académica.

7.4 PLANO DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO NA
VIGENCIA DO PDI

A expansdo do corpo técnico-administrativo serd conduzida em consonancia com os obje-
tivos estratégicos da instituicdo, observando os principios de qualidade, eficiéncia e sus-
tentabilidade financeira.

Entre os fatores determinantes para o dimensionamento do quadro funcional, destacam-
-se:
a) variagoes no numero de alunos matriculados;



PLANO DE

) DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2026-2030

b) indices de inadimpléncia financeira;
c) demandas académicas, operacionais e administrativas ao longo da vigéncia do
PDI,
d) necessidades decorrentes de reformulacoes curriculares;
e) implementacao de novos projetos, tecnologias e servicos institucionais.

A gestdo de pessoal sera pautada pela flexibilidade e adaptabilidade, assegurando equi-
librio entre a manutencao da qualidade dos servicos prestados e a sustentabilidade econ6-
mico-financeira da instituicdo. Assim, o corpo técnico-administrativo da FDSM continuara a
se consolidar como suporte essencial as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo
académica, reafirmando o compromisso institucional com a exceléncia e a responsabilidade
social.

Professores e colaboradoras técnico-administrativas.
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Planejamento e Avaliacao
Institucional

APRESENTACAO

O planejamento institucional da Faculdade de Direito do Sul de
Minas (FDSM) constitui-se como um processo continuo, dinamico
e estratégico, fundamentado na definicdo da missao, visao e valores
institucionais. Esse processo estabelece objetivos de médio e longo
prazo e orienta a formulacdo de estratégias voltadas a otimizacao
de recursos, ao fortalecimento da gestdo académica e administrati-
va e a busca pela eficiéncia na prestacao dos servicos educacionais,
com énfase em um ensino juridico inovador, atrativo e socialmente
relevante.

A avaliacdo institucional é concebida como um processo sistemati-
co, continuo e integrado, realizado anualmente com o propdsito de
verificar a qualidade e a efetividade dos servicos prestados pela ins-
tituicdo. Esse processo busca identificar pontos fortes e fragilidades,
permitindo o aperfeicoamento constante das praticas pedagdgicas e
administrativas, em conformidade com as diretrizes do Sistema Na-
cional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e demais nor-
mativas do Ministério da Educac3o.

A participacdo de toda a comunidade académica constitui um dos
pilares desse processo avaliativo. Estudantes, docentes, técnicos
administrativos e gestores contribuem, garantindo uma escuta qua-
lificada e multiplas perspectivas no processo de tomada de decisdo.
Entre os aspectos analisados, destacam-se a infraestrutura fisica e
tecnoldgica, as metodologias de ensino-aprendizagem, a estrutu-
ra académico-administrativa, a organizacdo didatico-pedagdgica e
documental, a qualificacao e atuacao do corpo docente, bem como
as politicas institucionais de inclusdo, acessibilidade e responsabili-
dade social.

Os resultados obtidos constituem insumos fundamentais para o
aperfeicoamento dos projetos pedagdgicos de curso (PPCs), do
projeto politico-pedagdgico institucional e dos modelos de gestao
académico-administrativa, consolidando um ciclo virtuoso de plane-
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jamento, execugao, monitoramento e replanejamento.

Dessa forma, a Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) rea-
firma seu compromisso com uma gestdo académica e administrativa
participativa, transparente e orientada para resultados, fortalecendo
sua identidade institucional e garantindo a exceléncia na formacao
juridica oferecida a sociedade.

Atividade académica da graduacao.
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8.1 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

A avaliacgao institucional constitui um eixo estruturante da gestdo académica da Faculda-
de de Direito do Sul de Minas (FDSM), assegurando a melhoria continua da qualidade
do ensino, da pesquisa, da extensdo e da prdpria organizacdo institucional. Originalmen-
te conduzida pela Coordenacao de Avaliacao Interna e Externa, a responsabilidade pelo
processo avaliativo foi formalmente atribuida, a partir de 2004, & Comissdo Prépria de
Avaliacao (CPA), instituida pela Portaria n° 07/2004 e regulamentada pelas Resolugoes
n° 02/2004, n° 13/2005, n° 06/2014, n° 03/2017 e n° 04/20109.

Desde ent3o, a CPA tem desenvolvido sua atuacdo em consonéncia com as diretrizes es-
tabelecidas pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), realizando diagndsticos precisos acerca das
potencialidades e fragilidades institucionais e promovendo a consolidacao de uma cultura
avaliativa que envolve toda a comunidade académica. O trabalho da CPA permite identifi-
car pontos criticos, fortalecer praticas bem-sucedidas e gerar subsidios essenciais para o
aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Entre as atribuicoes da CPA, destacam-se:
e Elaboracao do Plano de Avaliacdo Institucional, definindo metodologias, instru-
mentos e cronogramas;
e Sensibilizacao e conscientizacao da comunidade académica quanto a importancia
do processo avaliativo e do papel estratégico da CPA,
e Conducdo das discussoées e analises relativas aos processos de avaliacdo e aos
resultados obtidos;
¢ Definicao de quesitos e critérios avaliativos, assegurando alinhamento as dimen-
soes do SINAES e as politicas institucionais;
e Sistematizacao e publicidade dos resultados, garantindo transparéncia e acesso a
informacao;
¢ Producdo de subsidios consistentes para o aprimoramento do PDI, articulando a
avaliacdo institucional com o planejamento estratégico;
e Promocao da apropriacao dos resultados pela comunidade académica, eviden-
ciando os beneficios decorrentes do processo de autoavaliac3o.

Dessa forma, a CPA reafirma sua funcdo como instancia consultiva e propositiva, respon-
savel por fortalecer a qualidade institucional e assegurar que a FDSM avance em conso-
nancia com os mais elevados padrdes de exceléncia académica e administrativa.

8.1.1 Composicao, atuacao e gestdao na Autoavaliacao Institucional

O artigo 11 da Lei n° 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Edu-
cacao Superior (SINAES), determina que todas as Instituicoes de Ensino Superior (IES),
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publicas ou privadas, devem constituir uma Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), incum-
bida de conduzir os processos internos de avaliacdo institucional, sistematizar informa-
¢Oes e prestar relatdrios periddicos ao Ministério da Educagao (MEC).

Nesse contexto, a Comissado Prépria de Avaliacao (CPA) da Faculdade de Direito do Sul
de Minas (FDSM) constitui-se como dérgao interno, dotado de autonomia em relagdo a
Direcdo, ao Colegiado Superior e aos demais 6rgaos colegiados e decisorios da instituicao.
Sua atuacdo garante a pluralidade de representacao e a efetividade do processo avaliati-
vo, em consonancia com a legislacdo vigente.

A composicao da CPA observa critérios de representatividade democratica, sendo regu-
lamentada da seguinte forma:
l. Dois representantes do corpo docente, sendo:
e Um designado e passivel de exoneracao pelo Diretor da Instituicao;
e Um eleito por seus pares, mediante processo eleitoral préprio, ambos com man-
dato de trés anos, permitida a reeleicao.
ll. Dois representantes do corpo discente, indicados pelo d6rg3o de representacao
estudantil, com mandato de um ano e possibilidade de reconducao.
lll. Dois representantes do corpo técnico-administrativo, sendo:
e Um designado e passivel de exoneracao pelo Diretor da Instituicao;
e Um eleito por seus pares, mediante processo eleitoral préprio, ambos com man-
dato de trés anos, permitida a reeleicao.
IV. Dois representantes da comunidade externa, designados e passiveis de exone-
racao pelo Presidente da Fundacdo mantenedora.

A presidéncia da CPA é exercida por um coordenador escolhido pelo Diretor da Faculdade
dentre os membros que a compoem, garantindo a legitimidade da lideranca e a regulari-
dade das acoes.

As reunides da CPA sao realizadas ordinariamente a cada semestre e extraordinaria-
mente sempre que necessario, especialmente em momentos estratégicos, como a di-
vulgacao dos resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e
das avaliagoes referentes as condicoes de oferta do curso de graduacdo da FDSM. Nessas
ocasioes, procede-se a analise minuciosa dos resultados e a deliberacdo das medidas cor-
retivas e de aperfeicoamento que se fizerem necessarias.

A renovacdo periddica de seus membros, conforme previsto em regulamento interno, as-
segura a manutencdo de sua natureza colegiada, democratica e participativa, além de
reafirmar o compromisso da FDSM com os principios de transparéncia, qualidade e res-
ponsabilidade social no ambito da avaliacdo institucional.
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8.1.2 Formas de Participacdo da Comunidade Académica e Externa

A participacdo da comunidade académica e da comunidade externa no processo avaliativo
da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) n3o se restringe a sua representacao
formal como membros da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), prevista no item 8.1.1. Ela
se concretiza também por meio da ampla colaboracdo de diferentes segmentos institucio-
nais e sociais na resposta aos instrumentos de avaliacao aplicados periodicamente.

Contribuem ativamente para o processo de autoavaliacao:
¢ Discentes da graduacao;
e Discentes do mestrado;
e Colaboradores (docentes e técnico-administrativos);
e Egressos;
e Representantes da comunidade externa.

A CPA, em consonancia com seu planejamento anual, estabelece instrumentos de coleta
de dados especificos para cada segmento, assegurando a acessibilidade e a adequacao
das metodologias empregadas:

¢ Discentes da graduacao: participacao por meio do Portal do Aluno;

¢ Discentes do mestrado: participacao também por meio do Portal do Aluno, em se-

¢Oes especificas;

e Docentes: participacao assegurada pelo Portal do Professor;

¢ Técnico-administrativos: participacdo viabilizada pelo Portal Administrativo;

e Comunidade externa: participacdo facultada por meio de questionarios impressos ou

formularios eletrbnicos.

O processo de autoavaliacdo institucional da FDSM atende plenamente as exigéncias le-
gais e as demandas académico-administrativas, constituindo-se em um instrumento es-
tratégico de gestdo, de monitoramento e de melhoria continua da qualidade institucional.

Os resultados produzidos pela autoavaliacao evidenciam que os diferentes segmentos da
comunidade académica se encontram progressivamente sensibilizados quanto a relevan-
cia do processo, apropriando-se de suas conclusdes e utilizando-as como referéncia para
o aprimoramento de suas praticas.

8.2 RELATO INSTITUCIONAL (RI)

O Relato Institucional (RI) foi instituido como exigéncia no Instrumento de Avaliacao Ins-
titucional Externa (modalidade presencial) de 2014, publicado pela Portaria n° 92, de
31 de janeiro de 2014, com o objetivo de subsidiar os atos de credenciamento, recreden-
ciamento institucional e transformacdo da organizacdo académica. Atendendo a essa de-
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terminacao, a Diretoria da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) elaborou seus
relatos institucionais nos anos de 2017 e 2024, em conformidade com a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 62, a qual orienta as instituicGes quanto a estrutura, contetddo e
objetivos desse documento.

O Relato Institucional constitui-se em um instrumento de analise, sintese e transparéncia
da vida académica e administrativa da instituicdo. Seu contetdo contempla:
e Histdrico da FDSM e sua evolucdo institucional;
¢ Resultados e conceitos obtidos em avaliacOes externas;
e Desenvolvimento, a sistematizacdo e a divulgacdo dos processos de autoavaliagao
conduzidos pela CPA;
e Plano de melhorias e as acOes implementadas a partir das avaliagoes internas e ex-
ternas;
e Evidéncias de efetividade da gestdo académica e administrativa;
e Apropriacao dos resultados por gestores, docentes, técnicos-administrativos e dis-
centes.

Uma vez finalizado, o Relato Institucional é encaminhado, por meio de oficio do Diretor,
ao Coordenador da Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA), para ampla divulgacao e apro-
priacdo por todos os segmentos institucionais. O documento permanece disponivel no
site oficial da FDSM e sua circulacao é reforcada pelo envio de comunicados eletronicos
a gestores, coordenadores, docentes, técnicos-administrativos e discentes, incentivando
sua leitura e assimilacao.
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Assim, o Relato Institucional cumpre dupla funcao: de um lado, atende
as exigéncias normativas do Sistema Nacional de Avaliacao da Edu-
cacao Superior (SINAES); de outro, fortalece a cultura institucional de
avaliac3do, oferecendo a comunidade académica um panorama sintético
e fidedigno sobre o desempenho, os avancos e os desafios da FDSM,
consolidando-se como ferramenta estratégica de gestdo e melhoria
continua.

8.3 EVOLUGAO INSTITUCIONAL

A organizacao administrativa da Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM) é regida pelo Regimento Interno, no qual estdo definidos seus
orgaos gestores e respectivas competéncias. A Diretoria, representada
pelo Diretor, configura-se como drgado executivo maximo, responsavel
por superintender, coordenar e fiscalizar todas as atividades académi-
cas, administrativas e financeiras da instituicao. A Coordenacao Didati-
co-Pedagdgica, por sua vez, é composta pelo Nucleo Docente Estru-
turante (NDE) e pela Coordenacao de Curso, instancias fundamentais
para a gestdo do processo de ensino-aprendizagem e para o acompa-
nhamento das diretrizes académicas.

O processo de gestdo institucional € evidenciado por meio das atas das
reunioes das instancias deliberativas, nas quais se registram as discus-
sOes e deliberacdes que orientam as praticas académicas e administra-
tivas. Os resultados provenientes das avaliacOes internas, analisados
pela Comissdao Prépria de Avaliacao (CPA), sdo encaminhados aos
orgaos decisérios — NDE e Colegiado de Curso —, os quais tém a prerro-
gativa de propor e implementar acoes voltadas a melhoria continua da
gualidade educacional. Ressalta-se que ha intensa comunicacdo entre
os atores institucionais, garantindo a integracao dos processos avaliati-
vos e decisorios, como exemplifica a participacdo de membros da CPA
no Colegiado de Curso e a atuacao do Coordenador de Curso em ambos
os orgaos, NDE e Colegiado.

As metas relacionadas a organizacao didatico-pedagdgica sdo materia-
lizadas em praticas efetivas, conduzidas pelo NDE e pela Coordenacao
de Curso, a partir da analise sistematica de dados e indicadores do pro-
cesso ensino-aprendizagem. Esse trabalho contempla o planejamento
e a implementacdo de recursos didaticos, estratégias metodoldgicas e
técnicas pedagdgicas que assegurem resultados exequiveis, compati-
veis com os objetivos institucionais e com as expectativas da comunida-
de académica, especialmente aquelas expressas nos processos de ava-
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liacdo institucional. Assim, consolida-se um ciclo de gestao que tem inicio nas avaliagoes
internas e externas, evolui para a proposicdo de acgoes e resulta em beneficios praticos
para estudantes, docentes e corpo técnico-administrativo.

A organizacao pedagdgica da FDSM caracteriza-se pelo constante movimento de atua-
lizac3o, tanto no que concerne a capacitacdo docente quanto a incorporacdo de recursos
tecnoldgicos. Sdo promovidas iniciativas voltadas ao desenvolvimento de novas praticas
de ensino, aliadas ao uso de ferramentas digitais que ampliam as possibilidades de apren-
dizagem, em consonancia com as transformacdes sociais e com as exigéncias do mercado
juridico contemporaneo.

A infraestrutura da FDSM, consolidada ao longo de décadas de atuacdo no ensino juridico,
oferece condicdes adequadas para uma formacao de exceléncia. A instituicdo dispoe de
um amplo edificio com salas de aula climatizadas, equipadas com lousas interativas e sis-
temas de som modernos; biblioteca fisica e digital constantemente atualizadas; e labora-
tério de informatica com acesso ampliado. Conta ainda com convénios com universidades
estrangeiras, fortalecendo sua politica de internacionalizacdo, e com um Nucleo de Pra-
tica Juridica (NPJ), que promove a articulacdo entre teoria e pratica por meio de estagios
internos e externos, além do Escritdrio Modelo, voltado ao atendimento juridico gratuito
a comunidade carente, sob supervisao docente. Para eventos institucionais e académicos,
a FDSM disp6e de um moderno Saldo do Juari, com capacidade para 190 pessoas, e do
tradicional Salao Nobre, com capacidade para aproximadamente 900 pessoas.

No ambito da politica de inclusdo e permanéncia estudantil, a FDSM mantém programas
institucionais de Bolsas de Estudo, concedidas conforme critérios previamente definidos,

Treinamento de alunos estagiarios do Escritério Modelo em 2025.
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além de manter parceria com a Fudacred para disponibilizacdo da linha de financiamento
CredIES, e ser credenciada ao FIES (Fundo de Financiamento Estudantil).

Ao longo de sua trajetdria, a FDSM tem buscado a melhoria continua de suas praticas
académicas e administrativas, sustentada por processos sistematicos de autoavaliacao
e por avaliacOes externas. As estratégias adotadas, os desafios enfrentados e os avan-
¢os alcancados encontram-se registrados nas atas dos dérgdos colegiados, refletindo a
evolucdo institucional como resultado de um processo coletivo, democratico e integrado,
conduzido por diferentes segmentos da comunidade académica.

8.4 RESULTADOS DOS PROCESSOS AVALIATIVOS EXTERNOS DA
FDSM

A gestdo académica da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) ¢é estruturada
de modo a considerar, de forma articulada, tanto os resultados das avaliacoes externas
promovidas pelo Ministério da Educacdo (MEC) quanto os processos de autoavaliacao
institucional. Essas instancias avaliativas sdo utilizadas como insumos estratégicos para o
aprimoramento continuo do planejamento institucional e pedagdgico, assegurando a
qualidade do ensino e a aderéncia as diretrizes regulatdrias nacionais.

Os resultados obtidos sdo amplamente apropriados pela comunidade académica, servin-
do como parametros objetivos para a definicdo de metas, a reestruturacao de processos
e a implementacdo de melhorias permanentes. A autoavaliacdo periddica, conduzida pela
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), complementa as andlises externas, promovendo
uma cultura institucional de monitoramento, revisao e qualificacdo constante das praticas
académicas e administrativas.

8.4.1 Avaliacao, indices e Conceitos Oficiais da FDSM

No ambito da regulacdo e supervisdo da educacao superior, o MEC utiliza diferentes ins-
trumentos para aferir a qualidade das instituicGes, destacando-se o indice Geral de Cur-
sos (IGC) e o Conceito Institucional (CI).
« indice Geral de Cursos (IGC): indicador que avalia, em escala nacional, o desempe-
nho global das instituicdes publicas e privadas, considerando a qualidade dos cursos
de graduacdo e pds-graduacdo ofertados.
e Conceito Institucional (Cl): resultado de avaliacao in loco realizada por especialistas
designados pelo MEC. Analisa aspectos estruturais e pedagdgicos da instituicdo, como
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), as politicas de ensino, pesquisa e ex-
tens3o, a qualificagcdo do corpo docente, os processos de gestdo académica e adminis-
trativa, bem como as condicoes da infraestrutura fisica e tecnoldgica.
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Ambos os indicadores sao expressos em escala de 1 a 5, sendo que conceitos 4 e 5 repre-
sentam padrdes de exceléncia.

A FDSM apresenta IGC igual a 4, posicionando-se entre as instituicdes de ensino juridico
mais bem avaliadas do pais, e Cl igual a 5, conceito maximo que atesta a qualidade su-
perior da gestao institucional, da infraestrutura académica e da politica educacional
adotada pela Faculdade. Fonte: e-MEC — Ministério da Educacéo

8.4.2 Avaliacao, indices e conceitos do curso de Graduacao em Direito

Seguem os indices/conceitos atualizados em 02 de abril de 2024, com o comparativo do
periodo anterior (2018) da FDSM:

iINDICE/CONCEITO

ANTERIOR

SIGNIFICADO DO iNDICE

Conceito Preliminar de
Curso (CPC)

indice Geral de Curso
(IGC)

Indicador de Diferenca
entre os Desempenhos
Observado e Esperado
(IDD)
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4
(conceito)

3,14361
(faixa continua)

Ano de 2018

4
(conceito)

3,3084
(faixa continua)

Ano de 2018

3
(conceito)

2,7405
(faixa continua)

Ano de 2018

3
(conceito)

2,814695
(faixa continua)

Ano de 2022

4
(conceito)

3,0131
(faixa continua)

Ano de 2022

3
(conceito)

2,458875
(faixa continua)

Ano de 2022

E um indicador de qualidade que avalia
os cursos de graduacdo. Seu calculo

e sua divulgagdo ocorrem no ano
seguinte ao da realizagdo do Enade,
com base na avaliacdo de desempenho
de estudantes, no valor agregado

pelo processo formativo e em insumos
referentes as condicdes de oferta (corpo
docente, infraestrutura e recursos
didatico-pedagdgicos)

E construido com base numa média
ponderada das notas dos cursos de
graduacdo e poés-graduacdo de cada
instituicdo. Assim, sintetiza num

unico indicador a qualidade de todos
os cursos de graduacao, mestrado e
doutorado da mesma instituicdo de
ensino. O IGC é divulgado anualmente
pelo Inep/MEC, imediatamente apds a
divulgacao dos resultados do Enade

Representa a diferencga entre o
desempenho dos alunos concluintes e
dos alunos ingressantes de um curso.

E uma medida para o “efeito do curso”.
Ele é expresso em uma escala real, que
varia de -3.0 a 3.0, e também como um
conceito numa escala de inteiros de 1
até 5
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8.4.3 Avaliacao do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)

iNDICE/CONCEITO ANTERIOR ATUAL SIGNIFICADO DO iNDICE

Avalia o rendimento dos concluintes
dos cursos de graduagdo em relagao
aos conteldos programaticos previstos
nas diretrizes curriculares dos cursos,

o desenvolvimento de competéncias

e habilidades necessarias ao
aprofundamento da formacgao geral e
profissional, e o nivel de atualizacdo
dos estudantes com relagéo a realidade
brasileira e mundial.

Exame Nacional de 4 3

Desempenho dos (conceito) (conceito)
Estudantes (ENADE)

A aplicacdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) 2022 para os concluintes
do Curso de Direito da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) ocorreu em 27 de novembro
de 2022, alcancando um indice de participacdo de 97,82%, correspondente a 180 estudantes.

O ENADE avalia os cursos de graduacao em escala de 1 a 5, sendo 1 o conceito mais baixo e 5 o mais
elevado. Nesse ciclo avaliativo, a FDSM obteve conceito 3, com indice continuo de 2,502. A andlise
por componentes revela que os académicos apresentaram 61,038% de rendimento na Formacao
Geral (FG) e 40,366% em Conhecimento Especifico (CE).

No exame anterior, realizado em 2018, a instituicao havia alcancado conceito 4, com indice continuo
de 3,40987, evidenciando, portanto, uma reducao de um ponto na escala de avaliagdo. Esse resultado,
no entanto, deve ser compreendido no contexto da Crise Sanitaria provocada pela COVID-19, que
impactou de forma significativa o processo de ensino-aprendizagem nas Instituicoes de Ensino Supe-
rior em todo o pais. A analise comparativa nacional confirma que diversas instituicbes apresentaram
desempenho semelhante no ENADE/2022, reproduzindo o reflexo desse cenario excepcional.

Ao analisar os resultados por dimensodes, observa-se um aspecto positivo: o desempenho dos aca-
démicos da FDSM em Formacdo Geral evoluiu de 56,01065% no ENADE/2018 para 61,038% no
ENADE/2022, indicando avancos nas competéncias transversais. Em contrapartida, houve reducao
no desempenho em Conhecimento Especifico, de 46,63426% em 2018 para 40,366% em 2022, as-
pecto que ja vem sendo objeto de acompanhamento e de medidas pedagdgicas de reforco por parte
da Coordenacdo do Curso e do Nucleo Docente Estruturante (NDE).

No cenario nacional, dos 1.258 cursos de graduacao em Direito inscritos no ENADE/2022, 44%

(563 cursos) obtiveram conceito 3, posicionando a FDSM dentro da maior faixa média nacional, em
patamar considerado satisfatério pelo MEC. No ambito estadual, entre os 165 cursos de Direito
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avaliados em Minas Gerais, 48% (79 cursos) alcancaram conceito 3, evidenciando que a
FDSM se encontra alinhada ao desempenho médio estadual.

Na microrregido do Sul de Minas Gerais, onde foram avaliados 22 cursos de Direito,
55% (12 cursos) obtiveram conceito 3, incluindo a FDSM, o que reafirma sua consonancia
com os padroes regionais. De forma ainda mais especifica, no municipio de Pouso Alegre/
MG, trés cursos de Direito participaram do ENADE/2022, sendo que apenas dois deles
obtiveram conceito 3. Entre essas instituicoes, a FDSM apresentou os maiores percen-
tuais de rendimento tanto em Formacao Geral (FG) quanto em Conhecimento Espe-
cifico (CE), demonstrando sua superioridade local na qualidade da formacao juridica.

Em sintese, os resultados do ENADE/2022 evidenciam que a Faculdade de Direito do
Sul de Minas (FDSM) mantém desempenho satisfatdrio e compativel com o padrdo de
qualidade observado em cursos de Direito no Brasil, em Minas Gerais e na microrregidao do
Sul de Minas. Ainda que o resultado tenha sofrido impacto direto da pandemia, a institui-
cdo ja implementa novas medidas pedagdgicas, de inclusao social, de acessibilidade
atitudinal e de inovacao tecnoldgica, associadas a constantes investimentos em infraes-
trutura académica, que deverdo contribuir para a elevacao do desempenho institucional
no préximo ciclo avaliativo do ENADE (2025).

8.5 AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

O plano de trabalho da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade de Direito do
Sul de Minas (FDSM) é estruturado a partir da analise dos cinco eixos do Instrumento
de Avaliacao Institucional Externa, disponivel em sua versao atualizada no site oficial do
INEP (www.inep.gov.br), e fundamenta-se nos dispositivos da Portaria n° 92, de 31 de
janeiro de 2014, bem como na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065.

A sensibilizacdo da comunidade académica para participacdo nas pesquisas avaliativas
€ conduzida por meio dos canais institucionais de comunicacdo, sob responsabilidade da
Assessoria de Comunicacdo da FDSM, mediante solicitacdo formal registrada no portal
administrativo.

As avaliacOes institucionais seguem a organizacao por eixos: nos dois semestres do ano,
o foco concentra-se inicialmente no corpo docente (eixo 1), seguido das dimensoes re-
lacionadas aos eixos 2, 3, 4 e 5, em ciclos planejados. Para os discentes de graduacao, a
instituicao incentiva ativamente a participacao nas pesquisas institucionais, ressaltando a
importancia do processo e estimulando o desenvolvimento de uma postura reflexiva,
critica e consciente, alinhada as demandas contemporaneas do ensino juridico e as ex-
pectativas do mercado de trabalho.
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Assim, o processo avaliativo institucional ndo apenas estimula o exercicio do pensamen-
to critico acerca das praticas e da gestdo académica, como também promove a melhoria
continua do processo de ensino-aprendizagem, ao gerar insumos valiosos para o aperfei-
coamento pedagdgico e administrativo da FDSM.

Concluida cada etapa avaliativa, os resultados sdo compilados estatisticamente pela
Secretaria da CPA e organizados em relatérios analiticos, os quais sdo encaminhados a
Direcao, aos Coordenadores, aos gestores institucionais, aos setores administrativos, ao
Nucleo Docente Estruturante (NDE) e ao Colegiado de Curso. Esses relatdrios subsidiam
a formulacdo e implementacdo de planos de acao direcionados a melhoria dos itens
avaliados.

Os resultados também sdo apresentados e discutidos no ambito da CPA, que elabora re-
comendacoes e sugestdes a partir dos achados. Para assegurar a transparéncia e a apro-
priacdo dos dados por toda a comunidade académica, os relatdrios sdo disponibilizados
no site institucional, na secdao da CPA — “Acervo de Pesquisas” —, organizados por ano.
Ressalte-se que as respostas descritivas sdo suprimidas da publicacao, garantindo a con-
fidencialidade e a preservacao da identidade dos respondentes. Adicionalmente, os
resultados sdo encaminhados ao drgao de representacao estudantil, ampliando a circula-
cao e a assimilacdo das informacoes.

Ao término de cada ciclo anual, a CPA elabora um documento-sintese da autoavaliacao
institucional, que consolida os principais resultados e diagndsticos produzidos. Esse do-
cumento é publicado na pagina da CPA no site institucional e constitui referéncia para a
comunidade académica quanto ao desempenho institucional.

A sistematizacdo final do processo ocorre por meio do Relatdrio de Autoavaliacao Insti-
tucional, que relne os resultados consolidados das pesquisas, a analise critica e as pro-
postas de planos de acao para implementacao de melhorias. Esse relatério é publicado
no sistema e-MEC, garantindo sua oficialidade, e simultaneamente disponibilizado no site
da FDSM. Além disso, é encaminhado a todos os gestores, coordenadores, docentes, co-
laboradores técnico-administrativos, discentes e 6rgdos superiores, assegurando a ampla
apropriacao dos resultados e o fortalecimento da cultura avaliativa no dambito da Institui-
cao.

8.5.1 Avaliacao da Coordenacao do Curso de Graduacao em Direito

Como componente do eixo 3 — Politicas Académicas, a Coordenac3do do Curso de Gradu-
acdo em Direito € avaliada anualmente por discentes e docentes. O objetivo é aferir a qua-
lidade da atuacao da Coordenacdo, considerando aspectos pedagdgicos, administrativos
e de gestdo académica.
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A pesquisa direcionada aos docentes constitui parte integrante do indicador de desempe-
nho da Coordenacdo, utilizando escala de concordancia de 1 (discordancia total) a 6 (con-
cordancia total), além da opcdo “ndo sei responder”. Os quesitos avaliativos contemplam
presenca, comunicacdo, atendimento as demandas, orientagdo pedagdgica e institucional,
mediacao entre corpo docente e NDE, acompanhamento de praticas didatico-pedagdgi-
cas, ética profissional, administracao da potencialidade docente e infraestrutura.

Os discentes, por sua vez, avaliam a disponibilidade e acessibilidade da Coordenacao para
o atendimento de demandas académicas, assegurando a retroalimentacado do processo de
gestdo e o aperfeicoamento das praticas institucionais.

8.5.2 Avaliacao do Corpo Docente

Integrante do eixo 3 — Politicas Académicas, a avaliacdo do corpo docente é conduzida
semestralmente junto aos discentes da graduacao, visando aferir a qualidade do processo
ensino-aprendizagem.

As dimensoes avaliadas incluem: planejamento das aulas, clareza na exposicao, profun-
didade do conteudo, relacionamento académico, estimulo ao questionamento, esclareci-
mento de duvidas, disciplina em sala, correspondéncia entre plano de ensino e execucao,
além da adequacao do nivel de exigéncia das avaliacOes.

Adicionalmente, é realizado um processo de avaliacao pedagdgica e de desempenho
docente, conduzido pela Coordenacao de Curso, com base em relatdrios que destacam
pontos fortes e fragilidades. Essa analise contempla cumprimento da carga horaria, trocas
de aulas, prazos, producdo intelectual, avaliacdo discente, orientacdo monografica, partici-
pacao institucional, ouvidoria e autoformacao. A partir desses dados, o Coordenador emite
uma avaliacao global e comparativa da contribuicdo de cada docente para a consolidacao
da qualidade académica.

8.5.3 Avaliacao dos Técnicos Administrativos e de Apoio Logistico

Os colaboradores técnico-administrativos e de apoio logistico participam das avaliacoes
institucionais de forma segmentada, contemplando os eixos 1, 2, 4 e 5. Enquanto o eixo 5
€ avaliado anualmente, os demais eixos sdo aferidos no ciclo trienal, possibilitando uma
analise abrangente da atuacdo e contribuicdo desses profissionais para a qualidade insti-
tucional.
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8.5.4 Avaliacao Econémico-Financeira

A Comissdo Proépria de Avaliacdo (CPA) inclui em seus relatérios demonstrativos de sus-
tentabilidade financeira, acompanhados de prévias do balanco institucional elaboradas
pela Coordenadoria Financeira.

O fechamento contabil é realizado no sistema TOTVS, seguido da elaboracdo das de-
monstracles financeiras — Balanco Patrimonial e Demonstracao do Resultado do
Exercicio (DRE). Esses documentos sdo submetidos a andlise de auditor independente,
que emite parecer formal posteriormente encaminhado ao Conselho Fiscal. Em sequén-
cia, o Conselho Diretor da FSME delibera em reunido formalizada por ata, com as respec-
tivas assinaturas.

Os balancgos aprovados sado publicados em jornal de grande circulacdo em Pouso Alegre,
enviados ao Ministério Publico por meio do SICAP e a Receita Federal via SPED, obser-
vando prazos e formatos legais. O acompanhamento por érgaos externos, especialmente
o Ministério Publico, assegura a transparéncia, a legalidade e a eficiéncia da gestao finan-
ceira da FDSM.

8.5.5 Avaliacao da Infraestrutura Institucional

A infraestrutura fisica da FDSM ¢ avaliada anualmente no dmbito das pesquisas condu-
zidas pela CPA. Sdo examinados espacos académicos e administrativos, incluindo salas
de aula, auditdrios, salas de professores, biblioteca, laboratdrio de informatica, salas de
pratica juridica, setores administrativos, areas de convivéncia e alimentacdo, além das
instalagOes sanitarias. Os resultados obtidos subsidiam a definicdo de planos de acao
para manutencado, modernizacdo e ampliacao dos ambientes institucionais.

8.5.6 Avaliacao Institucional pela Comunidade Externa

A comunidade externa participa ativamente do processo avaliativo por meio de dife-
rentes instrumentos: pesquisas impressas realizadas em eventos institucionais e visitas
guiadas; entrevistas e questionarios aplicados a familias de vestibulandos; questionarios
junto aos usuarios do Escritério Modelo e aos conveniados do Nucleo de Pratica Juridica;
bem como formularios eletrbnicos direcionados ao publico em geral. Essa participacao
garante a incorporacao da perspectiva social no planejamento e nas politicas institucio-
nais da FDSM.
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8.5.7 Avaliacao Institucional pelos Egressos

A avaliacdo dos egressos da graduacdo ¢é realizada um ano apds a colacdo de grau, com o
objetivo de mensurar a efetividade da formacao juridica recebida. Os questionarios abordam
aprovacao no Exame da OAB, insercado profissional, participacdo em concursos publicos, con-
tinuidade de estudos em pds-graduacao e percepcao sobre a preparacao académica e pratica
para o mercado de trabalho.

No ambito da pds-graduacdo, os egressos do Mestrado sdo avaliados em relacdo a sua expe-
riéncia no programa, intencdo de prosseguir na carreira académica, vinculos com instituicoes
de ensino e pesquisa, lideranca académico-profissional, impacto social e cientifico das pesqui-
sas desenvolvidas e avaliacao global do curso.

8.5.8 Avaliacdo do Curso de Graduacdo em Direito
A avaliacdo do curso de graduacdo em Direito ocorre anualmente, no eixo 3 — Politicas Aca-

démicas, com os resultados disponibilizados na pagina da CPA. Os apontamentos descritivos
registrados nas pesquisas sdo encaminhados a Ouvidoria para analise e providéncias.

Antoénio Correia Neto — aluno da Graduacao
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8.5.9 Avaliacao do Curso de Pés-Graduacao Stricto Sensu em Direito

De acordo com o procedimento normativo IT 006 PQ 04 — Pés-Graduacao Stricto Sen-
su (Mestrado), os discentes do Programa de Mestrado sao convidados a avaliar aspec-
tos académicos, pedagadgicos e institucionais.

Os quesitos contemplam: dominio e atualizacdo do contetdo pelo professor, metodolo-
gia de ensino, clareza e objetividade na transmissdo do conhecimento, interacdo docen-
te-discente, estimulo ao raciocinio critico, capacidade de motivar o interesse, critérios de
avaliacdo, organizacdo e sequéncia do conteldo, adequacdo do tempo de aulas tedricas
e praticas, disponibilidade e atualizacdo da bibliografia, infraestrutura (salas, biblioteca,
secretaria), bem como a contribuicao efetiva da disciplina para a formacdo académica e
profissional do aluno.

Os resultados servem como insumo estratégico para o aprimoramento do Programa de
Mestrado e para a consolidacdo da exceléncia académica da pds-graduacao stricto sensu
da FDSM.

8.6 FORMAS DEANALISE E DE DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DA
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

8.6.1 Formas de Utilizacdo dos Resultados das Avaliacoes Institucionais

Os resultados das avaliacoes institucionais sao sistematicamente compilados, analisados
e distribuidos aos érgaos decisdrios da |IES e aos setores diretamente envolvidos, cons-
tituindo-se em instrumento estratégico para a implementacao de acbes corretivas e de
melhoria continua.

Concluido o ciclo anual das avaliacoes, a Comissao Propria de Avaliacao (CPA) ela-
bora o documento intitulado Sintese com o Resultado da Autoavaliacao Institucional da
FDSM, disponibilizado na pagina da CPA no site institucional. Esse procedimento garante
transparéncia e acesso publico as informacoes, permitindo a comunidade académica e
a sociedade em geral acompanhar a evolucao institucional e as medidas implementadas.

A CPA divulga anualmente a sintese dos resultados do exercicio anterior, assegurando
a atualizacdo continua das informacdes. No site institucional, além dos dados gerais da
Faculdade, existe um espaco exclusivo dedicado a CPA, onde constam sua composicao,
membros, regulamento, relatérios de autoavaliacdo e resultados das pesquisas realiza-
das.

A andlise final é formalizada no Relatério de Autoavaliacao Institucional, publicado
no e-MEC e igualmente disponibilizado na pagina da CPA, garantindo sua consulta pu-

179




PLANO DE
- ) DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

2026-2030

180

blica. O relatdrio é encaminhado aos coordenadores, gestores, setores administrativos,
membros da CPA e discentes, além de ser remetido por oficio aos drgdos superiores da
Instituicao.

Quando finalizado, o relatdrio apresenta planos de acao especificos, com definicdo de
etapas, responsaveis e prazos, acompanhados de avaliacdo de eficicia apds sua execu-
gao.

O relatdrio da CPA consolida-se, assim, como instrumento de referéncia para o plane-
jamento estratégico institucional, integrando-se ao Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) e assegurando a melhoria continua da qualidade académica e administrati-
va da FDSM.

8.6.2 Resultados das Avaliacoes Institucionais

As pesquisas institucionais podem ter multiplas origens, entre as quais:
¢ O plano de trabalho da CPA, estruturado com base nos cinco eixos do Instrumen-
to de Avaliacdo Institucional Externa, em conformidade com a Portaria n°® 92/2014 e
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065;
e O monitoramento dos processos do Sistema de Gestao da Qualidade, por meio
de indicadores de desempenho que evidenciem a eficacia dos processos institucionais;
¢ A eleicao de membros administrativos, conforme regulamento préprio da CPA;
e Pesquisas voltadas a comunidade externa, aplicadas em eventos institucionais com
apoio dos setores Comercial e de Logistica;
e Demandas especificas oriundas de setores internos.

Os resultados sdo compilados pela Secretaria da CPA e distribuidos a Direcéo, coordena-
dores, gestores, setores administrativos, Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Colegiado
de Curso. Essa disseminacao possibilita que os resultados subsidiem acGes académico-
-administrativas de melhoria.

As respostas descritivas sdo encaminhadas a Ouvidoria, que as categoriza como “in-
formacdes”, sem identificacdo dos respondentes, assegurando sigilo e tratamento ade-
quado. O NDE e o Colegiado recebem cdpias dessas demandas para analise e eventual
proposicao de acoes corretivas.

Os resultados objetivos das pesquisas sdo publicados no site institucional, no link da
CPA, secao Acervo de Pesquisas, organizados por ano, com exclusao das respostas des-
critivas. Paralelamente, a CPA consolida os dados em documento denominado Sintese
com o Resultado da Autoavaliagcao Institucional da FDSM, disponibilizado na pagina ins-
titucional. Anualmente, a sintese referente ao ciclo anterior é publicada, reforcando a
transparéncia do processo avaliativo.
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8.6.3 Relatdrios de Autoavaliacao

A andlise consolidada dos resultados das avaliacGes institucionais é formalizada no Rela-
torio de Autoavaliacao Institucional, documento oficial que orienta a gestao académica
e administrativa da FDSM.

Esse relatoério é publicado no e-MEC, em atendimento a legislacdo vigente, e permanece
disponivel na pagina da CPA no site institucional, possibilitando a consulta ampla e ga-
rantindo a apropriacao dos resultados pela comunidade académica, pelos gestores e pela
sociedade em geral.

8.7 DEMONSTRACAO DA EVOLUGCAO INSTITUCIONAL

Com quase sete décadas de trajetdria dedicada ao ensino juridico, a Faculdade de Direito
do Sul de Minas (FDSM) consolidou-se como instituicdo de referéncia regional e nacio-
nal, oferecendo estrutura académica e administrativa de exceléncia, voltada a formacéao
integral de profissionais do Direito.

A busca pela melhoria continua constitui premissa central das praticas institucionais da
FDSM, sendo alicercada nos processos de autoavaliacao e avaliacdo externa, reconhe-
cidos como instrumentos estratégicos de gestao. Tais processos permitem a identificacao
de fragilidades e potencialidades, fornecendo subsidios consistentes para a tomada de
decisdo nas instancias colegiadas e diretivas, de modo a alinhar as acGes institucionais as
demandas da comunidade académica e da sociedade.

A gestao das acoes de melhoria ocorre de forma sistematizada, participativa e demo-
cratica, envolvendo n3o apenas os 6rgdos deliberativos e executivos, mas também do-
centes, discentes, técnicos administrativos e representantes da comunidade externa. Essa
abordagem inclusiva fortalece a governanca institucional e contribui para a consolidacao
da FDSM como centro de exceléncia no ensino juridico, na pesquisa e na extensao.

O Relato Institucional, instrumento oficial de prestacdo de contas, reine a analise histori-
ca da evolucado da FDSM, o conceito obtido em avaliacdes externas, o desenvolvimento e a
publicizacao dos processos de autoavaliacao, os planos de melhorias e as acoes de gestao
resultantes dessas avaliacOes. Este relato € apropriado por gestores, docentes, discentes
e colaboradores, constituindo evidéncia concreta da efetividade da gestdo académica e
administrativa.
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8.7.1 Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional

O Eixo 1 do Instrumento de Avaliacao Institucional Externa, referente ao recredencia-
mento, corresponde a Dimensao 8 do SINAES (Planejamento e Avaliacao), englobando
também o Relato Institucional, que evidencia a articulacdo entre o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI), os relatdrios da CPA e os resultados das avaliacoes externas.

Esse eixo contempla os seguintes indicadores:
1.1 Evolucao institucional a partir dos processos de planejamento e avaliacao.
1.2 Projeto/processo de autoavaliacao institucional.
1.3 Participacdo da comunidade académica no processo de autoavaliac3o.
1.4 Analise e divulgacao dos resultados da autoavaliacdo e das avaliacGes externas.
1.5 Elaboracdo e apropriacdo do relatdrio de autoavaliacao.

O planejamento institucional é construido com base na definicdo de objetivos estratégi-
cos, metas e acoes voltadas ao desenvolvimento sustentavel da instituicdo. Em cada ciclo
avaliativo, a CPA organiza e publiciza o planejamento de autoavaliacdo, divulgando-o a
comunidade académica por meio do portal institucional, com convites formais direciona-
dos a coordenadores, gestores, docentes, discentes e técnicos administrativos. Apds a
coleta de contribuicoes, o documento € encaminhado as instancias superiores, como o Co-
legiado de Curso e o Nucleo Docente Estruturante (NDE), para analise e deliberacao.

A autoavaliacao institucional constitui-se em processo essencial para identificar fragili-
dades e potencialidades, permitindo a formulacdo de estratégias de aprimoramento. Du-
rante o triénio avaliativo, sdo aplicados instrumentos de pesquisa voltados a discentes,
docentes e técnicos administrativos, com o objetivo de aferir a percepcdo da comunidade
académica sobre a atuacdo da CPA e sua importéncia no processo de melhoria institucio-
nal.

Entre os aspectos avaliados destacam-se: acesso e utilizacdo da pdagina institucional da
CPA; participacao nas pesquisas institucionais; compreensao da relevancia da autoavalia-
¢ao; consulta ao relatdrio anual da CPA; reconhecimento da CPA como instancia de apri-
moramento institucional; e percepcdo sobre a transformacao dos resultados avaliativos
em acgoes concretas de gestao.

Esse processo fortalece a cultura avaliativa da FDSM, garantindo a apropriacao dos resul-
tados por todos os segmentos e reforcando o compromisso institucional com a exceléncia
académica e administrativa.



8.7.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

O Eixo 2 da Avaliacao Institucional contempla a caracterizacao
dos diferentes caminhos percorridos pela Faculdade de Direito
do Sul de Minas (FDSM) no ambito do desenvolvimento institu-
cional, com énfase na responsabilidade social, no compromisso
com a formacao cidada e na contribuicao para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido em que esta inserida. Esse
eixo corresponde as Dimensoes 1 e 3 do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), instituido pela Lei
n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que avalia os multiplos aspec-
tos relevantes da educacao superior, tais como: missao institucio-
nal, politicas académicas, responsabilidade social, corpo docente,
gestdo e infraestrutura.

O Indicador 2.1 refere-se a analise da missado, dos objetivos, das
metas e dos valores institucionais, verificando sua coeréncia e efe-
tividade na conducdo das praticas académicas e administrativas.
Ja o Indicador 2.2 avalia o Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) e o planejamento didatico-instrucional, examinando
sua adequacao e alinhamento as politicas de ensino da graduacao
e da pds-graduacdo, em consonancia com as exigéncias sociais e
académicas.

No que tange a pesquisa e a inovacao, o Indicador 2.3 analisa a
articulacao entre o PDI e as politicas institucionais voltadas a ini-
ciacao cientifica, a inovacao tecnoldgica e ao desenvolvimen-
to artistico e cultural, evidenciando o papel da instituicdo como
agente promotor do pensamento critico e da producao cientifica.

O Indicador 2.4 verifica as politicas institucionais voltadas a valo-
rizacao da diversidade, a preservacao do meio ambiente, a promo-
¢c3o da memodria e do patrimonio cultural, ao estimulo a producdo
artistica e as acOes afirmativas de defesa dos direitos humanos e
da igualdade étnico-racial. Trata-se de dimensdo essencial para
garantir que a instituicdo mantenha seu compromisso com a equi-
dade, a inclusao e a sustentabilidade social.

Por sua vez, o Indicador 2.5 avalia as politicas e praticas insti-
tucionais relacionadas ao desenvolvimento econémico e a res-
ponsabilidade social, assegurando que a FDSM se mantenha
como instituicdo socialmente responsavel e comprometida com o
fortalecimento da cidadania e da justica social.
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Alunos e professores no Semindario de

Iniciacdo Cientifica da FDSM em 2025.

183

|

%
-

Fu,
| J
|

#

-
et
1
=

= 'F -




PLANO DE
- ) DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

2026-2030

No ambito da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), durante o triénio avaliativo, sdo aplicados
questionarios de autoavaliacdo institucional que buscam captar a percepc¢ao dos discentes, do-
centes e técnicos administrativos sobre as acdes de responsabilidade social desenvolvidas pela
FDSM. Entre os aspectos avaliados, destacam-se: o grau de conhecimento da missdo institucio-
nal, a efetividade do apoio prestado a instituicoes sociais, culturais e esportivas, a contribuicao
da instituicao para projetos de insercdo social, a promocdo de valores éticos e democraticos, a
formacdo de cidaddos comprometidos com a justica social e a influéncia das acOes institucionais
na qualidade de vida da comunidade local.

Dessa forma, o Eixo 2 reafirma o compromisso da FDSM em alinhar seu projeto pedagdgico e sua
pratica institucional as demandas sociais contemporaneas, consolidando sua identidade como
instituicdo de ensino superior comprometida com a exceléncia académica, a inclusdo social e a
promocao do desenvolvimento humano integral.

8.7.3 Eixo 3 - Politicas Académicas

O Eixo 3 - Politicas Académicas analisa os elementos constitutivos das praticas de ensino, pes-
quisa e extensao, tendo como meta central o aprendizado qualificado e integral dos estudantes.
Este eixo contempla, ainda, a relacdo entre as politicas académicas da FDSM, a comunicacdo com
a sociedade e as politicas de atendimento ao discente, abrangendo as Dimensoes 2 (Politicas
para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao), 4 (Comunicacdao com a Sociedade) e 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes) do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES).

As politicas académicas da instituicdo sdo avaliadas de forma sistematica e continua, especial-
mente por meio da participacao dos discentes da graduacao, em pesquisas institucionais que
suscitam reflexbes e permitem ajustes pelas instancias competentes, promovendo a evolucdo
institucional e a melhoria da qualidade educacional.

Este eixo é fundamental para compreender como a Faculdade de Direito do Sul de Minas promove
a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, assegurando uma formacado académica, cienti-
fica, ética e profissional de exceléncia. Dentre os aspectos avaliados, destacam-se:

a) Avaliacao do Corpo Docente

A avaliacdo docente constitui um elemento essencial das politicas académicas da FDSM.
Esse processo € realizado de forma integrada, contemplando: a avaliacdo dos professores
pelo Coordenador de Curso; a avaliacdo da atuacdo do Coordenador pelos docentes; a au-
toavaliacdo docente; e a avaliacdo dos professores pelos discentes. Esse modelo sistémico
de avaliacdo possibilita a identificacdo de fragilidades, a valorizacdo de boas praticas e o
incentivo ao desenvolvimento profissional continuo do corpo docente.

b) Politicas de Ensino e Acoes Académico-Administrativas
As politicas de ensino e as acdes académico-administrativas abrangem tanto a graduacdo
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quanto a pds-graduacao stricto sensu. A analise continua desses aspectos assegura
a adequacdo curricular, a atualizacdo metodoldgica e a coeréncia das praticas peda-
gdgicas com as diretrizes nacionais, contribuindo para a qualidade e relevancia da
formacdo académica.

c) Pesquisa e Iniciacao Cientifica

A pesquisa e a iniciacdo cientifica representam pilares estratégicos do desenvolvi-
mento institucional. A FDSM fomenta a participacdo discente em projetos cientificos,
incentivando a producdo de conhecimento e o pensamento critico. A percepcao dos
estudantes sobre a qualidade e relevancia desses projetos é utilizada como insumo
para o aprimoramento das politicas de pesquisa.

d) Extensao

As acOes de extensdo académica constituem importante elo entre a FDSM e a socie-
dade. Ainstituicao oferta cursos, eventos e atividades que promovem a disseminacao
do conhecimento juridico e o didlogo social, fortalecendo sua funcao comunitaria. A
avaliacdo dessas iniciativas pelos discentes orienta melhorias e garante a pertinéncia
social das agoes desenvolvidas.

e) Acompanhamento de Egressos

A FDSM realiza pesquisas periddicas com seus egressos, tanto da graduacgdo quan-
to da pds-graduacao, com o objetivo de compreender suas trajetdrias profissionais,
identificar demandas e alinhar continuamente a formacao oferecida as exigéncias do
mercado de trabalho e da carreira académica.

f) Comunicacao

A comunicacgao institucional é avaliada por meio de consultas a comunidade interna e
externa, permitindo a identificacdo de oportunidades de aprimoramento nos proces-
sos de informacao, interacdo e transparéncia. Essa dimensdo assegura a manutencao
de canais de didlogo abertos e eficazes, fortalecendo os vinculos entre a instituicao,
seus publicos estratégicos e a sociedade.

Assim, o Eixo 3 evidencia o compromisso da FDSM em consolidar politicas académicas
integradas, participativas e orientadas para resultados, reafirmando sua missao de for-
mar profissionais do Direito com sdlida base cientifica, responsabilidade social e compe-
téncia pratica.

8.7.4 Eixo 4 - Politicas de Gestao
O Eixo 4 - Politicas de Gestao abrange a verificacdo do desenvolvimento das politicas de

pessoal, da estrutura organizacional, dos processos de gestao e da sustentabilidade insti-
tucional. Esse eixo contempla as Dimensoes 5 (Politicas de Pessoal), 6 (Organizacao e
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Gestao da Instituicao) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES, sendo fundamen-
tal para aferir a coeréncia e a efetividade da administracdo académica e administrativa da
Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM).

No periodo avaliativo, a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) busca aferir, por meio das
pesquisas institucionais, o grau de conhecimento da comunidade académica em relacdo
a estrutura organizacional da FDSM, verificando, por exemplo, se os respondentes tém
ciéncia de que a Fundacao Sul Mineira de Ensino (FSME) é a mantenedora da instituicao.
Além disso, examina-se a percepc¢ao quanto a suficiéncia do quadro de colaboradores para
o adequado suporte administrativo e académico, a existéncia de oportunidades para repre-
sentacdo em 6rgaos colegiados e a efetividade da CPA como canal de comunicacdo e de
proposicao de melhorias institucionais.

Outro aspecto relevante é a identificacdo de situacdes em que os resultados das avalia-
¢coes da CPA foram efetivamente transformados em acoes concretas de aprimoramento.
Também sdo analisadas as percepcées da comunidade quanto aos investimentos realiza-
dos pela instituicdo em areas estratégicas, como a modernizacao da infraestrutura fisica, a
capacitacdo de docentes e técnicos administrativos, a incorporacao de novas tecnologias, a
atualizacdo dos cursos oferecidos e a melhoria continua da qualidade académica.

Esse eixo, portanto, permite avaliar de que maneira a FDSM articula suas politicas de pes-
soal, modelos de gestao e praticas de sustentabilidade financeira, de forma integrada,
democratica e voltada a consolidac3o de sua missdo educacional.

8.7.5 Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

O Eixo 5 - Infraestrutura Fisica examina as condicdes materiais, tecnoldgicas e estru-
turais disponibilizadas pela instituicdo para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo. Esse eixo contempla a Dimensao 7 (Infraestrutura Fisica)
do SINAES, constituindo-se em elemento essencial para a garantia da qualidade académi-
ca e administrativa.

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) dispoe de dois amplos prédios, concen-
trando suas atividades no prédio sede. A referida edificacdo abriga salas de aula, audito-
rios, biblioteca, laboratdrio de informatica, nticleo de pratica juridica e demais espacos des-
tinados ao ensino, a convivéncia e ao atendimento da comunidade académica. A instituicdo
oferece ainda ambientes de estudo, salas de professores, setores administrativos, areas de
convivéncia e alimentacdo, bem como instalacGes sanitarias adequadas e acessiveis.
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Anualmente, a CPA realiza a avaliacdo da infraestrutura fisica e tecnolégica, assegu-
rando que os ambientes estejam adequados para o desenvolvimento das atividades aca-
démicas e administrativas. O processo inclui a analise das salas de aula e auditdrios, dos
espacos de atendimento discente, dos recursos de tecnologia da informacao e comunica-
cao, da biblioteca fisica e digital, do laboratdrio de informatica, bem como do nucleo de
pratica juridica.

A sistematizacdo desses resultados permite a instituicdo identificar pontos de melhoria,
planejar investimentos e implementar acoes corretivas e preventivas, assegurando a con-
tinuidade da exceléncia na formacdo académica. Dessa forma, a FDSM garante que sua
infraestrutura fisica e tecnoldgica seja constantemente aprimorada, em consonancia
com as demandas pedagdgicas, as politicas institucionais e as expectativas da comunida-
de académica e da sociedade.

Sayuri Ubagai — aluna da Graduacdo

187






Eixo 9

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITU[I[]NAL

Comunicacao Interna
e Externa

APRESENTACAO

A gestdo da identidade institucional da Faculdade de Direito do
Sul de Minas (FDSM), desenvolvida por meio das praticas de Re-
lacdes Publicas, publicidade e comunicacao digital, é estruturada
em processos de comunicacao interna e externa planejados de for-
ma estratégica. Esses processos tém como finalidade consolidar a
imagem da instituicio como centro de exceléncia na prestacdo de
servicos educacionais na area juridica, além de difundir informacoes
sobre as atividades e servicos complementares as areas afins do

Direito.

A comunicacdo institucional assume carater estratégico ao promo-
ver o didlogo continuo e a interacao entre a FDSM e seus diversos
publicos de interesse, tanto internos quanto externos. Nesse con-
texto, é o principal instrumento para transmitir os valores, a mis-
sdo e a visdo institucional a discentes, docentes, colaboradores e a
sociedade em geral, fortalecendo a identidade organizacional e a
reputacao académica da instituicao.

No ambito da comunicacao interna, a FDSM utiliza multiplos canais
em meio digital (portal institucional, portal do aluno redes sociais,
aplicativos de mensagens, e-mail) e fisico (quadros de avisos em
sala de aula), assegurando fluidez, acessibilidade e amplitude na
circulagdo das informacgoes. No que tange a comunicagao externa,
destacam-se as acOes de relagoes publicas, campanhas publicitarias
diversas, redes sociais e o portal institucional, instrumentos que re-
forcam a visibilidade e a credibilidade da instituicdo junto a comuni-
dade académica e ao publico em geral.

A comunicacdo, enquanto pratica estratégica, € concebida como
meio de transmissao objetiva, clara, coerente e consistente da ima-
gem e dos valores da FDSM, garantindo o fortalecimento de sua
identidade e a construcdo de uma reputacdo sélida perante a so-
ciedade. Assim, este PDI adota como premissa que a comunicacao
institucional compreende todas as formas de interacdo formalmente
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utilizadas pela instituicio — publicidade, relacées publicas, comu-
nicacdo digital e midias sociais —, compondo um sistema integrado
voltado para o alinhamento da imagem institucional com seus pu-
blicos estratégicos.

O trabalho de comunicacao da FDSM pauta-se em principios de éti-
ca, clareza, acessibilidade e transparéncia, permitindo estabelecer
vinculos de confianca com a comunidade académica e externa. Tal
pratica assegura que as informacées relevantes sejam transmitidas
de forma compreensivel, favorecendo a tomada de decisGes cons-
cientes e reforcando aimagem da FDSM como instituicao diferencia-
da e de reconhecimento regional e nacional no segmento do ensino
juridico.

Dessa forma, a comunicacdo institucional é reconhecida como ele-
mento estruturante da gestdo académica e administrativa, e sera
apresentada detalhadamente nas secoes subsequentes deste Plano
de Desenvolvimento Institucional.

Alunos em fotos para campanha de Vestibular da FDSM.
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9.1 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA A COMUNICAGAO INTERNA E
EXTERNA

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) compreende a comunicacao insti-
tucional como instrumento essencial para o fortalecimento da cultura organizacional, a
consolidagdo da imagem e da reputacao académica e a articulacdo com seus publicos
estratégicos. Nesse sentido, dispde de uma estrutura especializada, a Assessoria de Co-
municacdao (ASCOM), responsavel pela gestdo integrada e estratégica da comunicacdo
interna e externa da Instituicao.

A atuacdo da ASCOM ¢é pautada em planejamento comunicacional sistematico, alinhado
as diretrizes da Direcdo Superior e aos eixos estruturantes do PDI, fundamentado nos
principios de transparéncia, acessibilidade, consisténcia e efetividade na circulacdo da
informacao. O setor atende demandas continuas relacionadas aos publicos internos (dire-
¢ao, gestores, docentes, discentes e técnicos administrativos) e externos (egressos, fami-
lias e comunidade em geral). As acdes sao elaboradas com base no calendario académico
oficial, nas demandas administrativas e pedagdgicas, e em iniciativas institucionais e de
carater social.

Estrutura Técnica e Infraestrutura

A ASCOM conta com equipe qualificada e multidisciplinar composta por:
e 01 profissional com graduacao em Comunicacao Social — Jornalismo e especializa-
coes em Gestdo Executiva de Negdcios e Comunicacao Estratégica/Marketing Digital,
responsavel pela coordenacao do setor;
e 03 profissionais com graduacdao em Comunicacao Social — Publicidade e Propaganda,
responsaveis pela criagdo, desenvolvimento e execucdo de campanhas e materiais de
comunicacao institucional;
e Suporte terceirizado especializado em marketing digital e campanhas publicitarias.

A estrutura fisica do setor inclui espaco exclusivo, dotado de equipamentos de informati-
ca, softwares graficos, plataformas digitais e recursos tecnoldgicos de ponta, asseguran-
do agilidade, padronizacao e qualidade técnica na producdo de conteido multimidia.

Canais e Meios de Comunicacao

A FDSM adota uma abordagem multicanal e multiplataforma, priorizando os meios digi-

tais para assegurar amplitude, interatividade e mensuracao dos resultados.
¢ Canais digitais prioritarios: portal institucional (www.fdsm.edu.br); portais do alu-
no, professor, administrativo e RH; e-mail marketing segmentado; redes sociais; pod-
cast institucional “Conversa com a FDSM”; WhatsApp institucional; e plataformas de
midia digital (impulsionamento e marketing de performance).
¢ Canais de suporte: cartazes, murais fisicos de avisos, midia externa (outdoors, midia
indoor, busdoor), banners e comunicacao visual interna.
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Além disso, a FDSM realiza acoes continuas de relacoes publicas junto a escolas de en-
sino médio da regido, intensificadas nos periodos de campanhas de vestibular.

A efetividade das estratégias de comunicacdo é monitorada pela Comissao Prépria de
Avaliacao (CPA), por meio de pesquisas periddicas com alunos, colaboradores e comu-
nidade externa. Os relatdrios produzidos sdo publicos e disponibilizados no site institu-
cional, garantindo transparéncia e retroalimentacao dos processos de gestao comunica-
cional.

9.2 A POLITICA DE COMUNICAGCAO COMO INSTRUMENTO DE GESTAO
INSTITUCIONAL

A politica de comunicacdo da FDSM tem como propdsito central fortalecer a imagem,
os valores e a identidade institucional, assegurando coeréncia entre os processos co-
municacionais e os objetivos estratégicos definidos no PDI. Estruturada sob a ldgica da
comunicacao integrada e relacional, essa politica promove a articulacdo entre setores
académicos, administrativos e publicos estratégicos, consolidando a missdo institucional
de oferecer ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia na area do Direito e contribuir para
o desenvolvimento social.

A comunicacdo € concebida como area estratégica de apoio e suporte a gestdo, poten-
cializando acbes administrativas, pedagdgicas, mercadoldgicas e sociais. Assim, torna-se
elemento fundamental para ampliar a visibilidade institucional, consolidar a reputacao
académica e garantir a efetividade das interacdes com a sociedade.

9.2.1 Concepcao da Comunicacdao na FDSM

A comunicacdo institucional € indissocidvel da cultura organizacional e do modelo de ges-
t30. Esse carater integrador assegura legitimidade as agcdes comunicacionais e favorece
a sua implementacdo de forma organica e participativa, com engajamento dos publicos
internos. O foco estratégico € consolidar a posicdo da FDSM como referéncia nacional em
ensino juridico, sustentada por valores de exceléncia académica, inovacao e responsa-
bilidade social.

9.2.2 Pressupostos basicos e vantagens da Politica de Comunicacao
A Politica de Comunicacdo baseia-se em trés pressupostos fundamentais:

1. Integracao entre comunicacdo, gestdo e cultura organizacional, garantindo ali-
nhamento estratégico em todas as acoes.
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2. Estrutura profissionalizada, com equipe qualificada, recursos humanos e tecno-
ldgicos adequados, assegurando consisténcia e qualidade das mensagens.

3. Compromisso institucional, reconhecendo a comunicacao como area estratégica
nos processos decisérios e de governanca, fortalecendo a transparéncia e a escuta
ativa.

9.2.3 Publico-Alvo da FDSM

A comunicacdo institucional da FDSM é segmentada para alcancar de forma eficaz seus
diferentes publicos:

e Estudantes de ensino médio e pré-vestibular;

e Discentes da graduacao e pds-graduacao stricto sensu;

e Docentes e colaboradores técnico-administrativos;

e Egressos;

e Profissionais e instituicGes da area juridica;

° érgéos publicos e parceiros institucionais;

e Sociedade civil organizada.

9.3 POLITICAS E ESTRATEGIAS NA COMUNICAGAO INTERNA

A comunicacdo interna da FDSM tem como objetivo engajar os publicos internos, forta-
lecer a cultura organizacional e assegurar a fluidez das informacoes administrativas, aca-
démicas e institucionais. O publico interno abrange direcdo, gestores, docentes, técnicos
administrativos, discentes, jovens aprendizes e terceirizados.

9.3.1 Diretrizes Gerais da Comunicacao Interna

A comunicacao interna € regida por principios de qualidade, segmentacao e efetividade.
As ferramentas digitais constituem o eixo central dessa politica: o Portal do Aluno e seu
aplicativo, o Portal do Professor, o Portal Administrativo e o Portal de RH sao plata-
formas de referéncia para acesso rapido e transparente as informacoes.

9.3.2 Canais de relacionamento que integram a Comunicacao Interna

¢ Portais institucionais (Aluno, Professor, Administrativo e RH);

e E-mail institucional (ascom@fdsm.edu.br);

¢ Boletins internos (Biblioteca, CPA, Atividades Complementares, Mestrado, Ouvido-
ria);

e Aplicativos de mensagens (WhatsApp institucional).
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9.3.3 Canais de relacionamento que integram a Comunicacao Externa

Para comunicacao externa, a FDSM utiliza:
e Portal institucional (www.fdsm.edu.br);
e Redes sociais oficiais (Instagram, Facebook, LinkedIn e YouTube);
e Podcast “Conversa com a FDSM?,;
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e Veiculos regionais de midia (ex. PousoAlegre.net);
e Outdoors, TV indoor e busdoor (midia em 6nibus circular);
e WhatsApp institucional.

QUADRO COMPARATIVO - CANAIS DE COMUNICAGAO DA FDSM

CATEGORIA

Comunicacao Interna

Comunicacao Externa

CANAIS

Portal do Aluno

DESCRICAO / FINALIDADE

Centraliza informacGes académicas
(calendarios, avisos, notas, frequéncia,
atividades complementares).

Aplicativo do Portal do Aluno

Acesso rapido e mdvel as informacdes
académicas.

Portal do Professor

Apoio a pratica pedagdgica (planos de
ensino, avaliacGes, relatdrios).

Portal Administrativo e RH

Suporte a rotinas administrativas, gestao de
pessoal e transparéncia de processos.

E-mail institucional
ascom@fdsm.edu.br

Canal oficial para comunicacao
administrativa e institucional.

Boletins internos (Biblioteca,
CPA, Atividades Complementares,
Mestrado, Ouvidoria)

Divulgacao segmentada de informacodes
especificas.

WhatsApp institucional

Portal Institucional
(www.fdsm.edu.br)

Agilidade na comunicagao de avisos e
informacdes relevantes para discentes,
docentes e colaboradores.

Principal vitrine institucional, retine
informacdes sobre cursos, corpo docente,
servigos e noticias.

Redes Sociais (Instagram, Facebook,
LinkedIn, YouTube)

Divulgacdo de agdes académicas, cientificas,
culturais e sociais, com foco em interacao e
engajamento.

Podcast “Conversa com a FDSM”

Producdo de conteldido educativo e
informativo, reforcando a imagem
institucional.
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CATEGORIA CANAIS DESCRICAO / FINALIDADE
Imprensa Local (ex.: Pouso Alegre. Ampliacao da visibilidade institucional em
Net) veiculos externos de comunicacgao.
Outdoors e midia externa Fortalecimento da marca e campanhas
institucionais em pontos estratégicos da
Comunicacdo Externa regido.
TV indoor / midia em énibus Divulgacdo local de campanhas académicas

e institucionais.

WhatsApp institucional (externo) Relacionamento agil com comunidade
externa e candidatos a processos seletivos.

9.4 RELACIONAMENTO COM A MIDIA

A FDSM mantém relacionamento ético e profissional com a imprensa, reconhecendo seu papel
estratégico na construcdo da credibilidade institucional. Essa relacdo é conduzida de forma trans-
parente, respeitando a diversidade editorial dos veiculos e assegurando a difusdo de informacoes
de interesse académico e social.

9.5 A FDSM NAS MIDIAS SOCIAIS

A presenca institucional nas redes sociais € estratégica para ampliar a visibilidade e reforcar a in-
teracdo com a comunidade. A gestdo de contelddos pauta-se pela responsabilidade, ética, trans-
paréncia e respeito a diversidade, valorizando discentes, docentes, egressos e colaboradores
como protagonistas. A linguagem e a identidade visual sdo adaptadas as especificidades de cada
rede, assegurando coeréncia e alinhamento com os objetivos institucionais.

9.6 PROPAGANDA INSTITUCIONAL

A propaganda institucional constitui recurso estratégico para divulgar os diferenciais da FDSM,
como tradig3o, qualidade de ensino, incentivo a pesquisa cientifica e compromisso com a respon-
sabilidade social. Divide-se em campanhas de carater institucional, social e comercial, com desta-
gue para as de captacao e retencao de alunos.
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9.6.1 Campanhas do Processo Seletivo

As campanhas de vestibular acontecem de forma semestral, e utilizam multi-
plos canais de comunicacdo on-line e off-line: portal institucional, midias so-
ciais, outdoors, midia em 6nibus e aplicativos de mensagens. O trabalho é com-
plementado pelas acdes de relagoes publicas em escolas da regido, com visitas
guiadas e palestras gratuitas.

Um diferencial € a participacao de estudantes da FDSM como protagonistas
nas pecas de comunicacao, selecionados por representatividade e desempenho
académico, reforcando a diversidade e a autenticidade da imagem institucional.

Alunos em fotos para campanha de Vestibular da FDSM.
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Sustentabhilidade Financeira e
Desenvolvimento Institucional

APRESENTACAO

A sustentabilidade financeira constitui pilar estratégico para a con-
solidagdo e o desenvolvimento institucional de qualquer organiza-
cdo de ensino superior. Uma gestdo responsavel deve assegurar o
equilibrio entre receitas e despesas, garantindo que as obrigacoes
correntes e futuras sejam cumpridas de forma eficiente, sem com-
prometer a capacidade de crescimento, inovacao e enfrentamento
de imprevistos.

Nesse contexto, a Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)
pauta sua atuacdo em principios de solidez administrativa e respon-
sabilidade social, adotando praticas de gestao baseadas no controle
rigoroso de custos, no planejamento estratégico continuo, na diver-
sificacdo de receitas e na gestao preventiva de riscos. Tais medi-
das sdo orientadas ndo apenas pela racionalidade econ6mica, mas
também pela consideracdo dos impactos sociais e ambientais que
decorrem das decisoes institucionais.

A instituicdo compreende que a sustentabilidade financeira extra-
pola o planejamento orcamentario e assume dimensao ampliada,
vinculada ao equilibrio entre a viabilidade econdmica, a preserva-
cao ambiental e a promocao de direitos humanos. Nesse sentido,
as decisbes financeiras e administrativas sdo concebidas de forma
integrada, de modo a agregar valor duradouro, fortalecer a reputa-
cao institucional e promover impactos positivos para a comunidade
académica e para a sociedade.

A manutencdo dessa estratégia demanda monitoramento perma-
nente de indicadores financeiros, revisdo periddica de planos de
acao e adequacoes tempestivas que assegurem a continuidade do
crescimento sustentavel. Esse processo sistematico permite a FDSM
manter-se em consonancia com as demandas do ensino juridico
contemporaneo, enfrentando desafios com seguranca e entregando
formacgao de exceléncia. A performance financeira da instituicao no
quadriénio 2020-2024 esta descrita no ANEXO 10 deste PDI.
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Assim, a sustentabilidade financeira, no dmbito da FDSM, ndo se
configura como mero conceito, mas como pratica vital e indissociavel
do desenvolvimento institucional. Ela possibilita a execugao plena
da missdo académica e das diretrizes estabelecidas neste Plano de
Desenvolvimento Institucional, assegurando a qualidade e a pereni-
dade da oferta educacional.

Ao garantir equilibrio econémico-financeiro, a FDSM consolida seu
compromisso com a entrega de um ensino juridico diferenciado, apto
a formar profissionais altamente qualificados para o atendimento
das demandas sociais, juridicas e institucionais da regidao e do pais.
Esse compromisso, orientado por uma visdo de futuro responsavel
e inclusiva, traduz-se em legado positivo para as proximas geragoes
de discentes, docentes, colaboradores e para a sociedade como um
todo.
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10.1 PLANOS DE INVESTIMENTOS INSTITUCIONAIS

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) orienta suas politicas financeiras a
partir de critérios técnicos e normativos que asseguram a captacao, aplicacdo e alocacao
equilibrada dos recursos destinados aos programas de ensino, pesquisa e extensdo. A
instituicdo mantém suas atividades académicas e administrativas por meio de recursos
proprios, observando estritamente seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e a legislacao educacional vigente, de modo a garan-
tir a sustentabilidade financeira e a compatibilidade entre:

e A crescente demanda e a continua elevacdo da qualidade dos servicos educacionais

prestados;

e O controle de custos, despesas e investimentos;

e O atendimento pleno as exigéncias legais e regulatdrias.

Toda atividade econbmico-financeira desenvolvida pela FDSM pauta-se em normas es-
tatutarias e em praticas de gestdo que privilegiam a eficiéncia, a transparéncia e a visao
sistémica da instituicdo. O equilibrio sustentavel requer tanto o aprimoramento e a diver-
sificacdo das fontes de recursos quanto a sua alocacdo estratégica, garantindo desempe-
nho global consistente e otimizacdo no uso dos recursos institucionais. Nesse processo, a
instituicdo considera as transformacdes no cenario da educacdo superior em nivel regional
e nacional, ajustando-se continuamente as novas demandas.

Sustentabilidade Financeira e Demonstrativo de Capacidade

O Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira esta disponibilizado no
ANEXO 10.1 deste PDI. Para o periodo de vigéncia 2026-2030, a FDSM adota um con-
junto de acOes estratégicas voltadas a manutencdo do equilibrio econdomico-financeiro,
observando o bindmio despesa versus receita, o custo da prestacdo dos servicos acadé-
micos, as despesas operacionais e de apoio, bem como aquelas relacionadas ao marketing
institucional, publicidade, propaganda e gestao financeira.

10.2 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE INTERNA

O planejamento econémico-financeiro da FDSM ¢ elaborado anualmente, a partir de Di-
retrizes Orcamentarias que se alinham ao Projeto Pedagdgico Institucional, as praticas
de ensino, pesquisa, extensao e inovacao, e as orientacdes estratégicas do PDI. Essas di-
retrizes contemplam a identificacao de fontes de receita, projecao de despesas e definicao
de prioridades, sendo submetidas a analise e aprovacdo do Conselho Superior/Diretor,
que zela pela compatibilizacdo entre sustentabilidade financeira, qualidade académica e
compromisso social.
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Alta Direcdo e Coordenacao da FDSM: Prof. Rafael Simioni (coordenador da Pés-Graduacao), Prof. José Augusto de
Carvalho Neto (vice-diretor), Prof. Edson Vieira da Silva Filho (presidente da Fundacao Sul Mineira de Ensino), Prof.
Luiz Otdvio de Oliveira Rezende (diretor) e Prof. Elias Kallds Filho (coordenador da Graduac3o).

A comunidade interna da FDSM constitui-se por docentes e pessoal técnico-administra-
tivo, e por intermédio dela, a FDSM mostra-se comprometida, permanentemente, com
maneiras de assegurar e manter o equilibrio financeiro com transparéncia, sendo que, em
cumprimento a esse objetivo, pauta periodicamente os demonstrativos contabeis/finan-
ceiros no Conselho.

Critérios de Sustentabilidade
Para assegurar a exceléncia académica e a sustentabilidade econb6mico-financeira, a
FDSM adota critérios internos e externos que orientam sua politica de gestao, tais como:
e Monitoramento do nimero de estudantes ingressantes e concluintes;
e Otimizacao e distribuicdo racional dos recursos institucionais;
e Implementacdo de acdes voltadas a reducdo de custos;
e Criacdo de programas de estimulo a adimpléncia;
e Antecipacao e analise de resultados economico-financeiros.

Esses elementos fundamentam a definicao dos valores e reajustes das mensalidades nos
cursos de Graduacado, Pds-Graduacao e Extensdo, sempre com vistas ao equilibrio entre
receitas, despesas e investimentos, assegurando a sustentabilidade institucional no curto,
médio e longo prazos, conforme ANEXO 10.2 deste PDI.
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Infraestrutura Fisica

APRESENTACAO

A infraestrutura fisica constitui um dos pilares estratégicos do Plano
de Desenvolvimento Institucional da Faculdade de Direito do Sul
de Minas (FDSM), na medida em que acessibilidade, conforto e se-
guranca orientam historicamente a concepcao, manutencao e expan-
sdo de seus espacos. Desde sua fundacdo, ha quase sete décadas,
tais principios norteiam os investimentos destinados a conservacdo
de instalacGes, as reformas necessarias, a ampliacdo de ambientes
para atender as demandas académicas e comunitarias, bem como as
adaptacOes estruturais e arquitetbnicas que acompanham a evolu-
¢3o do ensino juridico e das praticas institucionais.

A sede da FDSM esta situada em area central da cidade de Pou-
so Alegre/MG, entre os bairros Santa Luzia, Jardim Independéncia e
Centro, com acesso facilitado por vias urbanas pavimentadas e ade-
quadamente urbanizadas. O acesso principal ocorre pela Avenida
Doutor Jo3o Beraldo, n° 1.075 - Jardim Independéncia. A localizacdo
privilegiada insere a instituicdo em drea dotada de ampla rede de
servicos — alimentacdo, salde, comércio e prestacdo de servicos
diversos —, o que favorece a integracao da comunidade académica
ao entorno.

As instalacOes fisicas encontram-se a aproximadamente 850 metros
de altitude, com adequada insolacao e ventilacao natural. A regiao
apresenta infraestrutura urbana consolidada, incluindo pavimenta-
¢ao asfaltica, sinalizacdo viaria vertical e horizontal, calcadas acessi-
veis com rampas de mobilidade, iluminacdo publica em LED, rede de
drenagem pluvial, coleta regular de residuos sélidos e manutencao
periddica do paisagismo, fatores que asseguram qualidade ambien-
tal e bem-estar da comunidade académica.

Atualmente, a infraestrutura da FDSM é composta por dois amplos

prédios, sendo concentradas as atividades no prédio sede. Trata-se
de uma ampla e tradicional edificacao com fachada no estilo greco-
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-romana, que abriga salas de aula, setores administrativos, labora-
torio de informatica, cantina, Saldo Nobre, Saldo do Tribunal do Juri e
diversos nucleos de apoio institucional. A edificacdo possui acessos
internos e externos dotados de rampas, sinalizacao tatil e visual, ilu-
minacdo adequada, ventilacdo natural e dreas amplas, garantindo
mobilidade e inclusdo as pessoas com deficiéncia ou restricoes de
locomocao.

Registra-se, ainda, que todo o mobilidrio utilizado nas dependéncias
da FDSM encontra-se devidamente catalogado, certificado e tomba-
do como patrimonio institucional, com registros sistematizados para
fins de gestao.

Essas caracteristicas atestam que a FDSM mantém infraestrutura
solida, adaptada as exigéncias académicas e regulatdrias, e compro-
metida com a preservacdo de seu patriménio fisico, com a inovacao
arquiteténica e com a promocgao de ambientes acessiveis e susten-
taveis para toda a comunidade académica.
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11.1 INSTALAGCOES ADMINISTRATIVAS

Para o pleno cumprimento de seus objetivos institucionais, a Faculdade de Direito do Sul
de Minas (FDSM) disponibiliza a comunidade académica e a sociedade em geral uma es-
trutura administrativa adequada, moderna e devidamente certificada pelos érgdos com-
petentes quanto a seguranca e acessibilidade. Essa estrutura assegura suporte eficiente
as atividades pedagdgicas, de gestdo e de atendimento, oferecendo ambientes funcionais
e confortdaveis para a execucgao dos servicos.

No dmbito deste Plano de Desenvolvimento Institucional, consideram-se instalacées ad-
ministrativas todos os setores destinados ao desenvolvimento das atividades de gestao
académica e institucional, bem como aqueles voltados ao atendimento da comunidade
interna e externa. Esses espacos sdo periodicamente avaliados quanto a qualidade dos
servicos prestados, as condicdes de seguranca, acessibilidade e conforto predial, garan-
tindo a manutencdo de padrdes de exceléncia.

Atualmente, as instalacdes administrativas concentram-se no prédio sede e principal da
Instituicdo, edificacdo histdrica construida no final da década de 1950, que abriga tanto
setores administrativos quanto académicos, e que foi modernizada ao longo dos anos
para atender as exigéncias contemporaneas de gestdo, conforto e acessibilidade.

11.1.1 Direcao da FDSM

A Direcdo da FDSM esta instalada em sala localizada no térreo do prédio principal, em
ambiente de facil acesso logo apds a entrada principal da edificacdo. O espaco foi concebi-
do para garantir a adequada execucao das atividades de gestao superior, proporcionando
condicoes de acessibilidade, conforto acustico, visual e térmico.

O ambiente é dotado de mobiliario funcional composto por mesa de trabalho com ga-
vetas e chaveamento, estantes para material de uso diario, cadeiras para atendimentos
individuais, além de equipamentos de escritdrio e informatica. O espaco possui privaci-
dade assegurada por porta com chaveamento, permitindo a realizacao de atendimentos
reservados. Para reunides coletivas, a instituicdo dispoe de uma sala de reuniGes anexa,
igualmente equipada e detalhada em secdo propria deste documento.

culantes e com sistema de ar-condicionado por dutos com controle remoto. A iluminacao
artificial é fornecida por luminarias de luz branca, garantindo eficiéncia tanto para ativida-
des diurnas quanto noturnas. O ambiente apresenta isolamento adequado contra ruidos
externos, assegurando tranquilidade e concentracao para o desempenho das funcoes ad-
ministrativas.

No aspecto de climatizacao, a sala conta com ventilacdao natural por meio de janelas bas-
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Em termos de comunicacao, a Direcao dispoe de aparelho telefénico com ramais internos
e externos, além de acesso a internet via cabeamento e rede sem fio (wi-fi) de alta fideli-
dade. H3, ainda, uma estacao de trabalho informatizada, composta por gabinete, monitor,
teclado e mouse, conectada a rede institucional.

Externamente, o ambiente é identificado por placa localizada sobre a porta de entrada, em
conformidade com o padrao de sinalizacao institucional.

11.1.2 Coordenacao do Curso de Graduacao em Direito

A Coordenacado do Curso de Graduacdo da FDSM esta localizada no piso térreo do prédio
principal, em ambiente de facil acesso logo apds a entrada da instituicdo. O espaco foi
projetado para assegurar a plena execucao das atividades administrativas e académicas
da Coordenacao, dispondo de condicoes adequadas de acessibilidade, conforto térmico,
acustico e visual.

A sala é equipada com mesa de trabalho, estantes para material de uso cotidiano, armario
com chaveamento para itens pessoais, cadeiras para atendimento de discentes, docentes
e membros da comunidade externa. O ambiente oferece privacidade por meio de porta
com chaveamento, permitindo atendimentos individualizados. Para reunides coletivas, a
instituicdo dispoe de sala de reunides especifica, descrita em item préprio deste documen-
to.

A climatizacdo € garantida tanto por ventilacdo natural, por meio de janelas basculantes,
guanto por sistema de ar-condicionado. A iluminacdo é composta por luminarias de luz
branca, em quantidade e intensidade adequadas para atividades diurnas e noturnas. O
isolamento acustico € assegurado pelas esquadrias e painéis de vedacao, eliminando ru-
idos externos.

No aspecto tecnoldgico, a Coordenacado dispbe de linha telefonica com ramais internos e
externos, além de acesso a internet por cabeamento e rede sem fio (wi-fi) de alta fidelida-
de. O ambiente conta com estacdo de trabalho informatizada completa. Externamente, a
sala é identificada por placa de sinalizacao institucional.

11.1.3 Secretaria da Direcao e da Coordenacao do Curso de Graduacdo em Direito
A Secretaria da Direcdo e da Coordenacao do Curso de Graduacgao esta localizada no piso
térreo do prédio principal, logo apds a entrada da instituicdo. O espaco ¢ identificado por

placa de sinalizacdo e conta com balcdo de atendimento voltado ao publico, situado na
parte frontal do ambiente.
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O setor abriga as secretarias da Direcao e da Coordenacao do Curso, contando com me-
sas, cadeiras e equipamentos de informatica, incluindo computadores e impressoras de
alta resolucdo. O espaco é equipado com telefonia interna e externa, bem como acesso a
internet via cabeamento e wi-fi de alta fidelidade.

A sala comporta até quatro colaboradores, dispondo de mobiliario adequado, climatiza-
cao natural e artificial (ar-condicionado), iluminacao branca em quantidade apropriada e
isolamento acustico eficiente. Além disso, ha armarios reservados para a guarda organi-
zada dos documentos académicos em pastas fisicas.

11.1.4 Sala de Reunioes

A sala de reunides da FDSM esta localizada no piso térreo do prédio principal, logo apds a
entrada da instituicao. Eum espaco destinado a encontros de grupos, reunides de nucleos
e colegiados, bem como a outras atividades institucionais que demandem infraestrutura
coletiva.

O ambiente conta com climatizacao natural, ventilacdo cruzada e sistema de ar-condicio-
nado, além de iluminacdo branca em tonalidades ajustaveis (quente e fria), permitindo
tanto o uso de projetores multimidia quanto de outros recursos audiovisuais. O isolamento
acustico é garantido pelas paredes e esquadrias, assegurando a privacidade das reunioes.
A sala dispoe ainda de lavabo exclusivo, voltado ao uso dos participantes durante as ati-
vidades realizadas no local. O acesso a internet € fornecido por cabeamento e wi-fi de alta
fidelidade, garantindo suporte as demandas de comunicacdo e tecnologia.

Direcdo e colaboradores em reunido.
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11.1.5 Coordenacdo Financeira

A Coordenacao Financeira esta instalada no piso térreo do prédio principal, em sala devi-
damente identificada por placa. O espaco é destinado as atividades de gestdo financeira
da instituicdo, dispondo de mobiliario completo (mesa, cadeiras e estantes), armarios com
chaveamento e equipamentos de informatica.

A sala é climatizada por janelas basculantes e sistema de ar-condicionado, além de contar
com iluminacdo branca adequada ao trabalho em periodos diurnos e noturnos. O ambien-
te é isolado de ruidos externos, assegurando a privacidade nos atendimentos individuais,
0s quais podem ser complementados em reunides coletivas na sala propria para este fim.
O setor conta com telefonia interna e externa, além de acesso a internet por cabeamento
e wi-fi de alta fidelidade.

11.1.6 Tesouraria

A Tesouraria localiza-se no piso térreo, contigua a Coordenacao Financeira, e possui aces-
so préprio, devidamente identificado por placa. O espaco dispde de balcdo frontal de aten-
dimento ao publico, com anteparo em vidro e madeira, e sala privativa para atendimentos
individualizados, garantindo sigilo e conforto.

O ambiente possui climatizacao artificial (ar-condicionado) e iluminacao branca em quan-
tidade adequada. O isolamento acustico assegura tranquilidade ao exercicio das funcées.
A tesouraria conta ainda com estacoes de trabalho informatizadas, telefone com ramais
internos e externos, e acesso a internet via cabeamento e wi-fi de alta fidelidade.

11.1.7 Departamento Pessoal e Recursos Humanos

O Departamento Pessoal e de Recursos Humanos encontra-se no piso térreo do prédio
principal, em sala prdpria e sinalizada. O setor é equipado com mobilidrio de escritdrio,
armarios com chaveamento para documentos de colaboradores e docentes, além de esta-
¢oOes de trabalho informatizadas completas.

O ambiente dispde de telefonia interna e externa, internet por cabeamento e wi-fi de alta
fidelidade, além de climatizacdo natural e artificial. O isolamento acustico e o conforto
térmico asseguram condicoes adequadas para atendimentos privativos e para o desem-
penho das funcgoes do setor.
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11.1.8 Comissao Prépria de Avaliacao (CPA)

A CPA ocupa sala exclusiva localizada no primeiro pavimento do prédio principal, com
identificacdo por placa institucional. O espaco permite atendimentos individuais ou em
pequenos grupos, com privacidade assegurada por paredes inteiras e porta com chavea-
mento.

A sala é climatizada naturalmente e por ar-condicionado, possui iluminacdo branca ade-
quada e isolamento acustico eficiente. Estd equipada com estacao de trabalho informati-
zada, telefonia interna e externa, além de acesso a internet por cabeamento e wi-fi.

11.1.9 Atendimento Psicopedagdgico

O setor de Atendimento Psicopedagdgico situa-se no primeiro pavimento do prédio prin-
cipal, em sala prépria devidamente identificada. O ambiente foi projetado para atendi-
mentos individuais e em pequenos grupos, oferecendo privacidade, sigilo e conforto.

A sala possui isolamento acustico, ventilacdo natural e ar-condicionado, além de ilumi-
nacao branca uniforme. Esta equipada com mobiliario de escritdrio, armarios e estacao
de trabalho informatizada, conectada a internet por cabeamento e wi-fi. O espaco dispde
também de telefonia interna e externa, assegurando plena integragdo com a rede institu-
cional.

11.1.10 Ouvidoria

A Ouvidoria da FDSM estd instalada no primeiro pavimento do prédio principal, em sala
propria e sinalizada. O espaco destina-se ao recebimento e tratamento das manifestacoes
da comunidade académica e externa, garantindo atendimento presencial privativo e se-
guro.

O ambiente conta com climatizacdo natural e artificial, iluminacdo branca e isolamento
acustico adequado. Possui mobiliario de escritdrio, armarios para guarda de documentos,
além de estacdo informatizada conectada a internet via cabeamento e wi-fi. O setor dis-
poe de telefonia interna e externa, assegurando a efetividade da comunicacao.
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11.2 SALAS DE AULA

As salas de aula da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) constituem espacos
estratégicos para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas, sendo destinadas tanto
a transmiss3o do conhecimento tedrico quanto a capacitacdo pratica dos discentes. Por
essa razao, recebem atencdo continua em termos de manutengdo, modernizagdo e ade-
guacado as normas nacionais de acessibilidade, seguranca e conforto.

Localizadas no prédio principal, distribuidas entre o primeiro e o segundo pavimentos, to-
das as salas sdo devidamente sinalizadas e plenamente acessiveis. O acesso é garantido
por rampas amplas, iluminadas e sinalizadas, assegurando mobilidade integral a usuarios
com restricoes fisicas. As portas de entrada sdo amplas, identificadas por placas institu-
cionais e dotadas de mecanismos que proporcionam seguranca e conforto ao usuario.

Conforto e Qualidade Ambiental
e Acustico: paredes de alvenaria, portas com vedacdo e sistemas de amortecimento
garantem isolamento contra ruidos externos.
e Térmico: ventilacdo natural por janelas basculantes e climatizacdo artificial por con-
dicionadores de ar instalados no teto, com controle remoto para manutencao de tem-
peratura estavel conforme padrdes internacionais de conforto.
e Visual: iluminacdo em luz branca, com ldmpadas de alta eficiéncia, assegura unifor-
midade de luminosidade em todos os pontos da sala, favorecendo leitura e estudo.

Mobilidrio e Layout

As salas sdao amplas, com carteiras ergonomicamente projetadas e dispostas de forma a
garantir boa visualizacdo da lousa em qualquer posicdo, além de corredores largos para
circulacao segura. Ha espaco reservado ao docente sobre um tablado/pulpito, equipado
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com mesa, cadeira e estacdo de trabalho informatizada conectada a internet cabeada.
O layout é flexivel, permitindo adequacdo a diferentes metodologias ativas de ensino-
-aprendizagem.

Recursos Didaticos e Tecnoldgicos

Cada sala dispoe de:
e Quadro branco fisico e lousa eletronica interativa, utilizada também como tela de
projecao;
e Sistema de som com caixas fixas, microfone sem fio e mesa de som, a disposicdo do
docente;
e Acesso a internet por wi-fi de alta fidelidade, permitindo o uso de notebooks, tablets
e outros dispositivos pessoais;
e Tomadas estrategicamente distribuidas em paredes e pisos, atendendo as normas de
seguranca elétrica.

Além disso, cada sala possui quadros de aviso destinados a divulgacdo de eventos acadé-
micos, campanhas institucionais, calendarios e informes.

Manutencao e Limpeza

As salas sao higienizadas diariamente nos intervalos entre turnos letivos, e os equipa-
mentos recebem manutencdo periddica. Equipes de apoio técnico permanecem de plan-
t3o durante as aulas para resolver eventuais intercorréncias relacionadas a som, ilumina-
¢ao ou climatizacao.

11.3 SALA DOS PROFESSORES

A sala dos professores esta localizada no primeiro pavimento do prédio principal, com
acesso por rampas que asseguram plena acessibilidade. O ambiente é identificado por
placa institucional e foi concebido para proporcionar conforto, privacidade e suporte logis-
tico aos docentes nos intervalos entre atividades académicas.

Estrutura Fisica
O espaco dispoe de:
¢ Sala ampla equipada com mesa de reunides para até 12 pessoas;
¢ Jogo de sofas com capacidade para até sete lugares;
e Bancada de apoio para uso de notebooks e outros equipamentos;
e Armarios individuais e privativos para os docentes, além de armarios destinados ao
armazenamento de materiais de apoio as aulas.

Conforto e Recursos
O ambiente oferece climatizagao natural e artificial (ar-condicionado), iluminacdo em luz
branca quente e fria, cortinas para controle da luminosidade externa e isolamento acus-

cll



PLANO DE
- ) DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

2026-2030

tico eficiente. Esta equipado com rede de internet cabeada e wi-fi de alta fidelidade, tele-
fonia interna e externa, televisdo, mural de avisos, além de facilidades como maquina de
café, purificador de agua e itens de apoio ao lanche.

Instalacoes Sanitarias

Sao disponibilizados dois banheiros de uso exclusivo dos docentes, sendo um masculino e
outro feminino, ambos adaptados para pessoas com deficiéncia e com instalacées hidros-
sanitarias seguras e confortaveis.

Durante os periodos letivos, ha colaborador de apoio disponivel na sala para atendimento
as demandas logisticas e administrativas dos docentes.

11.4 SECRETARIA ACADEMICA UNIFICADA DA GRADUACAO

A Secretaria Académica Unificada da Graduacao esta localizada no piso térreo do prédio
principal, contigua a Coordenacdo do Curso e a Secretaria da Direcdo. O setor é devida-
mente identificado por placas institucionais e conta com balcdo de atendimento ao publico.

Estrutura Fisica e Funcional

O espaco é composto por duas salas gerais de trabalho e uma sala de gestdo. Todos os
ambientes sdo equipados com mobilidrio de escritdrio, mesas, cadeiras, armarios e equi-
pamentos de informatica. O local foi planejado para assegurar a eficiéncia das atividades
administrativas e o atendimento adequado aos discentes, docentes e comunidade externa.

Conforto e Recursos

As instalacoes contam com climatizacao natural e artificial, iluminacao branca uniforme e
isolamento acustico. O acesso a internet é disponibilizado por cabeamento e wi-fi de alta
fidelidade.

Equipamentos
O setor possui estacoes de trabalho informatizadas, impressoras de alta resolucao, scan-
ners e telefonia interna e externa, garantindo suporte administrativo e académico continuo.

Arquivo Académico

Ha armario amplo e reservado destinado a guarda e organizacdo dos documentos acadé-
micos dos discentes, sistematizados em pastas fisicas por ordem alfabética, assegurando
a preservacao e o controle adequado dos registros institucionais.
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11.5 SECRETARIA DE EXTENSAO

A Secretaria de Extensao situa-se no primeiro pavimento do prédio principal, com acesso
por rampas que asseguram plena acessibilidade. O ambiente é identificado por placa ins-
titucional e conta com balcdo de atendimento ao publico.

Disp6e de mobiliario de escritério compativel com as atividades do setor (mesa com ga-
vetas e chaveamento, cadeiras e armarios para documentos), além de estacao de trabalho
informatizada, impressora de alta resolucdo e scanner. A conectividade é garantida por
rede cabeada e wi-fi de alta fidelidade.

O espaco possui conforto térmico (ventilacdo natural e ar-condicionado) e iluminagdo em
luz branca, adequada ao trabalho diurno e noturno. O isolamento acustico e a vedacdo por
portas e paredes asseguram privacidade e condicOes apropriadas para a execucao dos
servicos e o registro académico das atividades de extens3o.

11.6 ASSESSORIA DE COMUNICAGCAO

A Assessoria de Comunicacdo esta localizada no primeiro pavimento do prédio principal,
em local acessivel por rampas e sala identificada por placa institucional. O ambiente é
equipado com estacGes de trabalho completas (computadores e periféricos) e mobiliario
de escritério adequado. Ha acesso a internet por cabeamento e wi-fi de alta fidelidade.

Em linha com os demais ambientes, a sala apresenta conforto acustico, térmico e visual:
iluminagao em luz branca, janela basculante com cortinas e ar-condicionado com controle
remoto, assegurando condicoes ideais de producao e edicao de materiais de comunicacao.

11.7 SETOR COMERCIAL

O Setor Comercial esta instalado em sala no primeiro pavimento do prédio principal, com
acesso plenamente acessivel e sala identificada por placa institucional.

A infraestrutura compreende estaces de trabalho informatizadas, mobilidrio de escritério
e equipamentos de apoio ao atendimento. A conectividade é oferecida por rede cabeada
e wi-fi de alta fidelidade, viabilizando o suporte as rotinas de captacao, relacionamento e
atendimento ao publico.

O ambiente dispoe de iluminagao em luz branca e ar-condicionado com controle remoto,

além de isolamento acustico adequado, garantindo conforto do usuario e eficiéncia ope-
racional.
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11.8 SECRETARIA DA POS-GRADUACAO

A Secretaria da Pds-Graduacdo (stricto sensu) localiza-se no primeiro pavimento do pré-
dio principal, em local acessivel por rampas e condicées adequadas para atendimento a
docentes, pesquisadores e discentes.

O setor conta com mobiliario de escritdrio, estacdo de trabalho completa, impressoras e
demais periféricos. O acesso a internet é garantido por rede cabeada e wi-fi de alta fide-
lidade.

O ambiente apresenta conforto acustico, térmico e visual, com vedacdo adequada para
atendimentos privativos e processamento seguro de demandas académicas e administra-
tivas.

11.9 SALAO DO TRIBUNAL DO JURI

O Saldo do Tribunal do Juri constitui espaco pedagdgico estratégico para simulacoes e
atividades praticas do ensino juridico. O ambiente ¢é distribuido em dois pavimentos:
e Piso inferior (Plenario do Juri): mesa principal para a conducdo dos trabalhos (ma-
gistratura, Ministério Publico e apoio judicial), assentos laterais para jurados, defesa
e réu, além de poltronas para o publico. Possui sistema de som e iluminacdo de alta

Atividade pratica com alunos do 2° periodo em 2025.
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performance, monitores laterais e centrais, e telao com projecao controlada por equi-
pamento multimidia.

¢ Galeria (piso superior): area adicional de assentos, com acesso independente, asse-
gurando fluxo ordenado sem interferéncia nas atividades do piso inferior.

O saldo possui isolamento térmico e acustico, garantindo conforto durante eventos. Sua
versatilidade permite, além de juris simulados, a realizacdo de semindrios, minicursos,
exposicoes e outras atividades académicas e institucionais.

11.10 SALAO NOBRE

O Salao Nobre constitui um dos ambientes mais emblematicos da Faculdade de Direito
do Sul de Minas (FDSM), sendo reconhecido por sua tradicao historica, imponéncia ar-
quitetonica e relevancia cultural. Ao longo das décadas, consolidou-se como palco das
mais significativas solenidades académicas, colacoes de grau, conferéncias e eventos
juridicos de destaque, simbolizando a memodria e a identidade institucional.

Com capacidade para 900 pessoas, o espaco abriga um palco elevado que comporta
diferentes formagdes — orquestras, turmas de formandos, espetaculos etc. A existéncia
de uma galeria superior amplia a capacidade de publico e proporciona visdo privilegiada
de todo o recinto, reforcando sua vocacao para grandes eventos.

Congresso do Diretério Académico Prof. Jorge Beltro.
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A configuracao arquitetonica do Saldo Nobre favorece a visibilidade e a circulacdo, per-
mitindo multiplos arranjos de acordo com a natureza da atividade realizada. Assim, o es-
paco reafirma-se como cenario solene e representativo das conquistas académicas, dos
ritos institucionais e da projecao cultural da FDSM.

11.11 LABORATORIO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICACAO (TIC)

11.11.1 Infraestrutura Tecnoldgica da FDSM

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) disp6e de infraestrutura tecnolégica mo-
derna e funcional, concentrada no Laboratdrio de Tecnologia da Informacdo e Comunica-
¢ao (TIC), localizado no prédio principal da instituicdo. O espaco é equipado com porta de
vidro automatizada, bancadas ergondmicas, iluminacdo eficiente, climatizacdo adequada e
rede de dados de alta performance, garantindo conforto ambiental e suporte as atividades
académicas, administrativas e de pesquisa. Conta com Regulamento Interno préprio, con-
forme ANEXO 11.11.1 deste PDI.

11.11.2 Infraestrutura de Execucao e Suporte

O setor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) é responsavel pelo planeja-
mento, implantacdo e suporte a processos institucionais, assegurando integragao entre os
sistemas administrativos, académicos e docentes. Suas atribui¢des incluem:

e Elaboracao de relatdrios estratégicos de apoio a gestao;

e Monitoramento de servidores e links, garantindo alta disponibilidade dos servicos;

e Gestao da seguranca da informacao, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo

de Dados (LGPD);

e Desenvolvimento e manutencao do portal institucional (www.fdsm.edu.br);

e Suporte operacional continuo ao corpo docente, discente e setores administrativos;

e Proposicao de aquisices e inovacoes tecnoldgicas para fins pedagdgicos e de gestao.

11.11.3 Ambientes de Apoio de Informatica ou Estrutura Equivalente

O Laboratério de TIC possui recursos voltados a pratica académica, pesquisa e suporte as
atividades administrativas, destacando-se:
¢ 80 computadores com acesso a internet, incluindo software de acessibilidade (NVDA)
para deficientes visuais;
e 1 computador exclusivo para o docente;
e 2 projetores multimidia (datashows) para aulas praticas;
¢ Rede wi-fi de alta capacidade para integracao de dispositivos pessoais;
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e Sistema de som com microfone sem fio auricular;

e 2 impressoras integradas a software de controle de cotas de impressao por discente;
e Tomadas adicionais para recarga de notebooks e dispositivos mdveis;

e Ar-condicionado para climatizacdo continua e preservacao dos equipamentos.

11.11.4 Recursos de Tecnologias de Informacao e Comunicacao

O Laboratdrio de TIC e o setor de tecnologia oferecem suporte amplo para o ensino e a
gestdo académica, garantindo:

¢ Ambientes digitais de aprendizagem e interacao;

¢ Recursos multimidia para apoio as atividades didaticas;

e Softwares licenciados e sistemas de gestdo académico-administrativa;

e Monitoramento em tempo real da infraestrutura tecnoldgica;

¢ Disponibilizacdo de portal institucional e ambientes virtuais acessiveis a comunidade

académica.

11.11.5 Adequacao da Infraestrutura para o Atendimento a Pessoas com Deficiéncia
Fisica e Mobilidade Reduzida

A FDSM assegura acessibilidade plena no uso de suas instalacdes tecnoldgicas, adotando
recursos especificos para garantir a inclusdo e o atendimento as necessidades educacio-
nais especiais. O Laboratdério de TIC conta com:
e 2 baias identificadas e adaptadas para pessoas com deficiéncia fisica e mobilidade
reduzida;
e Softwares de acessibilidade, como o NVDA (leitor de tela para pessoas com deficién-
cia visual);
e Estrutura ergonémica adequada as normas de acessibilidade, assegurando uso aut6-
nomo e inclusivo do espaco.

11.12 NUCLEO DE PRATICA JURIDICA, DE MEDIAGAO, DE
CONCILIAGAO E ESCRITORIO MODELO

O Estagio Supervisionado da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) encontra-se
devidamente institucionalizado, em conformidade com a legislacdo nacional, as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Direito e a regulamentacao da Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB).

Conforme o Projeto Pedagdgico do Curso, o estagio curricular é realizado nos dois ultimos
anos da Graduacdo em Direito, abrangendo os sétimo, oitavo, nono e décimo periodos. A
pratica pode ocorrer no ambito da prépria instituicdo ou em dérgdos e entidades externas
conveniadas.
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A gestdo do estagio — incluindo relatdrios, convénios e logistica — é conduzida pelo Nu-
cleo de Pratica Juridica (NPJ), regulamentado por ato préprio e coordenado por docente
com titulacao stricto sensu e experiéncia profissional comprovada. O NPJ esta localizado
no piso térreo do prédio principal da FDSM, em espaco de facil acesso as comunidades
interna e externa.

Internamente, a instituicido mantém o Escritério Modelo, estruturado para atender a po-
pulacdo em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, prestando servicos de orientacao
e assisténcia juridica. O atendimento ocorre por meio de recepcao e triagem inicial, seqguida
de analise documental e encaminhamento ao setor competente. O acesso ao Escritdrio
Modelo é independente do fluxo académico dos estudantes, assegurando a privacidade
dos usuarios.

As atividades sdo desempenhadas pelos estagiarios sob supervisiao de docentes advoga-
dos, em espacos planejados para garantir sigilo, conforto e eficiéncia. Além disso, desta-
ca-se o carater interdisciplinar das praticas realizadas, com énfase em conciliacdo e me-
diacao.

Quanto ao estagio externo, a FDSM mantém convénios com érgaos publicos e escritdrios
privados de advocacia. Nessa modalidade, os estudantes apresentam relatdrios periddi-
cos, avaliados conforme critérios estabelecidos pela Coordenacdo do NPJ. Os convénios
sdao acompanhados e renovados de acordo com a qualidade técnica e a contribuicdo para
a formacdo pratica dos estagiarios.

11.12.1 Redes de Informacao e de Tecnologia do Escritério Modelo

O Escritdrio Modelo conta com infraestrutura tecnoldgica que possibilita o peticionamento
eletronico e o acompanhamento processual em tempo real. O espaco dispdoe de compu-
tadores com acesso a internet, softwares juridicos, impressoras, rede wi-fi e sistemas de
gestdo processual, garantindo eficiéncia no suporte as praticas académicas e juridicas.

11.12.2 Salas de Atendimento Individual

As salas de atendimento individual s3o utilizadas para orientacdo e acompanhamento ju-
ridico aos usuarios, realizados por estagiarios sob supervisdo de docentes advogados. Os
ambientes asseguram sigilo, conforto e confidencialidade, além de serem equipados com
mobilidrio ergonémico e recursos tecnoldgicos.
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11.12.3 Sala de Atendimento Coletivo (Mediacdao — Conciliacao)

O Escritdrio Modelo possui espaco especifico voltado as praticas de conciliacdo e media-
cao. Essa sala foi projetada para garantir privacidade, neutralidade e adequada conducao
dos procedimentos, fortalecendo a formacao interdisciplinar e promovendo métodos con-
sensuais de resolucao de conflitos.

11.12.4 Sala dos Docentes/Advogados

O Escritdério Modelo conta com sala exclusiva para docentes e advogados supervisores. O
espaco é equipado com estacoes de trabalho, rede de dados e recursos administrativos,
oferecendo condi¢des adequadas ao acompanhamento académico-profissional dos esta-
giarios.

11.13 AREAS DE VIVENCIA ACADEMICA

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) dispGe de espacos voltados a vivén-
cia académica, concebidos para promover integracao, convivéncia e troca de experiéncias
entre os membros da comunidade universitaria. Esses ambientes refletem valores insti-
tucionais de harmonia e cooperacao, favorecendo o fortalecimento do vinculo académico.
As areas de vivéncia sdo dotadas de mobilidrio apropriado, destinado ao descanso e a
alimentacao, configurando-se como locais de acolhimento e socializacao. Tais espacos
buscam atender as necessidades de bem-estar da comunidade discente e docente, contri-
buindo para a construcao de um ambiente universitario saudavel e equilibrado.

Area de convivéncia académica.
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11.14 DIRETORIO ACADEMICO

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) disponibiliza espacos especificos desti-
nados ao Diretdrio Académico Professor Jorge Beltrdo, 6rgdo de representacao estudantil
que exerce papel relevante no cotidiano académico e social da instituic3o.

O ambiente, localizado no segundo pavimento do prédio principal, é estruturado para as-
segurar privacidade, autonomia e condicoes adequadas para que os discentes organizem e
realizem atividades académicas, juridicas, esportivas, culturais e de lazer, bem como even-
tos de carater social.

A sala principal conta com mobiliario préprio e funcional, oferecendo suporte as deman-
das de gestao do Diretdrio, fortalecendo o protagonismo estudantil. Ha ainda um espaco
especifico para a comercializacdo de produtos personalizados denominada “Lojinha do
DA”, administrada inteiramente pelo Diretério Académico.

Trata-se de setor valorizado pela instituicdo, pois fomenta a vivéncia democratica, a res-
ponsabilidade coletiva e o desenvolvimento de competéncias que repercutem positiva-
mente na formacao profissional e cidada dos estudantes, especialmente no tocante as ha-
bilidades de lideranca, gestdo e inter-relacdo social, caracteristicas essenciais ao exercicio
das atividades juridicas e ao mercado de trabalho contemporaneo.

Sala do Diretério Académico Prof. Jorge Beltrao.
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11.15 ASSOCIACAO ATLETICA ACADEMICA DA FDSM

A Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) disponibiliza espaco préprio para a As-
sociacao Atlética Académica Professor Rafael Simées, 6rgdo que desempenha impor-
tante papel na integracdo estudantil e no fortalecimento das atividades esportivas e de
convivéncia. Localizado no segundo pavimento do prédio principal, em area contigua ao
Diretdrio Académico, esse ambiente integra o conjunto de espacos destinados ao pro-
tagonismo discente, reforcando a autonomia estudantil e o carater democratico da vida
universitaria.

A proximidade entre o Diretério Académico e a Atlética da FDSM nao é apenas espacial,
mas simbdlica: ambos os setores configuram nucleos de convivéncia e de engajamento
estudantil, voltados a construcdo de vinculos, ao fortalecimento do ambiente universitario
e ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Dessa forma, constituem impor-
tantes instrumentos para a valorizacdo da experiéncia académica, promovendo equilibrio
entre formacao intelectual, social e cultural.

Alunos da Atlética em comemoracao no patio da FDSM.
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11.16 CANTINA E AREA PARA ALIMENTACAO

A infraestrutura fisica da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) contempla uma
cantina localizada no primeiro pavimento do prédio principal, com acesso facilitado para
toda a comunidade académica. O espaco ¢ destinado a aquisicdo de alimentos e bebidas,
permitindo que as refeicdes sejam realizadas no préprio local ou, alternativamente, em
areas de convivéncia distribuidas pela instituicdo.

A cantina atende rigorosamente as normas sanitarias vigentes, observando integralmente
as diretrizes da Vigilancia Sanitaria e demais regulamentacoes de controle ambiental e de
saude publica. Dessa forma, assegura-se a qualidade, a seguranca alimentar e o conforto
dos usuarios, em consonancia com os padroes institucionais de cuidado e bem-estar.

11.17 II:ISTALA,(}()ES DE ACESSIBILIDADE PARA PESSOAS COM
DEFICIENCIA FISICA E MOBILIDADE REDUZIDA

A acessibilidade constitui principio basilar na organizacdo espacial e funcional da Facul-
dade de Direito do Sul de Minas (FDSM), sendo observada de forma sistematica em
todos os ambientes institucionais. A infraestrutura é planejada em estrita conformidade
com a legislacdo nacional, assegurando condicdes adequadas de circulacdo, permanéncia
e utilizacdo dos espacos por pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

O acesso a edificacdo € garantido por rampas e escadas, complementados por barras de
apoio, piso tatil, sinalizacdo horizontal e vertical, bem como identificacdo em placas ta-
teis nos ambientes. Internamente, os banheiros adaptados sao equipados com barras de
sustentacdo, espacos privativos dimensionados para cadeirantes, iluminacado apropriada e
acesso facilitado as instalacdes hidrossanitarias.

Nas salas de aula e de estudo, ha espacos reservados para cadeirantes, além de sinaliza-
¢ao tatil e acessos amplos, proporcionando condicGes seguras e inclusivas para o desen-
volvimento das atividades académicas.

Complementarmente, a instituicdo promove a capacitacdo continua de seus colaborado-
res, de modo a assegurar suporte adequado, acolhimento e atendimento humanizado a
pessoas com restricdo de locomocao. Esse compromisso reforca a politica institucional de
inclusdo, garantindo que a mobilidade dentro do campus ocorra com seguranca, dignidade
e autonomia.
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Quadro-Resumo — Recursos de Acessibilidade da FDSM

CATEGORIA

RECURSOS DISPONIVEIS

OBSERVACOES

Acessos Externos e
Internos

Sinalizacao

Banheiros Adaptados

Salas de Aula e Estudo

Comunicacgao e
Identificacao

Capacitacao de
Colaboradores

Rampas amplas e sinalizadas;
escadas com barras laterais de apoio;
piso tatil em percursos principais

Garantem circulacdo segura desde a
entrada até os pavimentos superiores

Horizontal, vertical e tatil

Presente em todos os ambientes
académicos e administrativos

Espacos privativos e reservados;
barras de apoio; iluminacdo adequada

Totalmente adaptados para
cadeirantes e pessoas com
mobilidade reduzida

Espacos reservados para cadeirantes;
sinalizagdo tatil; acesso amplo e
seguro

Proporcionam condicGes técnicas
adequadas para o aprendizado
inclusivo

Placas tateis em ambientes
institucionais

Facilita a autonomia de usuarios com
deficiéncia visual

Treinamentos para suporte e
acolhimento a pessoas com restricao
de locomocao

11.18 BIBLIOTECA INSTITUCIONAL

Atendimento humanizado e
acompanhamento durante o
deslocamento

A Biblioteca da Faculdade de Direito do Sul de Minas, denominada “Biblioteca Prof. Clé-
vis Salgado”, possui certificado de registro n° 18.687, expedido pelo Instituto Nacional
do Livro — Divisdo de Bibliotecas/MEC, em 18 de abril de 1977, estando classificada na

categoria Universitaria.

Constitui-se em dérgdo técnico-administrativo vinculado a Diretoria da FDSM, cuja missao
consiste em atuar como centro de exceléncia em informac3o, promovendo o acesso, a ges-
tdo e a disseminacdo de conteldos indispensaveis ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Sua
func3o primordial é oferecer suporte informacional qualificado a comunidade académica
— docentes, discentes da graduacdo e da pds-graduacao, pesquisadores e colaboradores
—, contribuindo, assim, para a consolidacao da qualidade académica institucional.
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A Biblioteca Prof. Clévis Salgado conta com Regulamento Interno, conforme ANEXO
11.18 contido neste PDI. Esta localizada no primeiro pavimento do prédio sede da
FDSM, em posicao estratégica e de facil acesso para discentes, docentes e pesquisadores.
Sua localizacdo favorece a integracdo com os demais setores académicos, administrativos
e de vivéncia estudantil, permitindo que se constitua em espaco central de apoio as rotinas
de estudo, pesquisa e producao cientifica.

Além de reunir, organizar e disponibilizar o acervo fisico e digital, a Biblioteca desempenha
papel essencial na orientacdo de pesquisas, incentivando o uso ético e critico da informa-
cao e integrando-se aos processos de ensino-aprendizagem.

Atualmente, sua equipe € composta por uma bibliotecdria, uma gestora e um colaborador,
que atuam de forma articulada na manutencao dos servicos, no gerenciamento de acervos
e na atencao personalizada as demandas informacionais da comunidade académica.

11.18.1 Acervo e Redes de Informacao da Biblioteca

O acervo da Biblioteca Prof. Cldovis Salgado é hibrido, composto por materiais fisicos e
digitais, abrangendo livros, periddicos, monografias, dissertacoes e teses, de modo a
atender integralmente as demandas informacionais da comunidade académica.

Na modalidade fisica, as obras sao devidamente tombadas e referenciadas, contando com
hemeroteca especializada em Direito e areas afins. Encontra-se em andamento a imple-
mentacdo de hemeroteca digital, ampliando o acesso remoto e atualizado a producao
cientifica.

Na modalidade digital, a FDSM mantém contrato com a Minha Biblioteca, que disponibi-
liza amplo acervo acessivel via Portal do Aluno, além do acesso aos periddicos cientificos
disponibilizados pelo portal da CAPES.

Adicionalmente, a Biblioteca disponibiliza acesso as revistas eletrbnicas institucionais:
¢ Revista da Faculdade de Direito do Sul de Minas (Revista eletronica do Mestrado):
https://revista.fdsm.edu.br/index.php/revistafdsm;
¢ Ratio Juris — Revista Eletronica da Graduacao: https:/www.fdsm.edu.br/revistagra-
duacao/index.php/revistagraduacao.

11.18.2 Disposicao do Acervo e Forma de Acesso

Todo o material bibliografico é catalogado segundo o AACR2 - Cédigo Anglo-America-
no de Catalogacao, sendo organizado nas estantes por assunto (Classificacdo Decimal
Universal — CDU), autor (tabela Cutter) e titulo.
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Julia Barros — Aluna da Graduagdo

A Biblioteca é de livre acesso a comunidade académica e conta com sinalizacdo clara em
todas as secOes, permitindo a rapida identificacdo das obras e garantindo usabilidade e
acessibilidade informacional.

11.18.3 Sistema de Automacao da Biblioteca

A Biblioteca utiliza o Sistema TOTVS - Modulo Educacional/Gestao Bibliotecaria, to-
talmente integrado aos demais setores institucionais. Esse sistema garante atualizacao
em tempo real das informacdes, favorecendo maior precisao, agilidade e transparéncia no
atendimento aos usuarios.

As funcionalidades incluem:
e |dentificacdo individual e personalizacao de usuarios;
e Interface interativa para descricdo e consulta bibliografica;
e Acesso ao catalogo online via Portal do Aluno;
e Controle de empréstimos, devolucbes e renovacoes;
e Relatdrios administrativos e estatisticos;
e Notificacoes automaticas aos usuarios (prazos, reservas e multas);
e Inventario e controle do acervo.

11.18.4 Ampliacao e Atualizacao do Acervo

A ampliacdo do acervo é realizada de forma sistematica, com base em:
e Atualizacdo das bibliografias basicas e complementares constantes nos planos de
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ensino;

e Recomendacoes da Coordenacdo e do corpo docente;

e Padroes de qualidade estabelecidos pelo MEC;

e Recursos da Minha Biblioteca;

e Inclusdo de bibliografias secundarias de suporte ao ensino, pesquisa e extensao.

As aquisicoes sao conduzidas pelo Setor de Compras, mediante solicitacoes formais en-
caminhadas pela Coordenacao do Curso e pela Biblioteca.

O recebimento de doacdes constitui politica institucional de fortalecimento do acervo,
abrangendo contribuicGes de instituicGes congéneres, érgaos governamentais, docentes,
autores, alunos e comunidade externa. Apds triagem técnica pela bibliotecaria responsa-
vel, as obras sdo incorporadas ao acervo e disponibilizadas aos usuarios.

11.18.5 Servicos Oferecidos

A Biblioteca Prof. Cldvis Salgado disponibiliza um conjunto de servicos voltados ao apoio
académico e a disseminacdo da informacao:

a) Orientacdo sobre o uso de bases de dados;

b) Esclarecimento de duvidas quanto ao acervo;

c) Consulta local ao material bibliografico;

d) Empréstimo domiciliar a alunos, docentes, pesquisadores e colaboradores, me-

diante identificacdo no sistema;

e) Orientacdo em pesquisas bibliograficas (bases fisicas e digitais);

f) Acesso wireless em todo o espaco da biblioteca;

g) Levantamento bibliografico assistido;

h) Renovacoes, reservas e pagamento de multas de forma presencial ou online;

i) Consulta as bibliografias basica e complementar;

j) Acesso as plataformas virtuais contratadas pela FDSM,;

k) Atendimento remoto, via e-mail (biblioteca@fdsm.edu.br) ou WhatsApp (35

3449-8117), durante o horario de funcionamento.

11.18.6 Atividades Diversificadas

Além de sua funcdo central de apoio ao ensino e a pesquisa, a Biblioteca promove acoes
estratégicas de integracao com a comunidade académica:
a) Campanhas de arrecadacao de livros — organizadas pela Biblioteca ou em par-
ceria com docentes, discentes e setores institucionais, com distribuicdo direcionada
conforme objetivos das campanhas;
b) Campanhas educativas e preventivas — abordando temas como uso consciente
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das redes sociais e inclusao social (ex.: autismo);

c) Boletim Informativo Mensal - instituido em 2023, com o objetivo de incentivar
a leitura, compartilhar informacdes juridicas, literarias e culturais, além de divulgar
recursos académicos essenciais;

d) Aulas e oficinas na Biblioteca, com metodologias ativas;

e) Visitas guiadas para alunos ingressantes, visando o acolhimento e a ambienta-
GA0 a0 espago e Servigos;

f) Oficinas de capacitacdo em pesquisa e no uso de bases de dados nacionais e
internacionais.

11.18.7 Plano de Contingéncia da Biblioteca

Com vistas a garantia da continuidade e qualidade de seus servicos, a Biblioteca da FDSM
dispde de um Plano de Contingéncia, elaborado em parceria com o setor de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (TIC/FDSM), colaboradores da Biblioteca e o Nucleo Do-
cente Estruturante (NDE).

Esse plano prevé medidas preventivas e corretivas em situagoes de instabilidade elétrica
ou de conectividade, assegurando o funcionamento continuo do acesso as bases biblio-
graficas fisicas e digitais. A logistica de contingéncia inclui procedimentos técnicos de se-
guranca, protocolos de atendimento alternativo e rotinas de manutencdo preventiva, de
forma a preservar a eficiéncia e a confiabilidade dos servicos prestados.

Joao Pedro Vasconcelos — Aluno da Graduacao
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Planos de Expansao
e Investimentos

APRESENTACAO

O Plano de Expansao da Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM) constitui um instrumento estratégico de planejamento ins-
titucional, orientado para o crescimento sustentavel da organizacao
académica. Trata-se de um roteiro estruturado que alinha objetivos,
metas e agées em consonancia com o compromisso de assegurar a
exceléncia educacional, considerando a andlise da realidade regio-
nal, a demanda por formacdo superior na area juridica, o planeja-
mento financeiro e a definicao de indicadores de desempenho insti-
tucional.

Por meio desse plano, a FDSM busca viabilizar a tomada de decisoes
de carater estratégico e o enfrentamento de novos desafios, pre-
servando sempre a qualidade dos servicos prestados a comunidade
académica e a sociedade em geral.

Periodicamente, sdo realizados levantamentos institucionais que
fornecem insumos para analises criticas, possibilitando identificar
metas superadas, invidveis ou defasadas. A partir desses diagnds-
ticos, sao programadas acoes corretivas e preventivas que orientam
os setores de gestdo na adocdo de estratégias compativeis com
investimentos de médio e longo prazo, sempre voltadas a melho-
ria da atividade educacional ofertada pela Instituicao.

O plano contempla, de forma integrada, os recursos humanos,
tecnoldgicos e financeiros, sem desconsiderar outros fatores re-
levantes ao processo de expansao e inovacdo. Essa avaliacdo con-
tinua assegura a possibilidade de redirecionamento das estratégias
sempre que necessario, fortalecendo a adaptabilidade e a resiliéncia
institucional.

Para garantir que a expansao ocorra de forma equilibrada, susten-
tavel e responsavel, o planejamento financeiro assume papel cen-
tral. Nesse sentido, sdo realizados calculos, projeces e analises de
viabilidade que permitem a definicdo de margens seguras de inves-
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timento, priorizando a utilizacdo de recursos proprios e observando
os principios de eficiéncia e responsabilidade administrativa.

Dessa forma, os Planos de Expansao e Investimento da FDSM
constituem nao apenas um guia de crescimento, mas um compro-
misso institucional com a qualidade, a sustentabilidade e a inovacao
no ensino juridico.
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12. PLANO DE EXPANSAO E INVESTIMENTOS

O acompanhamento financeiro da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM),
conduzido de maneira sistematica e alinhada as praticas de gestao responsavel,

permite que manutencoes periddicas, aquisicoes estratégicas e investimentos
estruturantes sejam realizados de acordo com a capacidade financeira institucional. Esse
monitoramento continuo assegura que todas as agoes estejam em conformidade com

o Plano de Expansao, descrito no ANEXO 12 deste documento, garantindo eficiéncia

na alocacdo de recursos e sustentabilidade no desenvolvimento fisico, académico e
tecnoldgico da Instituigao.

12.1 AMBIENTES INTERNOS DA FDSM

Os ambientes académicos e técnico-administrativos da FDSM passam por manutencoes
regulares e melhorias continuas, com o objetivo de garantir o bem-estar da comunidade
académica. O Plano de Expans3o prevé reformas, ampliacdes e construcdo de novos es-
pacos, incluindo salas de aula, setores de convivéncia e areas de apoio administrativo. A
acessibilidade constitui prioridade transversal, assegurando o acolhimento inclusivo de
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, em observancia as normas regulamenta-
res.

12.2 EQUIPAMENTOS E RECURSOS TECNOLOGICOS

A FDSM realiza investimentos periddicos na aquisicdo de equipamentos modernos desti-
nados a discentes, docentes e colaboradores. As salas de aula, laboratdrios de informa-
tica, o Salao do Juri e o estudio de gravacao de conteldo audiovisual encontram-se equi-
pados para garantir a exceléncia no processo de ensino-aprendizagem e no atendimento
institucional.

12.3 PROGRAMAS DE AUTOMAGAO E INFORMACAO

O acesso ao acervo da biblioteca é realizado de forma rapida e simplificada por meio de
sistemas informatizados de facil usabilidade, além do suporte de colaboradores capacita-
dos. Tais recursos asseguram eficiéncia na busca e utilizacdo das informacoes.

12.4 ACERVO FiSICO E DIGITAL DE TiTULOS DA BIBLIOTECA

A aquisicao de livros e a atualizacao do acervo digital constituem prioridades permanen-
tes do plano de investimentos da instituicdo. A Biblioteca Prof. Clévis Salgado oferece
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ambiente adequado para estudo individual e coletivo, com infraestrutura confortavel, se-
gura e tecnologicamente integrada.

12.5 BOLSAS DE INCENTIVO ACADEMICO

A FDSM mantém um programa proprio, estruturado e financeiramente sustentavel de
concessao de bolsas de incentivo académico, destinado a ampliar as oportunidades de
acesso, inclusdo e permanéncia dos estudantes na educacdo superior. Esse programa
contempla diferentes modalidades de apoio, alinhadas as diretrizes institucionais de res-
ponsabilidade social e ao compromisso com a formacao juridica de exceléncia.

Paralelamente, a Instituicao integra programas nacionais e privados de financiamento es-
tudantil, como o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e o CredIES, que oferecem
alternativas flexiveis para custeio das mensalidades, contribuindo para a democratizacao
do ensino e para a reducao de barreiras socioecon6micas que possam comprometer a
continuidade dos estudos.

Além desses mecanismos, a FDSM firma convénios e parcerias com 6rgaos publicos,
instituicoes privadas e entidades da sociedade civil, possibilitando aos estudantes o
desenvolvimento de atividades praticas supervisionadas, estagios e participacdo em pro-
jetos institucionais. Tais acordos podem incluir beneficios financeiros, bolsas especificas e
outras formas de incentivo, sempre observando a capacidade orcamentaria e as diretrizes
de gestdo financeira da Instituicao.

Esses programas de incentivo e financiamento estudantil constituem parte essencial da
politica institucional de apoio ao discente, reforcando o compromisso da FDSM com o
acesso equitativo ao ensino superior, a permanéncia qualificada e o sucesso académico
dos seus estudantes.
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ANEXO 2.0 - Selo Instituicao Socialmente Responsavel

RESPONSABILIDADE
SOCIALDASIES

Participe e mostre a todos o que a

sua instituicdo faz pela sociedade!

do €nsino Superior Particular

Selo Instituicao Socialmente Responsavel

Prezado(a) Edson Vieira da Silva Filho,

A ABMES tem a satisfacao de conceder & sua instituigao de educacio superior (IES),
Faculdade de Direito do Sul de Minas, o "Selo Instituigio Socialmente Responsavel”, certificando
a participacdo na 217 Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular,

Ao final desta pagina, encontra-se um botao para o download do arquivo em diversos tamanhos
e formatos, inclusive vetorizado & em curvas.

A certificagao é valida por um ano (um ciclo da campanha) e podera ser utilizada até outubro
de 2026, quando um novo Selo sera conferido, caso a instituicdo torne a participar da iniciativa,

0 Selo podera ser utilizado nos materiais de divulgacdo de sua [ES, como jornais, livros,
revistas, folders, cartazes, camisas, sites, e-mails, redes sociais, emissoras de TV e afins.

Em caso de divida, entre em contato com a ABMES pelo e-mail
responsabilidadesocial@abmes.org.br.

Agradecemos a participagao de sua instituicao e esperamos té-los conosco novamente no
proximo ano!

Atenciosamente,

José Janguié Bezerra Diniz
Diretor Presidente

ABM Es responsabilidadesocial.abmes.org.br
responsabilidadesocial@abmes.org. br
(61} 3961-9832
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ANEXO 3.3 - Regulamento das Atividades de Insercao Social

Ve s s b

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DE INSERGAO SOCIAL

Regulamenta as afividades de insergdo
social no ambito do Programa de Pos-
Graduacdo em Direito da Faculdade de
Direito do Sul de Minas.

A Coordenacio Cientifica e de Pds-Graduagao, em conjunto com o Ndcleo de
Insergdo Social, no uso de suas atribuigdes académicas e institucionais, bem
como:

Considerando o estagio evolutivo no qual se encontra o programa de inser¢ao
social do PPGD da Faculdade de Direito do Sul de Minas

Considerando a necessidade de adequacdes resultantes de novas perspectivas
acerca das dinamicas instituidas ligadas as formas, prazos e projetos

Considerando finalmente a busca do aprimoramento das agdes que
sistematizadas resultam em resultados mais perceptiveis

Faz saber que o Colegiado do PPGD/FDSM aprovou o seguinte regulamento de
inser¢do social, dando-lhe a seguinte redagio:

DISFDSIEﬁES GERAIS
O Programa de Insergéo Social

Art. 1° - A partir dos parametros do instrumento avaliativo criado pela CAPES,
no sentido de disciplinar os projetos de insergdo social visando desenvolver a
formagao multidimensional dos pesquisadores, com a compreensao da tensao
entre teoria e pratica, o Programa de Pods-Graduacio em Direito, em conjunto
com o Nicleo de Insergdo Social, edita o presente regulamento, estruturado nos
seguintes principios e objetivos:

I - Norteia-se o programa de insergdo social da FDSM pela necessidade de fugir
da tendéncia da academia de apartar sua produgdo do social e tem, como
objetivo, a necessidade de incluir, na grade de ensino da pds-graduacio stricto
sensu, atividades praticas, a fim de resultar, de maneira efetiva, em
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transformacdes sociais, buscando transpor o deficit formado entre conhecimento
académico e participacao dos discentes em agbes que visem a alteracido social.
A base teorica das pesquisas deve(ria) refletir, no mundo concreto, de certa

forma, a mudar a vida de pessoas reais, tornando-se uma demanda emergencial.

Il - Vincular uma parcela do resultado da produgdo académica institucional ao
necessario e desejavel impacto social, em ambitos locais, regionais e ate
nacional, por ser uma fragdo da responsabilidade dos PPGD's, partinde ac
encontro do compromisso de realizagtes sociais efetivas que levem, em algum

grau, melhorias na condi¢do de vida de uma parcela da populagao.

I - A partir dessa nova perspectiva, pela qual se percebe a pos-graduacao,
como agente de transformacac e de impacto social, na busca de um resgate de
valores, direitos e de condigbes existenciais perdidas no tempo e na ainda tardia
modernidade brasileira que a FDSM tem, em seu projeto de inserc8o social do

PPGD, uma ferramenta institucional, cumprindo assim o seu papel social.

IV - Buscando atender o objetivo proposto pela Capes no sentido de

desenvolver atividades de impacto em quatro dimensdes:

a) Impacto tecnologicolecondmico — confribuicdo para o desenvolvimento
microrregional, regional efou nacional destacando os avangos produtivos
gerados; aumento da produtividade; disseminagao de técnicas e conhecimentos
gue melhorem o desempenho econdmico, respeitando e considerando seus

efeitos sociais e ambientais;

b) Impacto educacional — contribuigdo para a melhoria do ensino basico, médio,
graduacdo, técnico/profissional e para o desenvolvimento de propostas
inovadoras de ensino. Um exemplo de contribuicdo nesse campo, passivel de
ocorrer &m algumas areas, seria a geragao pelo programa de "livros-textos” para
a graduacao e de livros didaticos para o ensino fundamental e médio. Contudo,
recomendamos também que estes trabalhos sejam pontuados positivamente,
apenas quando forem excelentes ou muito bons. O objetivo desta ideia &
estimular a producgao de tais trabalhos so quando forem excelentes, uma vez
que, se forem de qualidade média, ndo trardo nada de novo e, sempre,

representam um esforgo que afasta o professor de cutras atividades prioritanias
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para o desempenho do programa, como a produgéo cientifica e orientagao de
alunos;

c) Impacto propriamente social — formagao de recursos humanos qualificados
para a administragao publica ou a sociedade civil que possam contribuir para o
apnmoramento da gestdo plblica e a redugéo da divida social, ou para a
formagdo de um publico que faga uso dos recursos da ciéncia e do

conhecimento;

d) Impacto cultural — formagdo de recursos humanos qualificados para o
desenvolvimento cultural e artistico, formulando politicas culturais e ampliando o
acesso & cultura e as artes e ao conhecimento nesse campo.

Art. 2° - As atividades de insergdo social consistem, dentre outras, em atividades
de extensdo social na regio, com o objetivo de fazer com que a academia
promova transformagbes sociais, faciltando a insergio de grupos sociais

excluidos ou em situacgdo de vulnerabilidade social.

§1° Para a escolha das instituicbes onde serdo realizadas as atividades, os

projetos de insergao social deverao pricrizar as de Pouso Alegre/MG e regigo.

§2° A Insercdo Social dar-se-a por amplos meios de agfes, marcadas pela
diversidade de propostas, como palestras, coléquios, encontros, mesas-
redondas, apoio e promogdo de projetos, conscientizagdo. Busca unir o que se
produz como fruto de construgdo intelectual academica e de agdes junto a
comunidade, associagdes, grupos e organizagdes sociais da regido efc.,
baseada no conceito de pesquisa-acdoc ou pesquisa extensionista, com o
objetivo de transformar os saberes académicos em beneficios para a

comunidade,

Art. 3" - Tais agGes serdo orientadas pela grande area de pesquisa do
PPGD/FDSM, Constitucionalismo e Democracia, alinhando-se necessariamente
as suas linhas de pesquisa: 1) Efetividade dos Direitos Fundamentais Sociais,

ou 2) Relagbes Sociais e Democracia; deve-se buscar contribuir para o
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desenvolvimento social da regido, por meio de projetos de extensdo que
valorizem a cidadania, voltados para a promocgao do bem estar social, por meio
do pensamento critico em busca da participagio académica na emancipagao de
parcelas da populagdo regional do entorno de Pouso Alegre/MG.

Art. 4° - O Nuicleo de Insercdo Social deve priorizar politicas de integracio,
cooperacgido e de impacte regional do programa, com coeréncia entre as acies
sociais e a area de concentragio, linhas de pesquisa, disciplinas e projetos
interinstitucionais (FDSM/instituigo parceira), preferencialmente eleitos dentro
do rol de instituicdes conveniadas, nos termos do paragrafo primeiro do artigo
itavo.

Paragrafo danico - Para efeitos dessa resolug3o, consideram-se atividades de
impacto social regional aquelas voltadas & redugdo das desigualdades sociais,
a difusdo do conhecimento cientifico, para além dos ambientes académicos, e
as atividades extensionistas decorrentes de projetos de intervengdo social, de
ocupacao de espacos, instalagdo e de promocao de discussdes sobre cidadania,
democracia e direitos fundamentais.

Art. 5° — Todas as atividades académicas, realizadas a partir do vinculo ao
PPGD/FDSM, devem zelar pela coeréncia e integralidade com a area de
cencentragao, linhas de pesquisa, disciplinas, projetos de pesquisa, de extensao
e de intervencgdo social.

Da Competéncia de Coordenagéo

Art. 6° - Compete ao Nucleo de Insergdo Social a coordenacgao do planejamento,
organizagdo, execugdo das acbes a serem implementadas pelos académicos
por meio da orientagdo, monitoramento e avaliacao das atividades académicas
de insergdo social, realizadas no ambito do PPGD/FDSM, por meio de seu
gestor.
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Art. 7° — A indicagio do gestor do Nucleo de Insercdo Social & realizada
anualmente pelo coordenador cientifico e de pos-graduagdo, mediante
deliberagéo e aprovagdo por maioria simples do colegiado do PPGD e escolhido

entre os professores permanentes do programa.

DOS CONVENIOS

Art. 8° - Serfo estabelecidos convénios entre a FDSM e entidades plblicas ou
privadas, sem fins lucrativos e que, de alguma maneira, tenham como objeto e
objetivo a promogao do bem-estar social de grupos excluidos, devendo o aluno

dar preferéncia as instituicdes conveniadas com o PPGD/FDSM.

§1° - O PPGD/FDSM mantera, em sua secretaria, uma lista atualizada
anualmente de entidades conveniadas que tenham sua finalidade voltada ao
apoio a parcelas sociais marcadas por alguma forma de exclusdo ou de
vulnerabilidade sccial, junto as quais, preferencialmente se realizardo as
atividades de insercac social, no sentido de buscar um processo interativo
continuo e dotado de conexdo entre necessidades sociais e possibilidades

académicas.

§2° Em carater excepcional, podera ser realizado um projeto desvinculado de
entidade conveniada, a critério do gestor do Nucleo de Insercdo Social do
PPGD/FDSM.

§3° - No caso do paragrafo anterior, & desejavel que a instituicdo com a qual o

projeto se relacione firme convenio de cooperagao com a FDSM.

Art. 9° - Devera ser seguido o modelo padrdo de convénio disponibilizado pelo
Nicleo de Insergdo Sccial do PPGD/FDSM.

Art. 10° - O tempo de vigéncia dos convénios sera de dois anos, podendo ser

renovado sucessivamente, contanto que se demonstre necessidade de
renovagao. Mao podera instituicdo ficar dois anos ou mais conveniada sem que
tenha havido alguma atividade de Insergéo Social.
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Paragrafo Unico. O aluno que possuir preferéncia em realizar a Insergao Social,
em instituigdo que ndo esteja conveniada, seja ela sediada em Pouso Alegre/MG
ou em outra cidade, deverd buscar o Nucleo de Insergdo Social para avaliar a

possibilidade de firmar um convénio.

REQUISITOS OBRIGATORIOS
Da formagdo dos Grupos

Art. 11 - As propostas devem ser apresentadas a Secretaria do PPGD por
grupos compostes de 05 (cinco) alunos do mestrado FDSM e, sendo possivel,
de até 01 (um) aluno da graduagdo FDSM, podendo ainda agregar-se ao grupo
01 (um) aluno da pés-graduacao latu sensu da FDSM.

Art. 12 - O projeto de Insergdo Social apresentado a Secretaria do PPGD dever3,
cbrigatoriamente, conter:

| — Nome do representante do grupo;

Il - Nome dos componentes do grupo, discriminando os membros de acordo com
o artigo 11;

Il — Descrigdo das atividades propostas, com indicagdo da data, horario e local
planejado para a realizagao da atividade;

IV — Pdblico-alvo, instituigdo parceira conveniada, organizag&o, grupo ou
comunidade envolvida.

Paragrafo Unico. As tarefas dos membros serdo distribuidas de acordo com o

nivel de formagdo do académico (graduando, pds-graduando latu sensu,
mestrando).
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Do projeto

Art. 13 - Sob hipotese alguma se pode iniciar a execucio de um projeto de

insercao social sem a aprovacao prévia do nicleo de insergao social da FDSM.

Art. 14 - As propostas apresentadas ser8o analisadas pelo nicleo de insergao
social do PPGD/FDSM, que podera rejeitar, propor alteragées ou aprovar o

projeto, autorizando a realizagio das atividades.

§ 1° - O gestor do nucleo sera o orientador de todos os projetos de insergao
social do PPGD/FDSM, cabendo a ele tais tarefas.

§ 2° - O projeto de insergdo social deve ser apresentado até o ultimo dia de
novembro do ano em que o mestrando ingressar no programa de mestrado da
FDSM;

§ 3° - O projeto devera conter, obrigatoriamente, os seguintes itens:

a) Elementos pré-textuais:

| — Nome do representante do grupo;

Il - Nome dos componentes do grupo, discriminando os membros de acordo
com o artigo 11;

Il — Pdblico-alvo, instituicdo parceira conveniada, organizagdo, grupo ou

comunidade envolvida.
b} Resumo,

c) Tema;

d) Problema;

&) Marco tedrico;

f) Hipoteses;

g) Objetivos Gerais e Especificos — Deverdo se dar como acgdes, transformando
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realidades, e esta transformacgdo pode ser dividida em trés partes: académica,

de sensibilizacdo e material.

Obs. Cada objetivo especifico devera corresponder a uma ou mais atividade ou
acao, necessaria para sua concretizagdo, devendo haver a descrigdo detalhada
das agbes ou atividades propostas, se possivel com a indicagao da data, horario

e local planejado para a realizagdo da atividade;
h) Metodologia com descrigdo do contexto e dos procedimentos;
i) Resultados esperados;

) Referéncias bibliograficas.

Art. 15 - Apds a realizagao das atividades previamente aprovadas no projeto, os
proponentes deverdo requerer a validacdo da atividade de insergido social,
mediante requerimento ao nicleo de insergdo social do PPGD/FDSM, instruidos

com os seguintes documentos:

| = Declaragao ou certificado da realizagdo das atividades propostas, assinados
pelo representante da instituicdo, organizagdo, grupo ou comunidade na qual
foram realizadas, contendo a descricdo das atividades, publico alvo e a(s)

instituicAo(Ges), organizacdo(des), comunidade(s) ou grupo(s) envolvido(s);

Il - Relatério da atividade - no formato de Relato de Experiéncia, devera ser
entregue até o dltimo dia de novembro do ano aeguinte a0 seu ingresew contendo
com a seguinte estrutura textual:

a) Resumo;

b) Tema;

c) Problema;

d) Marco tedrico;

e) Hipdteses;
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f) Objetivos Gerais e Especificos — Deverao se dar como acdes, transformando
realidades, e esta transformacao pode ser dividida em trés partes: académica,

de sensibilizagdo e material,
g) Metodologia com descricdo do contexto e dos procedimentos;

h) descrigdo minuciosa das agdes realizadas, documentadas por fotos, videos,
depoimentos, links usados e outras evidéncias da agdo em questio
demonstrando assim os Resultados alcangados;

i) Consideragdes finais acerca dos resultados;

1) Referéncias bibliograficas,

Art. 16 — Para fins de conhecimento, estabelece-se aqui quais os objetivos que
devem constar no projeto, conforme mencionado no artigo primeiro em seu

paragrafo 4°;

| — Parte tecnoldgica académica: Apesar de menos afetar a produgao juridica,
refere-se a acgbes que se voltam para a criagdc e emprego de recursos
tecnologicos voltados para o desenvolvimento microrregional, regional efou
nacional, com as dindmicas propostas voltadas para que a promog&o de avangos

produtivos melhore o desempenho econdmico;

Il - Parte académica: Levar a insergdo social para dentro de um contexto
académico por intermédio de palestras, cartilhas, textos, interagdes, etc.

lll — Parte de sensibilizagdo: Por meio das midias e redes sociais, divulgar o
projeto executado, de maneira tornar conhecidos, pela comunidade civil, a
realidade das instituicbes participantes dos projetos, como também o trabalho

realizado.
IV — Parte material: De acordo com as necessidades de cada instituicao, realizar

campanhas, intermediacdes, arrecadacgdes, viabilizactes de metas etc.

Art. 17 - O relatério do projeto concluido devera ser entregue até o Gltimo dia de

novembro do ano seguinte ao seu ingresso. Mele, devera conter o projeto na
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integra, descricbes das agdes ja realizadas, registros em documentos, fotos e
midias de audio e video dos passos dados, resultados alcangados e o aval dos

resultados dado pela instituigio conveniada.

§2° - O relatoric deve ser instruide com imagens das reunides antecedentes as
aches e dos registros fotograficos delas, contendo ainda links, no caso de
utilizagdo de midias, documentos usados e de registros de todos os passos
dados no curso do projeto

§3° - Os integrantes deverdo estar cientes de que as imagens inseridas, tanto no
relatdrio, quanto no projeto na integra serdo utilizadas para divulgagdo pelos
meios de comunicagdo da FDSM, conforme estipulado nos itens 8 e 8.1 da
Clausula Citava do Contrato de Ades@o - Prestagao de Servigos Educacionais
de Pés-Graduagao “Stricto-Sensu” em Direito.

Art. 18 — E obrigatdrio que cada integrante do grupo insira, no Curriculo Lattes,
o Projeto de Insercao Social, ndo somente a participagao, como tambem a

conclusdo do projeto e os resultados alcangados.

TERMOS FINAIS

Art. 19 - Os casos omissos serao decididos pela Coordenacao do PPGDIFDSM.

Art. 20 - Este Regulamento entra em vigor na data da sua publicagdo, revogando

o regulamento anterior.

Pouso Alegre, 03 de outubro de 2023

Prof. Dr. Rafael Lazzarotto Simioni
Coordenador Cientifico e de Pés-Graduag8o

Frof. Dr. Edson Vieira da Sifva Fitho
Coordenador do Nicleo de Insergdo Social
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CONVENIO DE COOPERAGCAO TECNICO-CIENTIFICA
PROJETO DE EXTENSAO FDSM

Convénio de cooperacio ocadémica e clentifica
que instituern entre si o Foculdade de Direito do
Sul de Minas (FDSM) e o Associaglo Pastoral de Rug
com o objetivo de promover a atividade
extensionista destinado =20 cumprimento do
componente curricular “Extensdo” da Faculdade de
Direlto do Sul De Minas, sob a tutela do Professor
Doutor Edson Vieira da Siiva Filho,

Como resultado da implementacio do projeto de extens#io da Faculdade de Direito
do Sul de Minas firma-se o presente instrumento de convénio de cooperagio técnico-cientifica,
entre as Convenentes, de um lado, a FACULDADE DE DIREITO DO SUL DE MINAS,
inscrita no CNPI/MF sob n® 23.955.214/0001-17, representada por Luiz Otdvio de Oliveira
Rezende, portadora do RG e do CPF , com sede
na Avenida Dr. JoZo Beraldo, n® 1075, centro, Pouso Alegre, Minas Gerais - MG, doravante
denominada “FDSM"; e, do outro lado, SHINE, inscrite no CNPI/MF sob o n°
02.873.268/0001-63, situada 4 Rua Benedito Ferreira de Freitas, n® 603, bairro Cidade Vergani,
Pouso Alegre/MG, representado neste ato por Antdnio Carlos de Oliveira, com o intuito de
promover e realizar atividades extensinistas, objetivando o desenvolvimento do ensino superior
promovido pela FDSM, da pesquisa cientifica, da extensdo académica ¢ da tecnologia, por meio
da cooperagio e intercimbio de conhecimentos e experidneias de interesse comum, por meio
das seguintes cliusulas e condigbes:

Cliusula Primeira — DOS OBJETIVOS

Constituem objetivos deste Convénio:

a) Institucionalizar relagGes estiveis entre a FDSM e & Associacio Pastoral de Rua,
de maneira & propiciar, pormeio da extensSo académica, o desenvolvimento de um conjunto de
programas, projetos, stividades sociais, de pesquisa e dedesenvolvimento, por meio da realizacd
dewm projeto que disciplina as atividades extensionistas da FDEM, de acordo com o projeto que
scomparha 2ste instrumento.

b} Promover intersgdes entre 2 academia e a sociedade civil, por meio das mais
diversas atividades e no sentido de promover alteragBbes sociais, 2 partir da aproximacio entre os
alunos da graduagdo, do PPGD da Faculdade de Direito do Sul de Minas, ¢ da instituigio
filantropica conveniada, buscando no processo a troca de conhecimentos ¢ experiencias, entre
academia e sociedade civil, & consequentemente a sensibilizaclo de nossos alunos, por meio de
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agies com o objetivo de wazer bepeficios sociais palpdveis para grupos de alguma forma
vulnerdveis, a partir de diversas agSes que vio além das priticas académicas convencionais.

c) Promover & intercecglio do ensino, pesquisa e exten¢do, por meio de agdes
planejadas em conjunto pelos nossos zlunos da graduacipo, com participacdo de alunos do
PPGD, envolvendo a sociedade civil em geral, no sentido de resgate de promessas modernas que
se perderam no tempo, com o5 objetivos definidos juntamente com a instimicio conveniada, para
que a5 demandas identificadas sejam stendidas da melhor forma possivel, a partir do que se
popdem no projeto de extensdo gue acompanha esse intrumento.

Cliusula Segunda - DAS FORMAS DE COOPERACAO

As atividades a serem desenvolvidas pelas Convenentes em cumprimento aos
objetivosdeste Acordo devem constituir-se em:

a) Planejamento e execu¢do em conjunto de programas, projetos e atividades
comunsdefinidos pelas Convenentes;

b) Realizacio de eventos, campanhas, treinamentos e outras formas de promogo
social.

c) Formas de cooperagio parz a realizagio de programas de extensdo ligados &
Graduagiio e projetos de insercdo social, ligados ac PPGD FDSM.

d) Dinamicas que levem & aproximagio do ensino, pesquisa e extenso,
institucionalizada na FDSM.

Cliusula Terceira - DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

a) As atividades extensionistas a serem desenvolvidas no &mbito destes Acordo nfio
geram vinculo de natureza laboral ou empregaticia entre o pessoal de cada Convenente ¢ FDSM.
b) A instituigdo conveniada deve avaliar a prestagio oferecida pelos nossos alunos,
no sentido de termos um parametro de avaliacio das agGes extensinistas praticadas pelos mesmos.

Cléusula Quarta - DOS RECURSOS FINANCEIROS

a) As Convenentes, quando da execuciio das atividades previstas neste Acordo,
responderso pelos custos atinentes & sua respectiva parte no trabalho.

b) Em casos de projetos especificos, as Convenentes podem busear isolada ou
conjuntamente recursos junto 4 comunidade, Estado e Mimicipio, se for o caso.

Clausula Quinta - DA VIGENCIA

As priticas extensinistas funcionario em ciclos anuais, tendo este acordo sua

vigencia estabelecida pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar da data de sua assinatura por
ambas as partes, sendo prorrogivel por mais 5 anos automaticamente se ndo houver
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manifestagio expressa das partes em sentido contrério.

Cl4usula Sexta - DAS MODIFICACOES E DA RESCISAO

a) Os planos de trabalhe aprovados em virtude deste Acordo podero ter sua execucdo
formalmente modificada, suspensa ou cancelada, quando, por motivos técnicos explicitos, uma
das Convenentes ou ambas entenderem inconveniente o seuprosseguimento.

b) Qualquer das Convenentes pode rescindir o presente Acordo mediante notificaciio
fundamentada, com antecedéncia minima de 90 (noventz) dias, com aviso de recebimento, sem
prejuizo das atividades eventualmente em curso, caso em que o prazo ¢ forma do termino das
agdes programadas ainda pendentes serd acordado em comum acordo entre as partes.

Cléusula Sétima- DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

As questdes e controvérsias oriundas deste Acordo serfo solucionadas mediante
entendimento dirsto entre as Convenentes. Quando isso nfo for possivel, elas indicardo
conjuntamente um terceiro, pessoa fisica, para atuar como mediador.

E por estarem assim justas ¢ c;@\mad&s, as partes assinam o presente instrumento

em duas vias de igual teor. / '|
'

|
Pouso #gm{zs de fevereiro de 2025.

-

/5/«’% el AN
~ Antfnio Carlos de Oliveira
S Shine

Luiz Otévio de Oliveira Rezeltde
Diretor FDSM

TESTEMUNHAS:

o™ :
(TICCERATA,
Nome: Jéssi#a Pereira Arantes Konno Carrozza
CPF: 1(]’53?;'%4%5-00

I'J"\:'.II .I||'-

AU
Nome: Frant:isb& Joseé de Oliveira
CPF: 589.217.376-34
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CONVENIO DE COOPERACAO TECNICO-CIENTIFICA
PROJETO DE EXTENSAO FDSM

Convénio de cooperagio académica e clenrifica que
instituem entre si a Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM) e a Centro Integrado de Apoio a Mulher de Pouso
Alegre e Regido (CIAMPAR) eom o objetivo de promover a
atividade extensionista destinado ao cumprimento do
componente curricular “Extensfio” da Faculdade de Direito do
Sul de Minas, sob a tutela da Professora Mestra Maria Eunice
de Oliveira Costa

Como resultado da implementagio do projeto de extensdio da Faculdade de Direito do
Sul de Minas firma-se o presente instrumento de convénia de cooperaclio téenico-cientifica, entre
as Convenentes, de um lado, a FACULDADE DE DIREITO DO SUL DE MINAS, inscrita no
CNPJI/MF sob n®- 23.955214/0001-17, representada por Luiz Otdvio de Oliveira Rezende,
portador do RG M-6.813.350 e do CPF 929, 109.636-91, com sede na Avenida Dr. Jodio Beraldo,
n® 1.075, Centro, Pouso Alegre, Minas Gerais - MG, doravante denominada “F DSM™; e, do outro
lado. o CENTRO INTEGRADO DE APOIO A MULHER DE POUSO ALEGRE E REGIAO
situado na Rua Afonso Pena, n* 304, Centro, Pouso Alegre/MG, representado neste ato por Maria
Tereza Andrade, com o intuito de promover e realizar atividades extensinistas, objetivando o
desenvolvimento do ensino superior promovido pela FDSM, da pesquisa cientifica, da extensio
académica e da tecnologia, por meio da cooperagdo e intercimbio de conhecimentos e experiéncias

de interesse comum, por meio das seguintes cldusulas e condicdes:

Cliusula Primeira — DOS OBIETIVOS

Constituem objetivos deste Convénio: \

a) Institucionalizar relagdes estiveis entre a FDSM e CIAMPAR, de maneira a b
propiciar, por meio da extensiio académica, o desenvolvimentio de um conjunto de programas,
projetos, atividades sociais, de pesquisa ¢ de desenvolvimento, por meio da realizagio de um’ [/, ?
projeto que disciplina as atividades extensionistas da FDSM, de acordo com o projeto qu:k\_'j:f'

acompanha este instrumento,
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b) Promover interagbes entre a academia & a sociedade civil. por meio das mais
diversas atividades ¢ no sentido de promover alteragbes sociais, a partir da aproximacio entre os
alunos da praduacio, do PPGD da Faculdade de Direito do Sul de Minas, ¢ da instituicio
filantropica conveniada, buscando no processo a troca de conhecimentos e experiéncias, entre
academia e sociedade civil, e consequentemente a sensibilizacio de nossos alunos, por meio de
agdes com o objetivo de trazer beneficios sociais palpdveis para grupos de alpuma forma
vulnerdveis, a partir de diversas agdes que viio além das praticas académicas convencionais,

t) Promover a interseccio do ensing, pesquisa e extencio, por meio de agdes
planejadas em conjunto pelos nossos alunos da graduaclio, com participaciio de alunos do PPGD,
envolvendo a sociedade civil em geral, no sentido de resgate de promessas modernas gue e
perderam no tempo, com os objetivos definidos juntamente com a instituigdo conveniada, para que
as demandas identificadas sejam atendidas da melhor forma possivel, a partir do que se popdem
no projeto de extensdo que acompanha esse intrumento.

Cliusula Segunda - DAS FORMAS DE COOPERACAQ

As atividades a serem desenvolvidas pelas Convenentes em cumprimente aos ohjetivos
deste Acordo devem constituir-se em:

a) Planejamento ¢ execucio em conjunto de programas, projetos e atividades comuns
definidos pelas Convenentes:

b) Realizagio de eventos, campanhas, treinamentos e outras formas de promogio
social.

c} Formas de cooperagiio para a realizagio de programas de extensdo ligados a
Graduagfo e projetos de insercdo social, ligados ao PPGD FDSM,

d) Dinidmicas que levem & aproximacdo do ensino, pesquisa ¢ extensio,
institucionalizada na FDSM,

Cliusula Terceira - DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

a} As atividades extensionistas a serem desenvolvidas no dmbito deste Acorde nio
geram vinculo de natureza laboral ou empregaticia entre o pessoal de cada Convenente ¢ FDSM.
b) A instituigiio conveniada deve avaliara prestagio oferecida pelos nossos alunos. no

sentido de termos um parametro de avaliagiio das aglies extensinistas praticadas pelos mesmos. '
'i \

{ -
"~
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Cliusula Quarta - DOS RECURSOS FINANCEIROS

a) As Convenentes, quando da execucdo das atividades previstas neste Acordo,
responderdo pelos custos atinentes a sua respectiva parte no trabalho,

b) Em casos de projetos especificos, as Convenentes podem buscar isolada ou
conjuntamente recursos junto i comunidade, Estado e Minicipio, se for o caso.

Cliusula Quinta - DA VIGENCIA

As praticas extensinistas funcionario em ciclos anuais, tendo este acordo  sua
vigencia estabelecida pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar da data de sua assinatura por
ambas as partes, sendo promogivel por mais 5 anos automaticamente se nio houver
manifestag@io expressa das partes em sentido contririo.

Cliusula Sexta - DAS MODIFICACOES E DA RESCISAD

a) Os planos de trabalho aprovados em virtude deste Acordo poderio ter sud execuglio
formalmente modificada, suspensa ou cancelada, quando, por motivos técnicos explicitos, uma
das Convenentes ou ambas entenderem inconveniente o seu prosseguimento,

b} Qualquer das Convenentes pode rescindir o presente Acordo mediante notificaciio
fundamentada, com antecedéncia minima de 90 {noventa) dias, com aviso de recebimento, sem
prejuizo das atividades eventualmente em Curso. caso em que o prazo e forma do termine das
agbes programadas ainda pendentes seré acordado em comum acordo entre as partes.

Clausula Sétima - DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

As questdes e controvérsias oriundas deste Acordo serfio solucionadas mediante
entendimento direto entre as Convenentes. Quando isso nfio for possivel, elas indicario conjuntamente
um tereeiro, pessoa fisica, para atuar como mediador.

E por estarem assim justas € conveniadas, as partes assinam ¢ presente instrumento em|
duas vias de igual teor,

251



252

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUEI[]NAI.

/F‘;usqlmcgre, 20 de marco de 2025.

=
—— \ ! [ § |
M:_,i.'_'f;:__ = M’tﬂ&,m Wy ad  tvel oty
Prof. Luiz Otdvio de Oliveira Rezende Maria Tereza Andra.u;-le
Diretor — FDSM Presidente - CIAMPAR
CPF
TESTEMUNHAS:

Jil.,*.&q-:.ﬂm’r“ t"ﬁ-fhuma de 'MELJ-

Nome:

CPF 310. ©56.75¢£. 00

H f?;m‘ 125.7.“ ol J

/urén;f“p N

7, e

Nome:

CPF(H[. 70§00 6

- O e
£ _ e




PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUEIIJNAI.

WITTN CONVENIO DE COOPERACAO TECNICO-CIENTIFICA
FDSM PROJETO DE EXTENSAO FDSM

Convénio de cooperacio académica e cientifica
gque instituem entre si o Faculdade de Direito do
Sul de Minas (FDSM) e o Assoclocio Pastoral de
Ruo com o objetive de promover 3 atividade
extensionista destinedo 20 cumprimento do
componente curricular "Extensdo” da Faculdade
de Direito do Sul De Minas, sob a tutela do
Professor Doutor Edson Vieira da Silva Filho.

Como resultado da implementac3o do projeto de extensfio da Faculdade de Direito
do Sul de Minas firma-se o presente instrumento de convénio de cooperagio téenico-cientifica,
entre as Convenentes, de um lado, a FACULDADE DE DIREITO DO SUL DE MINAS,
inscrita no CNPJ/MF sob n®- 23.955.214/0001-17, representada por seu Diretor Luiz Otivio
de Oliveira Rezende, com sede na Avenida Dr. Jofo Beraldo, n® 1075, centro, Pouso Alegre,
Minas Gerais - MG, doravante denominada “FDSM™ e, do outro lado, ASSOCIACAQ
PASTORAL DE RUA, situada & Rua Rua Tomaz Antdnio Gonzaga, n® 21, bairro Sio
Camilo, Pouso Alegre/MG, representado neste ato por Reginéa Aparecida Muniz dos Santos;
com o intuito de promover e realizar atividades extensinistas, objetivando o desenvolvimento
do ensino superior promovido pela FDSM, da pesquisa cientifica, da extensfio académica e da
tecnologia, por meio da cooperagio e intercAmbio de comhecimentos e experifncias de
interesse comum, por meio das seguintes cléusulas e condigdes:

Cliusula Primeira — DOS OBJETIVOS

Constituem objetivos deste Convénio:

a) Institucionalizar relacies estdveis entre a FD5M ¢ a Associagio Pastoral de Rua,
de maneira a propiciar, pormeio da extensio académica, o desenvolvimento de um conjunto de
programas, projetos, atividades sociais, de pesquisa e de desenvolvimento, por meio da
realizacd de um projeto que disciplina as atividades extensionistas da FDSM, de acordo com o
projeto que acompanha este instrumento.

b) Promover interacdes entre a academia e & sociedade civil, por meio das mais
diversas atividades e no sentido de promover alteragBes sociais, a partir da aproximagio entre
os alunos da graduacio, do PPGD da Faculdade de Direito do Sul de Minas, & da instituicio
filanropica conveniada, buscando no processo a troca de conhecimentos e experiencias, entre
academia e sociedade civil, ¢ consequentemente a sensibiliza¢io de nossos alunos, por meio de
acdes com o objetivo de trazer beneficios socizis palpéveis para grupos de alguma forma
vulneréveis, a partir de diversas acGes que viio além das prdticas académicas convencionais.

c) Promover a intercecgio do ensino, pesquisa e extengdo, por meio de acdes
planejadas em conjunto pelos nossos alunos da graduaglipo, com participacio de alunos do
PPGD, envolvendo a sociedade civil em geral, no sentido de resgate de promessas modemas
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que se perderam no tempo, com os objetivos definidos juntamente com a instituiclo
conveniada, para que as demandas identificadas sejam atendidas da melhor forma possivel, a
partir do que s& popdem no projeto de extensio que acompanha esse mitrumento.

Cliausula Segunda - DAS FORMAS DE COOPERACAO

As atividades a serem desenvolvidas pelas Convenentes em cumprimento acs
objetivosdeste Acordo devem constituir-se em:

a) Planejamento e execugdo em conjunto de programas, projetos ¢ atividades
comunsdefinidos pelas Convenentes;

b) Realizagdio de eventos, campanhas, treinamentos e outras formas de promogdo
social,

c) Formas de cooperagiio pars a realizagio de programas de extensdo ligados &
Graduagio & projetos de inserglo social, ligados ao PPGD FDSM.

d) Dinamicas que levem & aproximagio do ensino, pesquisa e extenséo,
institucionalizada na FDSM.

Cléusula Terceira - DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

a} As atividades extensionistas a serem desenvolvidas no @mbito deste Acordo nfo
geram vinculo de natureza laboral ou empregaticia entre o pessoal de cada Convenente e
FDSM.

b} A instituicio conveniada deve avaliar a prestagdo oférecida pelos nossos alunos,
no sentido de termos um parametro de avaliagiio das agGes extensinistas praticadas pelos
mesmos.

Cliusula Quarta - DOS RECURSOS FINANCEIROS

a) As Convenentes, quando da execugdio das atividades previstas neste Acordo,
responderfio pelos custos atinentes & sua respectiva parte no trabalho.

b) Em casos de projetos especificos, as Convenentes podem buscar isolada ou
conjuntamente recursos junto & comunidade, Estado e Minicipio, se for o caso.

Cléausula Quinta - DA VIGENCIA

As priticas extensinistas funcionarfio em ciclos anuais, tendo este acordo sua
vigencia estabelecida pelo prazo de 5 (cinco) anos, acontar da data de sua assinatura por
ambas as partes, sendo prorrogével por meis 5 anos automaticamente se nfo houver
manifestagio expressa das partes em sentido contrério.
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Cliusula Sexta - DAS MODIFICACOES E DA RESCISAD

a) Os planos de trabalho aprovados em virtude deste Acordo poderio ter sua execuclo
formalmente modificada, suspensa ou cancelada, quando, por motivos téenicos explicitos, uma
das Convenentes ouambas entenderem inconveniente o seuprosseguimento.

b} Qualquer das Convenentes pode rescindir o presente Acordo mediante
notificaclo fundementada, com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, com aviso de
recebimento, sem prejuizo das atividades eventualmente em curso, caso em que o prazo e
forma do termino das agdes programadas ainda pendentes serd acordado em comum acordo
enire as paries.

Cliusula Sétima - DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

As questdes e controvérsias oriundas deste Acordo serfo solucionadas mediante
entendimento direto entre 25 Convenentes. Quando isso nBo for possivel, elas indicar@o
conjuntaments um terceiro, pessoa fisica, para atuar como mediador.

E por estarem assim jusias ¢ conveniadas, as partes assinam o presente instrumento
em duas vias de igual teor. P

I

,"‘\ Pouso Alggre, 25/de fevereiro de 2025.

ra
/
( ==k JL /[;ﬂ/jlh =
Lulz Otavio de Crrrvem‘“ﬁﬂ ende Regméa Aparedqﬁ Muniz dos Santos
Diretor FDSM | Pastoral de Rua
TESTEMUNHAS:

b
(E)CarroTh
Nome: Jé’ssfca Pereira Arantes Konno Carrozza
CPF: md 332. 4516 -00

1 |||I A
|
\w \ \
Jf_)u'v\ﬁxb ARA NS

MNome; Francisco lpsé de Qliveira
CPF: 589.217.376-34
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CONVENIO DE COOPERACAO TECNICO-CIENTIFICA
PROJETO DE EXTENSAO FDSM

Convénio de cooperagdo técnico-cientifica
que instituem entre si a Faculdade de
Direito do Sul de Minas (FDSM) e o Instituto
para Desenvolvimento Integrado de Pouso
Alegre e Regido (IDIPAR).

A FACULDADE DE DIREITO DO SUL DE MINAS - FDSM, Inscrita no CMNPJ sob n®-
23.855.214/0001-17, com sede na Avenida Dr. Jodo Berzaldo, n® 1.075, centro, Pouso Alegre
— MG, CEP: 37.551-089, tel.: (35) 3445-8120, neste ato representada pelo seu Diretor, Prof.
Luiz Otavio de Oliveira Rezende e pelo Gestor do Nicleo de Extens3o, Prof. Edson Vieira da
Silva Filho; e, do outro lado, o INSTITUTO PARA DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE
POUSO ALEGRE E REGIAD - IDIPAR, inscrito no CNPJ sob o n® 06.246.617,/0001-78, com
sede na Rua Adalberto Ferraz, n? 249, conjunto 22, centro, Pouso Alegre — MG, CEP: 37.550-
001, tel.: (35) 3421-9310, neste ato representado pelo Presidente Benedito Macdrio
Ferreira, tém entre si ajustada a celebrac3o do presente Convénio de Cooperagdo Técnico-
Cientifica, que se regera pelas seguintes cldusulas e condicdes:

Cldusula Primeira — Do Objeto

O presente Convénio tem por objeto estabelecer a cooperaco técnico-cientifica entre a
FDSM e o IDIPAR, visando ac desenvolvimento de projetos de pesquisa, programas de
extensdo, capacitacdo de recursos humanos, intercdmbio de informages e publicaces,
além da realizacdo de eventos e atividades conjuntas de interesse comum.

Cldusula Segunda — Das Formas de Cooperacdo

As atividades a serem desenvolvidas pelas Partes convenentes em cumprimento aos
objetivos deste Convénio consistirdo, entre outras, em:

a) Planejar e executar em conjunto programas, projetos, eventos e outras atividade$
comuns definidos pelas Partes;

b) Promover interacBes entre a academia & a sociedade civil, a partir da troca de
conhecimentos e experiéncias, com o objetivo de contribuir para efetivas alteragBes sociais.

-""'fr 1
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Cldusula Terceira— Das Obrigaches e Responsabilidades

Na consecucdo dos objetivos deste Convénio, as Partes terSo as seguintes obrigacdes e
responsabilidades:

a) A FDSM designara docentes e discentes para atuar nos projetos desenvelvidos no dmbito
deste Convénio e disponibilizars a infraestrutura necessaria para a execucdo das atividades,
mediante acordo e agendamento prévio;

b) Caberd ao IDIPAR, por melo de seus associados, colaborar e contribuir com os docentes e
discentes da FDSM na consecucdo dos projetos relacionados a este ConvEénio;

c) E obrigagdo comum de ambas as Partes apoiar e divulgar os eventos relacionados 2 este
Convénio, bem como fomentar a divulgacio dos resultados obtidos;

d) As Partes, guando da execucdo das atividades previstas neste Acordo, responderdo pelos
custos atinentes & sua respectiva parte no trabalho, podendo, em projetos especificos,
buscar, isolada ou conjuntamente, apoios, fomentos e patrocinios externos.

e} As atividades a serem desenvolvidas no 3mbito deste Convénio ndo geram vinculo de
natureza laboral ou empregaticia entre as Partes.

Cldusula Quarta — Da Vigéncia

O presente Convénio tera vigéncia pelo prazo de 5 (cinco) anos, acontar da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado por acordo entre as Partes.

Clausula Quinta — Da RescisSo

Qualquer das Partes pode rescindir o presente Acordo mediante notificac3o fundamentada,
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, com aviso de recebimento, sem prejuizo das
atividades eventualmente em curso, hipdtese em que a conclusio das agSes programadas
ainda pendentes serd acordado em comum acordo entre as Partes.

Cldusula Sexta — Da Solucio de Controvérsias

As questOes e controvérsias oriundas deste Acordo serdo solucionadas mediante
entendimente direto entre as Partes. Quando isso ndo for possivel, elas indicardo
conjuntamente um terceiro, pessoa fisica, para atuar como mediador.

E por estarem assim justas e conveniadas, as Partes assinam o presente instrumento em
duas vias de igual teor, na presenca das testemunhas abaixo nomeadas, o+
- (et ¢ 44 1 (e o [ )
L& | | A==

2
s
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Pouso Alegre — MG, 24 de fevereiro de 2025.

As Partes: [
/ =5
/ | v ;’I p o~
‘__,_,-o- ? 2 A .'. p "

b S == 2 L/,{/'L L_/I
Prof. Lulz Otévio de Oliveira Rezende L Prof. Edson Vieira da Silva Filho
Diretor - FDEM Gestor do NOcleo de Extens3o — FDSM

rd

_-Eng. ﬁjﬁé&dﬁ-ﬂtim Ferrelra

(o

L

As Testemunhas:

"

(e i

Prof. Elias Kallds Fitho Prof. szaef_l:ﬂzz_aruttn Simioni
Ll-/d J A .-".I h
: ; " / 8
[ £ R ‘ ¥ %
Eng. Argeu Quintanilha de Carvalho Jﬁnlé\ Eng. Marctelo Pagliarini Garcia

o
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CONVENIO DE COOPERACAD TECNICO-CIENTIFICA
PROIETO DE EXTENSAO FDSM

Convénio de cooperocfio ocodémico e
clentifica que instituem entre s/ o
Faculdade de Direito do Sul de Minos
(FO5SM) e Associacio 580 Rafoel.

Coma resultado da implementacio do projeto de extensio da Faculdade de
Direito do Sul de Minas firma-se o presente instrumento de convénio de cooperacio
técnico-cientifica, entre as Convenentes, de um lado, a FACULDADE DE DIREITO DO SUL DE
MINAS, inscrita no CNPJ/MF sob n®- 23.955.214/0001-17, representado pelo Diretor Lulz
Otavio de Olivera Rezende, com sede na Avenida Dr. Jodo Beraldo, n® 1075, centro, Pouso
Alegre, Minas Gerais - MG, doravante denominada “FDSM"; e, do outro lado, Associacdo
530 Rafael, inscrita no CNPJ/MF sob ni®- 04.240.450/0001-02, situada na Rua rua Coronel
Alfredo Custdrdio de Paula, 1045, bairro Medicina, Pouso Alegre/MG, representado neste
ato por Maria Antonieta Biagioni Tiburzio; com o intuito de promover e realizar atividades
extensinistas, objetivando o desenvolvimento do ensine superior promovido pela FOSM,
da pesquisa cientifica, da extensio académica e da tecnologia, por meio da cooperacio e
intercdmbic de conhecimentos e experiéncias de interesse comum, por meio das seguintes

clausulas e condicbes:

Cldusula Primeira — DOS OBJETIVOS

Constituem objetivos deste Convénio:

a) Institucionalizar relagbes estdveis entre a FDSM e a Casa de S3o Rafael de maneira 2
propiciar, pormeio da extens3o académica, o desenvolvimento de um conjunto de programas,
projetos, atividades socials, de pesquisa e dedesenvolvimentao, por meio da realizacd de um
projeto que disciplina as atividades extensionistas da FDSM, de acordo com o projeto que
acompanha este instrumento.

b) Promover interagtes entre a academia e a sociedade civil, por meio das mais diversas
atividades e no sentido de promover alteragfes socials, a partic da aproximacio entre os
alunos da graduacdo, do PPGD da Faculdade de Direito do Sul de Minas, e da instituicio
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filantropica conveniada, buscando no processo a troca de conhecimentos & experiencias,
entre academia e sociedade civil, e consequentemente a sensibilizacio de nossos alunos, por
meio de acGes com o objetivo de trazer beneficios sociais palpdveis para grupos de alguma
forma vulnerdveis, a partir de diversas acdes que vo além das priticas académicas
convencionais.

€] Promover a intercecclo do ensino, pesquisa e extencdo, por meio de agBes planejadas em
conjunto pelos nossos alunos da graduagdpo, com participacio de alunos do PPGD,
envolvendo a sociedade civil em geral, no sertido de resgate de promessas modernas que se
perderam no tempo, com os objetivos definidos juntamente com a instituicio conveniada,
para que as demandas identificadas sejam atendidas da melhor forma possivel, a partir do que
se popdem no projeto de extensdo que acompanha esse intrumento.

Cliusula Segunda - DAS FORMAS DE COOPERAGAD

As atividades a serem desenvolvidas pelas Convenentes em cumprimento aos objetivosdeste

Acordo devem constituir-se em:

2} Planejamento e execugdo em conjunto de programas, projetos e atividades comuns

definidos pelas Convenentes;

b) Realizacio de eventos, campanhas, treinamentos e outras formas de promoc3o social,

c} Formas de cooperagdo para a realizagdo de programas de extens3o ligados 3 Graduacio e
projetos de insergdo social, ligados ao PPGD FDSM.

d) Dinamicas que levem a aproximagdo do ensino, pesquisa e extens3o, institucionalizada na
FD5SM.

Cldusula Terceira - DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

2) As atividades extensionistas a serem desenvolvidas no dmbito deste Acordo ndo geram
vinculo de natureza laboral ou empregaticia entre o pessoal de cada Convenente e FOSM.

b) A instituicBo conveniada deve avaliar a prestacdo oferecida pelos nossos alunos, no sentido
de termos um parametro de avaliagdo das agBes extensinistas praticadas pelos mesmos,

Cldusula Quarta- DOS RECURSOS FINANCEIROS

a} As Convenentes, quando da execucdo das atividades previstas neste Acordo, responderdo
pelos custos atinentes a sua respectiva parte no trabalho.

b) Em casos de projetos especificos, as Convenentes podem buscar isolada ou conjuntamente
recursos junto a comunidade, Estado e Municipio, se for o caso,

Clausula Quinta - DA VIGENCIA

As praticas extensinistas funcionardoc em ciclos anuais, tendo este acordo sua vigencia
estabelecida pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar da data de sua assinatura por ambas
as partes, sendo prorrogavel por mais 5 anos automaticamente se ndo houver
manifestacdo expressa das partes em sentido contrario.

Cldusula Sexta- DAS MODIFICACOES E DA RESCISAQ
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a) Os planos de trabalho aprovados em virtude deste Acordo poderdo ter sua execucdo
formalmente modificada, suspensa ou cancelada, quando, por motivos técnicos explicitos,
uma das Convenentes ou ambas entenderem inconveniente o seuprosseguimento,

b) Qualguer das Convenentes pode rescindir o presente Acordo mediante notificacdo
fundamentada, com antecedéncia minima de S0 [rioventa) dias, com aviso de recebimento,
sem prejuizo das atividades eventualmente 2m curso, caso em que o prazo e forma do

termino das agfes programadas ainda pendentes serd acordado em comum acorde entre
as partes.

Cldusula Sétima - DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

As qguestdes e controvérsias oriundas deste Acordo ser3o solucionadas mediante
entendimento direto entre as Convenentes. Quando issc ndo for possivel, elas indicardo
conjuntamente um terceiro, pessoa fisica, para atuar como mediador.

E por estarem assim justas e conveniadas, as partes assinam o presente instrumento em duas
vias de fgual teor,

Pouso Alegre, 24 de fevereiro de 2025.

i __.1_",__ "

Y /
e — : bidi Lt 1s :

Prof. Luiz Ot4vio de Oliveira Rezende

Diretor - FOSM | {}424{}&5{”0{]0105

ASSOCIAGAD SAD RAFAEL

AEDO CUBTO00 O PAULA, 1843
i .:El:r-l:luhrcEF. 17540-000

pOUSO ALEGRE - MG _|

TESTEMUNH

s i L, T N .
Mome: ? ‘-.J?l'.':/"'-r’f-h‘}
L0 OSR[H2- -

v |

Nome: 0500 Jieidd of SiluA Firusd
CPF:471 S1GB06- GE
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CONVENIO DE COOPERACAO TECNICO-CIENTIFICA
PPROJETO DE EXTENSAD FDSM

Convénic de cooperaclo académico e
cientifica que instituem entre si a
Foculdode de Direito do Sul de Minas
(FDSM) e Asilo Betdnie do Providéncia.

Coma resultado da Implementacdo do projeto de extens3o da Faculdade de
Direito do Sul de Minas firma-se o presente instrumento de convénio de cooperacio
técnice-cientifica, entre as Convenentes, de um lado, a FACULDADE DE DIREITO DO SUL
DE MINAS, inscrita no CNPJ/MF sob n®- 23.955.214/0001-17, representado por seu
Diretor, Professor Luiz Otdvio de Oliveira Rezende, com sede na Avenida Dr. Jodo
Beraldo, n® 1075, centro, Pouso Alegre, Minas Gerais - MG, doravante denominada
"FDSM"; &, do outro lado, ASILO BETANIA DA PROVIDENCIA, situado nz R, Dlegario
Maciel, 287, Sadde, Pouso Alegre — MG, representado neste ato por Mariene de Maraes
Salomon; com o intuito de realizar atividades comuns para o desenvolvimento do ensino
superior, pesguisa cientifica, extensSo e tecnologia, bem como para cooperacio e
intercdmbio de conhecimentos e experiéncias de Interesse comum, por meio das

seguintes cldusulas econdigbes:
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Cldusula Primeira — DOS OBJETIVOS:
Constituem objetivos deste Convénio:

a) Institucionalizar relagBes estéveis entre a FDSM e ASILO BETANIA DA PROVIDENCIA, de
maneira 2 propiclar o desenveolvimento conjunto de programas, projetos, atividades socials,
de pesquisz ¢ de desenvolvimento, com a concretizacio de atividades extensionistas, de
acordo com o projeto que acompanha este Instrumento,

b) Promover InteracBes entre 3 academiz e a sociedade civil, por meio das mais diversas
atividades e no sentido de promover alteragBes socials, a partir da aproximagdo entre os
alunos da graduacio, do PPGD da Faculdade de Direito do Sul de Minas, & da Instituicio
filantropica conveniada, buscando no processo a troca de conhecimentos & experiencias,
entre academia e sociedade civil, e consequentemente a sensibliizacio de nossos alunos, por
meio de agbes com o objetivo de trazer beneficios soclalfs palpéveis para Erupos de alguma
forma vulnerdvels, & partir de diversas acfes gue v3o além das priticas académicas
convencionais.

t) As agdes mencionadas s3o planejadas em conjunto pelos nossos alunos, com os objetivos
definidos juntametne com a Institul¢3o, para que as demandas sefam atendidas da melhor

forma possivel, devendo estar descritas no projeto que scompanha esse intrumento.
Cldusula Segunda - DAS FORMAS DE COOPERACAD:

As atividades a serem desenvolvidas pelas Convenentes em cumprimento sos objetivosdeste

Acordo devem constituir-se em:

3) Planejamento e execugdo em conjunto de programas, projetos e atividades comuns

definidos pelas Convenentes;

b} Realizacdo de eventos, campanhas, treinamentos e outras formas de promocdo social.

¢} Formas de cooperacdo para a realizacio de programas de extensdo ligados 3 Graduagdo e
projetos de inserc3o social, ligados a0 PPGD FOSM.

d) Dinamicas que levem a aproximacSo do ensing, pesquisa e extensdo, institucionalizada fa
FDSM.
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Clausula Terceira - DAS RESPONSAEILIDADES DAS PARTES:

a) As atividades desenvolvidas no dmbito deste Acordo ndo geram vinculo de naturezs
laboral ou empregaticia entre o pesscal de cada Convenente e FDSM.

b} A instituicSo conveniada deve avaliar a prestacdo oferecida pelos nossos alunos, no
sentido de termos um parametro de avaliacio das agdes extensinistas praticadas pelos

Mesmaos.

Cldusula Quarta - DOS RECURSOS FINANCEIROS:

a) As Convenentes, gquando da execugdo das atividades previstas neste Acordo,
responderao pelos custos atinentes 3 sua respectiva parte no trabalho.
b) Em casos de projetos especificos, as Convenentes podem buscar Isolada ou

conjuntamente recursos junto @ comunidade, Estado e Minicigio, se for o caso.

Cldusula Quinta - DA VIGENCIA:

As praticas extensinistas funcionardo em ciclos anuals, tendo este acordo sua vigéncia
estabelecida pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar da data de sua assinatura por
ambas as partes, sendo prorrogavel por mais 5 anos automaticaments se nSo houver

manifestacdo expressa das partes em sentido contrario.

Clausula Sexta- DAS MODIFICACOES E DA RESCISAD:

a) Os planos de trabalhoe aprovados em virtude deste Acordo poderSo ter sus exscucdo
formalmente modificada, suspensa ou cancelada, quando, por motivos técnicos explicitos,
uma das Convenentes ou ambas entenderem inconveniente o seuprosseguimento.

b} Qualquer das Convenentes pode rescindir o presente Acordo mediante notificacdo
fundamentada, com antecedéncia minima de 90 [noventa) dias, com aviso de recebimento,
sem prejuizo das atividades eventuzlmente em curso, caso em que o prazo e forma da!-—.

termino das acdes programadas sinda pendentes serd acordade em comum acordg

entre as partes.

=%
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Cldusula Sétima - DA SOLUGAO DE CONTROVERSIAS
As guestbes e controvérsias oriundas deste Acordo serio solucionadas mediante
entendimento direto entre as Convenentes. Quando isso ndo for possivel, elas indicar3o

conjuntamente um terceiro, pessos fisica, pars stuar como mediador.

E por estarem assim justas e conveniadas, as partes assinam o presente instrumento em

duas vias de igual teor.

Pouso Alegre, 10 de margo de 2025,

o = EE{\.&%\

Prof. Luiz Otdvio de Oliveira Rezende Mariene de Maoraes Salomon

Diretor— FDSM Aslio Betdnia da Providéncia

TESTEMUNHAS:
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o

J

l:l" 1

|
5

Nome: Ma;'ina Helena Vieira da Silva

CPF: 091.833.045-73

Mome: Edson Vieira da Silva Filho

CPF: 471.816.806-68
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ANEXO 4.10 - Estatuto do Diretorio Académico Prof. Jorge Beltrao

ESTATUTO DO DIRETORIO ACADEMICO “PROFESSOR JORGE
BELTRAO”

CAPITULO 1

DA ENTIDADE

Art. 17 O Diretono Académico “Professor Jorge Beltriio” & o drgdo maximo de representagio
dos  estudantes da  gradvagio, regularmente imscrito no CNPJ sob o  nimero
21.424932/0001-31, de prazo indeterminado, contemplando os alunos regularmente
matriculados ¢ frequentes no curso de graduacio da Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDSM), com sede na Avenida Dr Jodo Beraldo. n® 1075, 3° piso, bairro Jardim

Independéncia, CEP 37.551-089, na cidade e foro de Pouso Alegre/MG

§1° O presente Diretorio Académico nio poderd definir nova nomenclatura ou medificar a

atual.

§2° Apds a aprovagho do presente Estatuto, este deverd ser encaminhado & Diregio da
Faculdade de Direito do Sul de Minas, a fim de que seja de conhecimento da IES o
documento formal que rege o Diretdrio Académico. Uma copia do Estatuto deverd ser
mantida impressa, devidamente encadernada e assinada, na sede do Diretdrio Académico, a
ser providenciada pela Diretoria do Diretério Académico, sendo resguardado a todos os

alunos Associados o direito a consulta do documento.

§3% As atividades do Diretdrio Académico reger-se-iio pelo presente Estatuto aprovado em
Assembleia Geral Estudantil (AGE), por meio de voto direto ¢ secreto, estando de acordo
com 05 preceitos ¢ normas constanies na Lei n® 7.398/1985 ¢ em demais dispositivos

adminisirativos desta [ES.

266



PLANO DE

DESENVOLVIMENTO _—
INSTITUCIONAL

2026-2030

447 O Diretorio Académico serd representado em juizo ou fora dele, passiva ou ativamente

pelo seu Presidente, no dambito de sua competéneia estatutaria,

Art, 2° O Diretdrio Académico “Professor Jorge Beltriio™ tem por objetivos:

I = Reconhecer, estimular, promover e conduzir a luta dos associados em prol de seus

interesses;

Il — Aprimorar as condigdes do ensino juridico e fomemar o desenvolvimento culural e

politico dos estudantes de direito;

[1I — Organizar os associados na busca por uma educagio universitania critica, democritica e

autonoma;

IV — Organizar e orientar a luta dos estudantes, em colaboragiio com a sociedade, visando a

construgao de uma sociedade livre e democritica;

WV — Empenhar-se pelo aprimoramento do direito e das instituicoes juridicas, buscando

assegurar justiga para toda a populagio;
V1 - Realizar intercimbios sociais e culturais com entidades afins:

VIl — Representar condignamente o corpo discente do curso de graduacio da Faculdade de
Direito do Sul de Minas (FDSM)

Art. 3" O Diretdrio Académico “Professor Jorge Beltrio” possui sua sede fisica no predio
sede da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), 3° piso, estando sua presenca fisica

neste local condicionada & continua liberagfio do espaco pela Instituigio.

Art. 4° Deverdo munir-se da chave para acesso d sede apenas o Presidente, Vice-presidente,

Secretario-geral e os Secretarios do Diretorio Académico devidamente constituidos para os
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trabalhos administrativos e de atendimento na sede. A Diretoria do Diretério Académico
poderd solicitar a copia que manter-se-a na Coordenacgio do curso de graduacio, a ser
providenciada pela Diretoria do Diretdrio Académico, podendo ser utilizada como chave
reserva pelo Presidente, desde que este efetue a solicitagio da chave e devolva 4 Coordenagio

no mesmo dia.

517 (s colaboradores da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), bem como suas
autoridades, poderio utilizar da copia da Coordenagdo de curso para acessar o ambiente
quando necessario, na hipotese deste encontrar-se fechado, sendo necessaria a comunicagio

prévia ao Presidente ou ao Vice-presidente, em caso de impedimento do primeiro,

Art. 5° E dever do Diretorio Académico zelar pela integridade fisica da sede, sendo
terminantemente proibida a fixagdo de cartazes, adesivos, quadros, faixas, bandeiras ou
demais objetos de mesmo cunho com finalidade estritamente politica, dentro e fora de seu
espaco. Do mesmo modo, estd vedada a fixaciio de materiais de mesmo cunho nos moveis da

sede.

§1* Embora o Diretorio Académico seja entidade auténoma, com a finalidade de proteger a
imagem da Instituigiio de Ensino Superior a que esta vinculado, é vedada a utilizagio de cores
radicalmente diversas daquelas utilizadas pela Faculdade de Direito do Sul de Minas em suas

campanhas na sede do Diretdrio.

CAPITULOII

DO PATRIMONIO, SUA CONSTRUCAO E UTILIZACAO

6° O patrimdnio do Diretdrio Académico “Professor Jorge Beltriio” se constituird por:
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| = Contribuigido voluntaria de seus membros;

11 - Contribuicdo de terceiros;

Il - Subvengdes, juros, correcdes ou dividendos resuliantes das contribuigdes;

IV — Rendimentos de bens moveis e imoveis que o Diretdrio Académico venha a possuir;
W — Rendimentos auferidos em promogdes da entidade,

V1 - Rendimentos de eventos organizados para a obteng@o de fundos;

W1 — Vendas de camiseras, canecas, moletons ¢ outros produtos que contenham eu seu teor o

Diretorio Académico;
VIl - Concessdes da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM);
VIII - Bens moveis que possui e por outros que vier a adquirir;

IX — Quaisquer outros meios admitidos em Lei.

Art. 7 A Diretoria do Diretdrio Académico serd responsiavel pelos bens patrimoniais do

Diretorio e responsiavel por eles perante as instincias deliberativas,

§1° Ao assumir o Diretorioc Académico, o Tesoureiro-geral eleito deverd realizar a
conferéncia dos bens moveis da sede, emitindo um recibo a parte. Realizada a conferéncia ¢
emissio do recibo, este devera ser assinado pelo Presidente e pelo Tesoureiro-geral do

Diretorio Académico e entregue ac Conselho de Representantes de Turma,

427 Ao final de cada mandato, o Conselho de Representantes de Turma (CRT) devera fazer a
conferéncia dos bens e emitir um novo recibo, a ser assinado pela nova Diretoria do Diretorio

Académico.

§3" Em caso de ser constatada alguma irregularidade na gestiio dos bens, o Conselho de

Representantes de Turmas (CRT) deverd emitir e assinar um relatdrio e entregi-lo a
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Assembleia Geral Estudanii]l (AGE), a fim de expor os fatos e verificar as diligéncias a serem

tomadas.

§4° O Diretdrio Académico “Professor Jorge Beltrio” niio se responsabilizara por obrigactes

contraidas por estudantes ou grupos que ndo possuirem prévia autorizagio do Diretdrio.

§5% Em caso de dissolugiio da entidade, os bens remanescentes serfio destinados 4 Fundagio

Sul Mineira de Ensino.

§6° E terminantemente proibida qualquer oneragdo de bem imével do Diretério Académico.
especialmente a titulo de hipoteca, caugio, garantia ou qualguer outro movimento que onere

ou retire bem imaével do patrimdnio do Diretorio Académico.

§7" Autoriza-se a venda ou a alienagio de bem imovel do Diretorio Académico, desde que
haja anterior aprovaciio em duas sessdes de votagdes, em Assembleia Geral Extraordinaria
para este fim, com a necessidade de aprovagio de dois tergos dos integrantes em cada

assembleia, por maioria absoluta de votos.

§8° Em caso de aprovaglo em duas segdes, a venda ou a alienagdio sera feita, mediante

processo legal.

9% A alienagdo de bem movel da entidade que tenha como valor apurado mais de 5 salarios
minimos cujo valor esteja vigente no ano da pretendida transacio, deverd ser aprovada

mediante maioria simples da composigio do Conselho dos Representantes de Turma (CRT).

§10 A Diretoria 56 podera contrair dividas que possam ser quitadas dentro de sua gestio,
salvo aprovagio em Assembleia Geral Extraordinaria para este fim convocada caso os valores

excedam parcelas de 03 a 06 meses do mandato seguinte.

§11 A Diretoria apenas podera realizar aquisighes cotadas a partir de 40 saldrios minimos, em
apenas uma compra ou ndo, por meio de aprovagdoe por maioria absoluta des votlantes, em
Assembleia Geral Estudantil Extraordindria convocada para este fim, em duas sessdes de

votagio,
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CAPITULO 111

DA ORGANIZACAO DO DIRETORIO ACADEMICO “PROFESSOR
JORGE BELTRAOQ”

Art, 8° 5do instancias deliberativas do Diretdrio Académico “Professor Jorge Beltrio™;
1~ Assembleia Geral Estudantil (AGE);

Il = Diretoria;

T - Conselho de Representantes de Turma (CRT);

IV — O Conselho Fiscal,

§17 O periodo de mandato dos membros das instincias deliberativas sera o equivalente a |

{um) ano letivo.

SECAO1
Da Assembleia Geral Estudantil (AGE)

Art. 9° A Assembleia Geral Estudantil {AGE) é o érgio maximo de deliberacdo da entidade
nos termos deste Estatuto e compde-se de todos os associados do Diretorio Académico, ou
seja, todo corpo discente representado pelo orgdo, e excepcionalmente, por convidados do

Diretdrio, que irfio se abster ao direito de voto,

Art. 100 A Assembleia Geral Estudanti]l { AGE) se reunira ordinanamente:

| - Mas datas estipuladas pela Diretoria;
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Il = Ao término de cada mandato para deliberar sobre a prestagio de contas da Diretoria e
parecer do Conselho de Representantes de Turmas (CRT)

Parfdgrafo tnico. A convocacdo serd enviada através de chamamento nas redes sociais oficiais
do Diretorio ou por outro canal oficial de comunicagio com antecedéncia minima de quarenta

e oito (48) horas, sendo esta de competéncia da Diretoria,

Art. 11, A Assembleia Geral Estudannl (AGE) se reunird extraordinanamente quando
convocada pelo CRT ou pela maioria simples da Diretoria. Em qualquer caso, a convocagio
serd feita com o minimo de antecedéncia de vinte e quatro (24) horas, com discriminagio
completa e fundamentada dos assuntos a serem tratados em casos ndo previstos neste

Estatuto.

Art. 12, As Assembleias Gerais Estudantis (AGEs) Ordindrias e Extraordinarias deveriio ser
realizadas, em primeira convocagdo, com a presenga de mais da metade dos alunos
regularmente matriculados no curso de graduaciio ou, em segunda convocaciio, dez minutos

depois, com qualquer nimero de alunos.
§1" A AGE devera deliberar com maioria simples dos votos.

§2° A Diretoria serd responsdvel pela manutengiio da limpeza ¢ da ordem quando for

realizado gualquer evento, assembleias ou reunides do Diretorio.

Art. 13, Compete & Assembleia Geral Estudantil (AGE):

| — Aprovar e propor alteracdes no Estatuto do Diretorio Académico “Professor Jorge

Beltrao™;
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I1 = Discutir e votar as teses, recomendagdes e mogoes, adendos e proposias apresentados por
qualquer um de seus membros, estando de acordo com os prazos estabelecidos pela Diretoria

em vigor;

Il = Denunciar, suspender ou destituir membros da Diretoria de acordo com resultados de
ingueritos procedidos, desde que comunicado e garantido o direito de ampla defesa do(s)
acusadols), sendo que qualguer decisdo tomada neste sentido seja igual ou superior a 2/3 dos

volos, em maioria relativa;

IV — Receber ¢ considerar os relatorios da Diretoria e sua prestagdo de contas, apresentada

juntamente com o CRT;

V — Aprovar a constituigio da Comissdio Eleitoral (CE), sempre composta com alunos que
pertencem as diversas turmas em funcionamento na Instituigio, que constituem ¢ corpo

discente contemplado neste Estatuto;

VI — Deliberar sobre 0s casos omissos no presente Estatuto.

SECAOII
Do Conselho de Representantes de Turma (CRT)

Art. 14, O Conselho de Representantes de Turma (CRT) é a instincia intermediaria de
deliberagio do Diretdrio Académico, orgio de representagio exclusiva dos estudantes e
hierarquicamente inferior 4 Diretoria do Diretorio Académico para tomada de decisdes em
prol do Diretorio. F constituido somente pelos representantes de trmas do curso de

graduagdo da Instituiciio, eleitos pelos discentes de cada turma

§1* Os membros do CRT = titulares, vices ¢ suplentes (pela ordem do mais votado ao menos
volado) — que desejarem se candidatar a chapas para concorrer 4 Diretoria do Diretorio
Académico deverdio abdicar de seu antigo posto, manifestando oficialmente sua vontade de

forma oral 4 sua turma e escrita para o Coordenador do curso de graduagio, tendo como
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prazo maximo para a realizacio das comunicagdes um (1) dia anterior ao ato de inscrigio da

chapa.

§2° O desligamento deste dependerd de nova eleicio para Representante de Turma, Aos
Vice-representantes, ¢ assegurado seu deslipamento do Conselho de Representantes de
Turmas (CRT), contante que outro aluno seja indicado pelo Vice-representante durante o

processo de desligamento,

§3" Em qualquer dos casos, se 03 requisitos acima niio forem cumpnidos, o desligamento nio
serd considerado concluido, e, portanto, o Representante de Turma (titular, vice ou suplente)

nio podera participar de eleigdes para a Diretoria.

§4° E assegurado o desligamento temporirio dos Representantes de Turma titulares para a

participacio deste na Comissfio Eleitoral (CE),

§5° Apos as eleigdes do CRT, os representantes titulares das trés turmas do quinto e dltimo
ano da graduagio atvardo conjuntamente para a organizagio do orgdo — em atos como
presidéncia de eventual reumido e lavramento de atas. Os demais membros do CRT ndo
possuem cargos especificos de gestdo, possuindo voto e poder de deliberagio equiparados

entre si e entre os trés representantes supracitados.

46" Os Representantes de Turma “titulares” sfio aqueles que auferiram a maior quantidade de
votos em sua turma. Os Representantes “vices” sdo aqueles que auferiram a segunda maior
quantidade de votos em sua mrma, Os Representantes “suplentes” sdo aqueles que auferiram
a lerceira maior quantidade de votos em sua turma. Cada turma do curso de graduagio

contard com | representante titular, | representante vice e | representante suplente.,

877 Os membros do CRT possuem mandato equivalente a 1 (um) ano lenivo, de maneira

similar ¢ analogica a Diretoria do Diretorio Académico.

Art, 15, O CRT se reunird ordinariamente uma vez por semestre, a fim de realizar um balango

de eventuais deniincias ou casos a serem resolvidos que seja de interesse local das urmas, e
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extraordinariamente quando convocado por algum de seus membros ou pela Diretoria, com o
minimo de antecedéncia de vinte e quatro (24) horas, com discriminacio completa e

fundamentada dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo unico. O CRT funcionard com a presenga da maioria absoluta de seus membros,

deliberando por maioria simples de votos.

Art. 16, Compete ao Conselho de Representantes de Turmas (CRT):
I — Zelar pelo cumprimento do Estatuto do Diretorio Académico “Professor Jorge Beluwrdo™;
I1 — Assessorar a Diretoria na execucio de sua carta-programa;

[l — Apreciar as atividades da Diretoria, podendo convocar para esclarecimentos qualquer

um de seus membros;

IV ~ Deliberar, dentro dos limites legais, sobre assuntos do interesse do corpo discente de
cada turma representada, levando os casos para apreciagio da Diretoria do Diretorio

Académico,

V — Manter uma relagio de colaboragio com a Dirctoria do Diretdrio Académico,
reconhecendo-a como Orgfio representativo maximo e trabalhando em conjunto para o

beneficio da comunidade estudantil.

W1 — Apos eleitos, a Diretoria do Diretorio Académico emitird Termo de Posse que vincula os

Representantes de Turma ao seu cargo.

SECAO 11

Da Diretoria do Diretorio Académico “Professor Jorge Beltriio™

Art. 17. A Diretoria do Diretdrio Académico “Professor Jorge Belirdio™ serd constituida por

doze (12) membros distribuidos nos seguintes cargos:

1]
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[ = Presidente;

11 = Vice-presidente;

[1I - Secretario-geral

IV — 17 Secretdrio,

WV — Tesoureiro-geral

W1 — 1% Tesoureiro,

Wil — Diretor de Marketing e Comunicagdo;
WIIT - Diretor de Integragiio Estudantil;
IX — Diretor de Eventos;

X — Diretor de Relagdes Institucionais;
X1 — Suplente-geral;

X1 - Diretor de Agdes Sociais,

Art, 18 Compete 8 Diretoria do Diretorio Académico “Professor Jorge Beltriio™:

I - Gerir a entidade como drgio executivo maximo do Diretdrio Académico;

I1 -~ Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, bem como divulga-lo entre os associados;
T - Cumprir sua carta-programa, apresentada ao CRT e a Assembleia Geral;

IV — Respeitar e encaminhar as decisdes das instincias do Diretorio Académico;

WV — Plangjar e viabilizar a vida econdmica da entidade;

V1 - Convocar Assembleia Geral, nos termos do Art. 10
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VIl = Reunir-se ordinariamente pelo menos uma vez por bimestre, e extraordinariamenie a

critério do Presidente ou de 2/3 da Diretoria;
VIl - Gerenciar o corpo de funciondrios do Diretorio Académico;

IX — Na hipotese de substituigio de funciondrios, o Secretirio-geral se encarregari da

substituicio e entrevista de novo funciondrio;

X — Empenhar-se pela criagdo ¢ bom funcionamento de comités, comisstes e departamentos
da entidade;

X1 - Respeitar a autonomia dos cargos;

X1l — Designar, dentre os diretores executivos, qual o individuo que substituird o Presidente e

o Vice-presidente em seus impedimentos ou na vacincia de cargo;
NI - Convocar eleigdes para a diretoria seguinte e o Conselho Fiscal;
XIV = Apresentar relatorio de suas atividades e balangos ao término do mandato;

XV — Assessorar o Diretorio Académico e dar apoio a ele.

Art. 19 Compete ao Presidente:
| = Representar publica e juridicamente a entidade, dentro da Institui¢do e fora dela;
I1 - Manter sob guarda cautelosa a sua copia da chave para acesso a sede da Diretoria;

Il — Convocar e presidir as reunides ordinarias e extraordindrias da Diretoria e das

Assembleias Gerais Estudantis (AGEs)

IV — Formalizar a contratagio e demissio de funcionarios que, por ventura a entidade vier a

contratar,

V — Transmitir o cargo formalmente ao seu substituto legal, Vice-presidente, ou outro que for

designado em Assembleia Geral, sempre que estiver impedido;
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V1 = Presidir as eleicoes de Diretonia e Conselho Fiscal;
VIl - Autorizar ou nio os pagamentos, mediante orcamento, com aviso prévio;

WVIII — Representar o Diretorio Académico face 4 Diregio da |ES sempre que estejam em jogo

o0s interesses dos académicos e dentro das normas deste Estatuto;
IX — Orientar as atividades dos orgdos subsidiarios ou comissoes criadas pela Diretoria;

X — Assinar correspondéncia oficial, juntamente com o Secretario-geral e assinar, juntamente

com o Tesoureiro-geral, 0s documentos relativos ao movimento financeiro;
X1 — Exercer a fungdo de lider maximo dentro da DG;
X1l — Revigorar a congregagio entre os seus membros;

NI - Autorizar os recebimentos, pelo Tesoureiro-Geral e firmar com este 0s cheques ou

outros documentos relativos as despesas.

X1V — Desempenhar as demais fungdes inerentes a seu cargo,

Art. 20. Compete ao Vice-Presidente
I — Auxiliar o Presidente no exercicio de suas funcdes;
11 — Executar as tarefas que lhe forem delegadas pelo Presidente;

1l — Denunciar possiveis infragbes do Presidente do Diretorio Académico ao Conselho de

Representantes de Turma (CRT) para as devidas providéncias;

IV — Substiwir o Presidente nos casos de auséncia eventual ou impedimento temporario e nos

casos de vacincia do cargo;

V — Trabalhar junto aos comités provisorios, comissies e departamentos que compdem a

entidade;
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Art. 21. Compete ao Secretario-geral:

| - Divulgar editais e expedir convites;

I1 = Lavrar atas das reunides da Diretoria e Assembleias Gerais Estudantis (AGEs),

11T — Redigir e assinar com o Presidente a correspondéncia oficial do Diretorio Académico;
IV — Manter em dia os arquivos da entidade, fisicos e digitais;

W — Manter sob seu controle a documentagiio legalmente necessaria dos funciondrios e da

entidade;

V1 = Substituir o Vice-presidente, e consequentemente o Presidente, em seus impedimentos,
auséncias e em caso de vacancia do cargo, conforme a linha sucessoria da Presidéncia do

orgdio,

Art. 22, Compete ao 1® Secretario auxiliar o Secretario-geral em suas atribuigdes ¢

substitui-lo quando impedido e em casos de auséncia ou vacancia do cargo;

§1% O 17 Secretario ndo poderd assumir a Presidéncia do Diretorio Académico, com isso,
podendo assumir — somente — o cargo de Secretario-geral, conforme a linha sucessoria da

Presidéncia do orgdo.

§2" Enguanto Secretario-geral, ainda ndo poderd assumir a Presidéncia do Diretorio

Académico, respeitando, assim, a linha sucessoria ao cargo

Art. 23 Compete ao Tesoureiro-geral:

| - Ter sob seu controle todos os bens moveis e imoveis do Diretorio Académico;

Il — Manter em dia a escrituraciio de todo o0 movimento financeiro do Diretorio Académico;
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Il = Assinar com o Presidente os documentos e balancetes, bem como os relativos a

movimentagio financeira,

IV — Apresentar, juntamente com o Presidente, a prestaciio de comtas ao Conselho de

Representantes de Turma (CRT).

Art. 24, Compete ao 17 Tesoureiro auxiliar 0 Tesoureiro-zeral em todas as suas fungdes, e

assumir o cargo em caso de vacincia,

Art. 25 Compete ao Diretor de Marketing e Comunicagio:
| — Escolher e organizar os colaboradores de sua Secretaria;

[l — Zelar pelo bom relacionamento do Diretorio Académico com o corpo discente, com a

Instituicdo de Ensine ¢ com a comunidade;

I1I - Responder pela comunicagio da Diretoria com os associados e do Diretério Académico

com a comunidade:;

IV — Editar os orgdos oficiais de comunicagio do Diretdrio Académico, incluindo redes
s0OCIals,
V — Manter os membros do Diretono Académico informados sobre os fatos de interesse dos

estudantes;

V1 — Assumir a Presidéncia do Diretorio Académico no caso de impedimento, auséncias ou
vacdncias dos cargos de Presidente, Vice-presidente e Secretario-geral, conforme a linha

sucessoria da Presidéncia do orgdo;

Art, 26, Compete ao Diretor de Integragio Estudantil:
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| = Fomentar a integragio entre os discentes, promovendo eventos e atividades que propiciem
a mteragio entre os diferentes periodos, visando fortalecer o espirito de coletividade e

pertencimento no dmbito académico.

I — Liderar iniciativas que promovam a inclusio e a diversidade no ambiente académico,

buscando assegurar que todos os estudanies sintam-se representados e acolhidos.

Il = Coordenar a implementagio de programas ¢ agdes que estimulem a participagdo ativa

dos discentes em atividades sociais, culturais e esportivas,

IV — Escolher e organizar os colaboradores de sua Secretaria.

Art, 27. Compete ao Diretor de Eventos;

1 = Promover e organizar festas e eventos para amecadacio de fundos e entretenimento dos

estudantes;
IT - Manter relagdes com empresas e entidades da drea de eventos;

[ — Organizar eventos promovidos pelo Diretorio Académico,

Art, 28, Compete ap Diretor de Relagdes Institucionais;

I = Coordenar o servigo de Relacdes Pablicas do Diretorio Académico, em parceria com o

Secretdrio-geral e o Secretdrio de Marketing e Comunicagio;

Il - Zelar pela saudavel e produtiva relagio com a Faculdade de Direito do Sul de Minas

(FDSM) e Instituiges parceiras da Faculdade e do Diretorio Académico;

Il — Estabelecer relagdes interinstitucionais com demais Instituigdes de Ensino Superior e

entidades parceiras do Diretono Académico;

IV — Escolher e organizar os colaboradores de sua Secretaria.
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Art. 29 Compete ao Suplente-geral:

| — Substiwir membro da Diretoria do Diretorio Académico que apresentar renincia a seu
cargo, bem como aquele que, por forga da ordem de sucessdo prevista neste Estatuto, deixe

seu cargo original por renincia de outro,

Art. 30. Compete ao Diretor de Ag¢des Sociais:

1 — Promover agdes sociais em nome do Diretdrio Académico que visem arrecadar fundos ou
doagdes de outro tipo para instituigdes filantropicas, de caridade e afins, sem orientagio

politico-partidaria

11 — Escolher e organizar os colaboradores de sua Secretaria,

Art. 31, Em caso de impedimento ou auséncia do Presidente e do Vice-presidente do
Diretorio Académico, ou vacineia dos respectivos cargos, seriio sucessivamente convocados

ao exercicio da Presidéncia do Diretorio Académico o Secretirio-geral e o Tesoureiro-geral.

§1% Em caso de impedimento do Secretario-geral e do Tesoureiro-geral, ou vacincia dos
respectivos cargos, serfio sucessivamente convocados ao exercicio da Presidéncia do

Diretorio Académico o Diretor de Marketing e Comunicaciio,

§2° Por “impedimento” considera-se a auséncia permanente do cargo ou fungio outrora
desempenhada; por “auséncia” se considera o afastamento tempordrio do cargo, por motivo

Justificado e com prazo determinado para retorno as atividades.

Art. 32, Esta autorizada ao Diretorio Académico a concessao de titulo honorifico a docentes

da Faculdade de Direito do Sul de Minas — egressos ou ndo — que tenham prestado servigos
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altamente relevantes ao Diretorio Académico desta Faculdade, desde que aprovada por

maioria absoluta da Diretoria do Diretorio Académico.

Paragrafo dnico. A concessiio de tal titulo, bem como sua revogaciio, estd embargada a

elaboracio de Ato Comunicativo, contemplando justificativa plausivel.

CAPITULO IV

DOS ASSOCIADOS

Art, 33, Sdo Associados do Diretdrio Académico “Professor Jorge Beltrdo™ todos os alunos
regularmente matriculados e frequentes no curso de graduacio da Faculdade de Direito do
Sul de Minas (FDEM),

$1° Os Associados niio sio responsaveis ¢ nio respondem subsidiariamente ou

solidariamente pelas obrigagtes sociais da Entidade,

§2° Em respeito ao principio constitucional, o aluno Associado, membro de qualguer
instincia deliberativa ou ndo, podera requerer sua demissiio do quadro de Associados da
Entidade mediante carta de renincia enderecada a Diretoria do Diretorio Académico
“Professor Jorge Beltrdo™. Esta, por sua vez, deverd comunicar o Conselho dos
Representantes de Turma, o Conselho Fiscal e a Coordenagdo do curso de graduagiio da [ES a

respeito do fato, O ato terd efeito a partir da confirmacio de recebimento da Diretoria,

§3% Os alunos da pos-graduagiio, mestrado, funciondrios e professores, equiparar-se-do aos

alunos da graduacio no que tange a entrada e participagio nos eventos sociais.

Art, 34, Sho direitos do Associado:
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| = Participar de todas as atividades promovidas pelo Diretorio;
I1 - Votar e ser votado, observadas as disposigdes ¢ veios deste Estatuto;
[1I - Encaminhar observagdes, mogdes e sugestdes a Diretoria do Diretorio Académico;

IV — Propor mudangas ¢ alteragdes parciais ou totais neste Estatuto.

Art. 35. Sfo deveres do Associado;
| — Conhecer e cumprir as normas deste Estatuto;

IT — Respeitar a Diretoria do Diretério Académico como orgio médximo de representagio dos

discentes regularmente matriculados e frequentes no curso de graduacgio desta Instituigio;

Il - Informar a Diretoria do Diretorio Académico sobre qualquer violagio dos direitos dos

estudantes cometida na drea da Instituigdo ou fora dela;

IV — Fiscalizar a Diretoria do Diretorio Académica e comunicar as possiveis infragdes ao

Conselho de Representantes de Turma (CRTY;

WV — Cumprir e fazer cumprir as normas presentes neste Estatuto e demais Resolugdes e

Portarias da Instituicao:

V1 = Manier luta incessante pelo fortalecimenio do Diretorio Académico “Professor Jorge

Beltriip”,

CAPITULO YV

DO REGIME DISCIPLINAR
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Art. 36. Constitui infragdo disciplinar:

| — Usar o Diretorio Académico para fins diferentes dos seus objetivos, visando o privilégio

pessoal ou de grupos;

Il - Utilizar-se do espago fisico do Diretbrio Académico para atos que estejam em desacordo

a este Estatuto ¢ demais Resolugdes e Portarias da Instituigio,
111 — Deixar de cumprir as disposicoes deste Estatuto;

IV — Prestar informagdes referentes ao Diretdrio Académico que cologuem em risco a

integridade de seus membros;

V' — Praticar atos que venham a ridicularizar a entidade, seus associados ou seus simbolos;
W1 — Atentar contra a guarda e o emprego dos bens do Diretério Académico;

WII - Atentar contra a integridade fisica da sede do Diretorio Académico

VIII — Descumprir quaisquer outros dispositivos estabelecidos pelo Regulamento da
Faculdade de Direito do Sul de Minas.

Art. 37. Sio competentes para apurar as infragdes dos incisos “I" a "VI" o Conselho de
Representantes de Turma (CRT), e do item “VI7 a “VIII" as autoridades designadas pela
Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), ambas apuragdes sob denuncia publica.

Pardgrafo dnico. Em qualquer das hipteses do artigo anterior sera facultado ao infrawor o

direito de defesa a autoridade competente.

Art. 38, Apuradas as infragdes, serdo discutidas na Assembleia Geral Eswdantil (AGE) e
aplicadas as penas de suspensiio ou expulsio do gquadro de associados do Diretorio

Académico, conforme a gravidade da falta.

20

285



PLANO DE
_— DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

2026-2030

286

1" O infrator, caso seja membro da Diretoria do Diretorio Académico, perdera
imediatamente seu mandato, devendo responder pelas perdas e danos perante as instincias

deliberativas do Diretdrio Académico.

§2° Em caso de perda de mandato, o infrator tornar-se-a inelegivel para qualquer cargo da

Diretoria do Diretorio Académico no Processo Eleitoral imediatamenie posterior.

CAPITULO VI

DO REGIME ELEITORAL

SECAO1

Dos Elegiveis e Eleitores

Art, 39, Sio elegiveis para os cargos da Diretoria do Diretdrio Académico todos os brasileiros
natos ou namralizados regularmente matriculados e frequentes na Faculdade de Direito do
Sul de Minas (FDSM) pertencentes ao quadro de estudantes do curso de graduagio,

resguardados os vetos deste Estatuto.

§1% Os candidatos & Diretoria somente terfio seus registros deferidos se niio estiverem em
debito com a Instituigio de Ensino, mediante apresentagio de Certiddo Negativa de Débitos
atualizada emitida pela Tesouraria da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) e nio
terem antecedentes criminais de qualquer natureza, mediante apresentagio de documentos

competentes ou declaragio pessoal, nas formas da lei.

$2" Mio poderio compor a Diretoria do Diretorio Académico alunos que atuem em cargos

politicos eletivos, em qualquer nivel.
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§3° O aluno que intentar candidatar-se a cargo politico eletivo devera comunicar sua renlincia
ao cargo da Diretoria do Diretdrio Académico em, no minimo, trinta dias de antecedéncia do
inicio de sua pré-campanha, sendo terminantemente vedada sua awagio no Diretorio

Académico neste periodo.

Art. 40, Sdo considerados eleitores todos os estudanies regularmente matriculados e

frequentes nesta Instituiciio pertencentes ao quadro de estudantes do curso de graduaciio.

SECAO 11

Da Comissio Eleitoral ¢ Forma de Yotagio

Art. 41. A Diretoria do Diretorio Académico devera publicar edital para os interessados em
compor a Comissiio Eleitoral (CE) a ser divulgado em até 10 dias antes da AGE em que serd

realizada a votacio.

$1% Apenas estardo habilitados a4 candidatura para a CE os alunos que ndo estiverem em
débito com a Institui¢iio de Ensino, mediante apresentagio de Certidao Negativa de Débitos
atualizada emitida pela Tesouraria da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) e nio
terem antecedentes criminais de qualquer natureza, mediante apreseniagiio de documentos

competentes ou declaragiio pessoal, nas formas da lei,

Art. 420 A CE deve ser escolhida em Assembleia Geral Estudantil (AGE), na primeira
semana do més de novembro, A Comissio Eleitoral (CE) deve contemplar em sua
composigdo a maior variedade possivel de alunos do curso de graduacdo da Faculdade de
Direito do Sul de Minas (FDSM). Os alunos da CE ndio poderiio concorrer as eleigies, A

Comissdo Eleitoral {CE) definird o calendario e as regras eleitorais, que devem conter:

7
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| = Prazo de inscrigdo de chapas;
11 = Periodo de campanha;
[1I - Data da eleigio e posse;

IV — Regimento interno das eleigdes;

Ant. 43 A Comissdo Eleitoral (CE) sera composta por cinco (5) alunos, sendo: (1) Presidente,

um (1) Vice-presidente e (3) Secretarios.

#17 O aluno mais votado durante a composigio da Comissdo Eleitoral (CE) sera empossado
como Presidente da CE. Os cargos seguintes serdo compostos pelos outros quatro alunos mais
bem votados, sucessivamente. Em caso de empate, serd observado o aluno matriculado a mais

tempo na Instituigio.

§2° Ma hipotese de ndo se ter cinco candidatos ds vagas para a Comissdo Eleitoral (CE), o
Conselho dos Representantes de Turma, em acordo por maioria simples, deverdo indicar os

membros faltantes.

Art. 44, As inscricoes de chapas deverdo ser feitas com os membros da Comissio Eleitoral
(CE), excetuando-se o Presidente da CE, em hordrios e prazos previamente divulgados, nio

sendo aceitas inserighes fora do prazo ou hordno,

Art, 45 Somente serdo aceitas inscrigoes de chapas completas.

Art, 46 As inscrigdes de chapa serdio analisadas em duas etapas:

1 - Por um dos Secretérios da CE;
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I1 = Em seguida, pelo Presidente da CE.

Paragrafo tmico. O pedido de inscrigio podera ser indeferido em qualquer uma das etapas,

sendo resguardo aos proponentes o direito a recurso.

Art, 47, Ao Conselho dos Representantes de Turma (CRT) sera atribuida a fungao

fiscalizadora e de drgdo recursal das decisdes da CE no Processo Eleitoral.

§1" Os recursos eventualmente elaborados pelas chapas recorrentes deveriio ser
protocolizados pelo seu candidato a Presidente perante o representante de sua turma. Este,
por sua vez, convocara reuniio extraordinana do CRT para deliberar o recurso, podendo ser

aprovado por maioria relativa.

SECAO IT1

Da Propaganda Eleitoral

Art, 48, A propaganda das chapas sera através de material conseguido ou confeccionado pela

propria chapa.

Parigrafo tnico. E vedada a ajuda de qualquer pessoa que trabalhe na Instituigdo 4 chapa, na

criacio, confecgdo, ou fornecimento de matenal ou dinheiro para a propaganda eleitoral.

Art. 49. E terminantemente proibida a destruigio ou adulteragio de materiais de campanha

fisicos de outras chapas.

Art. 50, E expressamente proibida a campanha eleitoral fora do periodo estipulado pela

Comissdo Eleitoral (CE) bem como a boca de urna no dia das eleicoes,
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Art. 51. A destruigio ou adulteragio da inscrigio de qualquer chapa por membros de outra
chapa, bem como a desobediéncia ao que estd previsto nos artigos 44, 45 ¢ 46 deste Estatuto,
uma vez comprovadas pela Comissdo Eleitoral (CE), implicard na anulagio imediata da
inscrigio da chapa infratora, caso seja comprovada a infragio, resguardado o direiio a recurso

conforme o Regimento do Processo Eleitoral vigente.

Pardgrafo anico. A disseminaciio de discursos que estejam em desacordo aos preceitos legais
das legislagdes federais, estaduais ou municipais, atentando contra a honra de quaisquer
pessoas da comunidade académica da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), bem
como a disseminaciio de noticias falsas, uma ver comprovadas pela Comissio Eleitoral (CE),

implicard na anulagio imediata da inscrigio da chapa infratora.

SECAO IV

Da Yotacio

Art, 52, O voto serd direto e secreto, sendo que a votagio sera realizada em local previamente
escolhido pela CE e aprovado pela Direcio da Faculdade de Direito do Sul de Minas

(FDSM), no horaro normal de funcionamento de cada turno.

Pardgrafo unico. Em caso de impossibilidade de realizagio da votagio de maneira presencial,
deverd utilizar-se outra metodologia para a eleigio, munindo-se de ferramentas e/ou
softwares on-line. E de responsabilidade da CE requisitar apoio ao Nicleo de Tecnologia da
Informagdio da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM) para a realizagiio da votaciio,

garantindo, assim, a total integridade do Processo Eleitoral.
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Art. 53, Uma wvez eleita, a Comissdo Eleitoral (CE) devera realizar a publicagio do

Regimento Eleitoral e do edital de inscrigio de chapas no prazo de, no mixime, uma semana,

Art, 54, A votagiio deveri ocorrer até a quanta semana de novembro, imediatamente apos o

termino da campanha eleitoral,

§1° Fica vedada a realizacio de campanha eleitoral no dia da votago, sob pena de cassagio

da chapa inscrita e sua consequente retirada do Processo Eleitoral.

Art. 535, Cada chapa deverd designar um fiscal, devidamente identificado com cracha, para

acompanhar todo o processo de votacio e apuragio dos votos

Art. 56, Apenas volardo os estudantes presentes, na hora da votagio. em local previamente

escolhido pela CE - estd vedada a votagio por procuragiio.

Art, 57, Cabe 4 Comissido Eleitoral (CE) requisitar apoio da Instituigéo para a realizagiio da

eleicio em casos onde haja a necessidade para tal.

Art. 58 A apuragio dos votos deverd ocorrer logo apds o término do processo de votaciio, em
uma sala isolada - preferencialmente na sede fisica do Diretorio Académico - em que
permanecerio apenas os membros da Comissio Eleitoral (CE) e os fiscais de chapa. Nenhum

outro estudante podera entrar ou permanecer nesta sala durante o processo de apuragio,

51" Apenas serdio contabilizados os votos vilidos, ou seja, excluidos os brancos ¢ nulos. Na
hipotese de eleigao com dnica chapa, os votos brancos ¢ nules também serdo

desconsiderados.
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$2° Fica assegurado as entidades estudantis o direito de acompanhar todo o processo eleitoral,

abstendo-se de qualquer interferéncia direta ou indireta nele,

Art, 59, Nio sera aceito nenhum pedido de recontagem de votos ou recursos de qualquer
chapa apos a divulgacdo dos resuliados oficiais das eleigbes, salvo nos casos em gque se

comprove inobservincia deste regulamento por parte da CE.

Art. 60. O mandate da Diretoria do Diretorio Académico se estenderd durante todo o ano

letivo vigente, finalizando-se com a posse da nova Diretonia eleita,

Art, 61, Cabe 4 Comissiio Eleitoral (CE) dar posse @ Diretoria eleita na primeira semana de
dezembro, em data a ser escolhida pela CE de acordo com o calendario académico da
Instituigio, sendo vedada a realizagio da cerimodnia de posse em periodo posterior ao término

da ultma avaliagio parcial do respectivo semesire letivo,

Paragrafo unico. E assegurado o direito de discurso aos eleitos, assim como as autoridades
presentes, a ser proferido pelo Presidente ou Vice-presidente da chapa eleita, de no maximo

10 minutes.

Art, 62. Estd vedada pelo presente Estatuto a realizagio do Processo Eleitoral sob o comando
da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), ou qualquer outra entidade, sendo o
Processo Eleitoral de responsabilidade absoluta e incontestavel da Comissiio Eleitoral (CE)

regularmente eleita.

CAPITULO VIII
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DO CONSELHO FISCAL

Art. 63. O Conselho Fiscal compde-se de trés membros eleitos na mesma votagdo para a

Diretoria do Diretorio Académico.

§17 Sfio elegiveis todos os associados do Diretorio Académico “Professor Jorge Belirfo”,
com exceciio dos candidatos & Diretoria do Diretdrio Académico, membros da Comissio

Eleitoral (CE) e membros do Conselho dos Representantes de Turma (CRT).
§2° A eleigio ¢ nominal, votando cada eleitor em um tnico candidato,

$3" A eleicio para o Conselho Fiscal ¢ para a Diretoria acontecem na mesma data, sendo o

ato da convocagio e 0 prazo de inscrigio coincidente, utilizando-se da mesma cédula.

84 A inscrigdo de candidatos ao Conselho Fiscal é individual, ndo se admitindo inscrigies

por chapas.

$3% Os és candidatos mais votados serdo eleitos para compor o Conselho Fiscal.

Art. 64. O Conselho Fiscal é o drgao encarregado de:

| - Aprovar os balancetes mensais e o balango final apresentado pela Diretoria;

I1 - Apurar deniincias e irregularidades;

[l - Convocar Assembleia Geral, no caso de irregularidades, por ele comprovadas;

[V — Requisitar informagdes, livros e documentos aos membros da Diretoria,
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Art. 65. No caso de vacancia nos cargos do Conselho Fiscal, assumem os membros do

Conselho dos Representantes de Turma (CRT) do 4° ano da grade curricular,

CAPITULO IX

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 66. O presente Estatuto podera ser modificado mediante proposta de qualquer membro
da Diretonia, do Conselho de Representantes de Turmas (CRT) ou por proposta de qualquer

associado, em dois turnos de votagio, pela maioria relativa dos membros.

§1° As alteragdes propostas deveriio ser enviadas a Diretoria do Diretdrio Académico e ao
CRT via meio formal, sendo contempladas as justificativas das alteragdes. Estas serdo
discutidas pela Diretoria e pelo CRT, cabendo @ Diretoria a decisio definitiva quanto ao
cabimento da proposta, mediante aprovagio pela maioria absoluta de seus membros, quando

positiva.

§2° E de responsabilidade dos proponentes das alteragdes verificarem as aplicagdes legais

destas juntamente 4 administragido da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM).

§3° As alteragdes deveriio ser aprovadas em AGE. E facultado aos proponentes o direito de
apresentacio e justificativa oral de suas propostas, por um periodo maximo de dez (10)

minutes.

44" Os proponentes deverio se abster do direito ao voto durante a AGE.

Art, 67. As representacdes dos associados do Diretorio s6 serdo consideradas pela Diretoria

ou pelo CRT quande formuladas por escrito e devidamente fundamentadas e assinadas.
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Art. 68. A dissolucio do Diretorio sé ocomera se a Instituicdo for extinta.

Art. 69, Nenhum associado podera se intitular representante do Diretdrio Académico sem a

devida autorizagdo, por escrito, da Diretoria do Diretdrio Académico,

Art, 70. A posse da nova Diretoria eleita devera ser realizada ainda no ano da eleigéio em que

esta venceu o pleito. Isto &, em dezembro do ano corrente.

Art, 71, Caso inexistam chapas concorrentes a eleicio para a Diretoria do Diretorio
Académico — chapa tunica — a elei¢do devera ocorrer, sendo necessario a votagio de 50% mais

um dos votos validos — excluidos brancos e nulos — para que a unica chapa seja eleita.

Paragrafo tnico. MNa hipotese de nfio se atingir o nimero minimo de votos, os membros da
Diretoria anterior serfio reconduzidos ao cargo. Caso niio haja interesse de continuidade ou
impossibilidade por alguns membros (por exemplo, a vedagio de que trata do Art. 72 para
Presidente e Vice-presidente) as vagas remanescentes seriio constituidas por alunos indicados

pelo Presidente da Diretoria do ano da eleigiio, observadas as disposigdes deste Estatuto.

Art. 72, E vedada a recondugio (isto ¢, reeleicio) para os cargos de Presidente e
Vice-presidente da Diretorio Académico na eleigio imediatamente posterior. Os demais
membros da Diretoria poderio ser reconduzidos apenas | (uma) vez consecutiva, para

qualquer cargo.

i
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Art. 73. Caso haja empates durante o Processo Eleitoral ou inexisténcia de vitoria por maioria
simples em caso de 3 (irés) ou mais chapas concorrentes, deverd ser realizado um 2°

i segundo) turno, estando este sujeito ds diretrizes deste Estato.

Art, 74, Fica disposto que os seguintes cargos anteriores serdio transitados da forma que

segue:
[ - "1° Vice-Presidente™ para “1* Secretario™;

I1 = "1" Secretario” para “Diretor de Marketing ¢ Comunicagio”

LTI
T

[l — Os trés cargos suplentes serfo conduzidos aos cargos de “Diretor de Eventos”, “Diretor

de Agdes Sociais” e “Suplente-geral”, por indicagio do Presidente.

Art. 75. Para o exercicio do ano de 2024, os novos cargos previstos neste Estatuto — Diretor
de Integracdo Estudantil e Diretor de Relagdes Institucionais — serdo nomeados por indicagio
pelo Presidente do Diretorio Académico, em at¢ 15 dias corridos a contar da data da

aprovagdo deste Estatuto em Assembleia.

Art. 76, E vedada ao Diretorio Académico “Professor Jorge Beltriio” a adogiio de posigio
politico-partidiria em qualquer nivel, tampouco direcionar suas acdes para determinado
grupo politico-partidario ou ideologico que possa vir a existir na Instituigio ou fora dela,
prezando, assim, pela postura de entidade que representa todos os alunos do curso de
graduagio da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), e sequer demonstrar apoio a

atitudes que incitem a violéncia e a propagacio de discursos de ddio.

Art. 77. Revogadas as disposigdes em contrdrio, este Estatuto entrara em vigor na data de sua

aprovacio pela Assembleia Geral Estudantil (AGE) - 29 de maio de 2024 - configurando a

3l
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entidade como Direiorio Académico autdnomo, sem filiagio politico-partidaria, representante
dos estudantes do curso de graduacio da Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM), com
finalidades preestabelecidas neste Estatuto, ndo podendo ser proibido ou cancelado por
nenhum individuo, grupo ou autoridade, conforme a Lei Federal n® 7398/1985, a Lei
Estadual n® 12084/1996 e a Lei Estadual n® 13410/1999,

Pardgrafo dnico. Adicionalmente, considera-se aplicavel a protecio do Diretorio e de suas
atividades o que consta no Inciso XVI do Artigo 3" da Constituigio Federal brasileira,
promulgada em 1988, o Amigo |15 do Decreto n.” 678/1992 - Convengdo Americana de
Direitos Humanos (Pacto de San José da Costa Rica) — e o Artigo 21 do Decreto n.* 592/1992
~ Pacto Internacional de Direitos Civis e Politicos, 05 quais, embora ndo tratem
especificamente da formaciio e protecio de Diretrios Académicos ou quaisquer outras
entidades representativas estudantis, constituem-se dispositivos destinados a garantir a livre

reunido de individuos com fins pacificos.

Art. 78. O Estatto Social foi aprovado aos vinte e nove dias do més de maio de dois mil e
vinte e quatro,

MARCELLO YAN DE jsassar ="
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MARCELLO YAN DE CASTRO

Presidente do Diretdrio Académico
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YAGO VINICIUS PEREIRA ANDRADE

Secretario-geral do Diretdrio Académico
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ANEXO 5.5.2 - Portaria 01/07 - Percentual maximo de descontos cumulados

Foriode dv Diresto s Sl e e

PORTARIA N°01/07

Regulamenta o percenfual maximo de
descontos cumulados, bem como o prazo
de pagamento das mensalidades nesses
Cas0S,

O Professor Luiz Otavio de Oliveira Rezende, Coordenador Financeiro da Faculdade
de Direito do Sul de Minas, em exercicio, nos termos regimentais e no uso de suas

atribuigdies e prerrogativas,
RESOLVE:

Art, 17 - Os alunos que possuirem descontos diversos obtidos nas mensalidades, nfo
poderdo cumuld-los em percentual que ultrapasse a 40% (quarenta) do valor integral devido

mensalmente.

Art. 2° - Aos alunos regularmente matriculados que possuirem qualquer tipo de desconto,

nas mensalidades, concedido pela IES deverfio quitd-las dentro dos prazos pré-estabelecidos

pela Tesouraria, Sob Pena De Perda Do Referide Beneficio No Periodo

Concedido.

Arl, 3 - Revogam-se as disposigles em conirario.

Art, 4% - A presente Portaria entra em vigor a partir de margo de 2007

o
Pouso F\IegreCE de ITIE.T£0 de 2007,

_._—)~—;=.
Luiz Otivio de (}Iwmm_REmm:le i
1

Tesoureiro

1
(Reconhecada pelo Decreto Federal n®. 35,069 de 2471 1/64) Mantida pels Fundagio Sul Mineira de Ensino.
CHNPI 6® 23,955 214/0001-17 .Av. Dr. Jobo Beraldo, 1075 = Centro = CEP: 37.550-000 -Pouso Alegre — MG

Tel (35) 3449-8100 - Web site: vow fem.edubr & e-mail: (sm @ idam.edu b
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ANEXO 6.2 - Titulacao do Corpo Docente

CHAPA NOME Grau Instrucao JORNADAMENSAL JORNADA CH_contrat
P N I - L __SEMANAL

00010  Jose Carlos da Silva Oliveira Mestrado completo 45 10 Parcial
00037 Rafael Tadeu Simoes Pds Grad. completo S0 20 Horista
00038 Leonardo de Oliveira Rezende Mestrado completa 180 40 Integral
00048  Altair Mota Machado Mestrado completo 81 18 Parcial
00061 Demetrius Amaral Beltrdo Doutorado completo. 90 20 Parcial
00064  Lufz Otavio de Oliveira Rezende Mestrado completo 180 40 Integral
00065  Edson Vieira da Siva Filho Doutorado completo 180 40 Integral
00070  Francisco José de Qliveira Mestrado completo 54 12 Parcial
00073  Carlos Alberto Conti Pereira Mestrado completo 180 40 Integral
00078  Angelo Jungueira Guersoeni Mestrado completo 94,5 21 Parcial
00082 Edmar Souza Salgado Mestrado completa 40,5 9 Horista
00096  Luiz Tarcisio de Paiva Costa Mestrado completo 54 12 Parcial
00098  MNelson Fraga da Silva Pds Grad. completo 27 [ Horista
00118  Elias Kallas Filho Doutorado completo 180 40 Integral
00127  Julio Cesar da Silva Tavares Mestrado completo 40,5 9 Horista
00185  Rafael Lazzarotto Simioni Doutorado completo 180 40 Integral
00294 Hamilton da Cunha Iribure Junior Doutorado completo 180 40 Integral
00295  José Augusto de Carvalho MNeto Mestrado completo 94,5 21 Parcial
00320 Ricardo Alves de Lima Doutorado completo 20 20 Parcial
00324  Paulo Eduardo Vieira Oliveira Doutorado completo S0 20 Parcial
00345  Rafael Alem Mello Ferreira Doutorado completo 180 40 Inteqgral
00365  Maria Eunice de Oliveira Costa Mestrado completo 54 12 Parcial
00438  Marina Helena Vieira da Silva Mestrado completo 81 18 Parcial
00440  Estela Cristing Vieira de Siqueira Mestrado completo 180 40 Parcial
00441  Jéssica Pereira Arantes Konno Carrozza  Mestrado completo 76,5 17 Parcial
00442  Marcela Andrade Duarte Mestrado completo 76,5 17 Parcial
00452 Matheus de Souza Gardia Mestrado completo 85,5 19 Parcial
00460 Tiago Reis da Silva Mestrado completo 40,5 k) Horista
00461 Fabiana Silva Bittencourt Doutorado completo 180 40 Integral
00462 Daniel Francisco Magao Menezes Doutorado completo 80 20 Parcial
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ANEXO 10 - Performance Financeira Quadriénio 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Anuidade/Mensalidade 21.406.180,46 | 19.455.931,79 | 19.049.220,21 | 19.465.342,79 | 19.584.879,47
(Bolsas) - 1.995.754,66 |- 2.197.692,88 |- 2.333.464,37 |- 2.627.964,53 |- 3.014.757,98
{Inadimpléncia) - 270.280,52 |-  106.85547 |-  186.078,87 |-  133.237,10 |-  121.290,73
Receita Financeira 461.570,65 561.269,25 | 1.220.494,16 | 1.048.021,92 733.148,76
Servigos 52.652,40 244.969,53 95.183,42 205.151,37 764.556,70
Taxas 7.614,30 10.021,50 28.580,00 24.312,00 26.475,00
RECEITA LIQUIDA 19.661.982,63 | 17.967.643.72 | 17.873.934,55 | 17.981.626,45 | 17.973.009,22

DESPESAS

Acervo Bibliografico 88.668,91 83.469,56 90.588,85 83.083,46 35.923,65
Administrativas 4.497.872,57 | 494720682 | 467437093 | 4.792.698,16 | 4.581.724,39
Encargos 3.700.418,27 | 3.858.497,36 | 4.627.51576 | 4.044.34995| 3.596.560,45
Equipamentos 7.912,96 30.845,39 722,96 5.304,26 3.678,31
Eventos 184,00 510,00 700,00 3.450,88 3.972,00
Manutengéo 77.092,09 82.596,90 186.928,98 135.302,08 117.409,07
Saldrios Professores 5.168.560,94 | 5.382.072,58 | 5.302.068,05 | 4.638.879.28 | 4.506.563,04
Saldrios Administrativo 3.372.942,79 | 3.527.660,63| 3.571.299,42 | 3.334.81964| 3.288.537,66
Pesquisa/Extensao 1577.324,64 | 1673.24868 | 1.840.150,80 | 2.020.760,00 | 2.070.512,28
Treinamentos 37.310,77 37.919,85 34.036,25 69.206,90 48.466,36
Total das Despesas 18.528.287,94 | 19.624.027,77 | 20.328.382,00 | 19.137.854,61 | 18.253.347,21
|Resgate Aplicacio | ] | |
|Invest'rrnenms I l | |
[Resultado 1,133.694,69 |- 1.656.384,05 |- 2.454.447,45 |- 1.156.228,16 |-  280.337,99
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ANEXO 10.1 - Demonstrativo de Sustentabilidade Financeira

DEMONSTRATIVO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

RECEITAS | 2026 | 2027 | 2028 | 2025 | 2030
Mensalidade RS 21.562.328,62 RS 22.887.865,39 RS 24.480.020,25 RS 26.449.221,87 RS 28.825.651,84
(Bolsas) - 3.323.770,67 - 3.523.186,91 - 3.769.820,70 - 407140635 - 4.437.332,92
(Inadimpléncia) . 133.723.03 - 14174641 - 15188385 - 163.802,15 - 178,544 35
Receita Financeira 777.795,40 824.453,12 882.175 54 952.749 58 1.038.497,05
Servigos 811.118,20 859.785,30 919.970,27 $93.567,82 1.082.989,00
Taxas 28.087,33 29.772,57 3185565 34.405,18 37.501,64
RECEITA LIQUIDA 19.751.836,84 20.935.947.05 22.402.533,35 24.154,736,01 26,372.262.25

DESPESAS
Acervo Bitliografico 20.895,53 2173135 22,317,92 24.186,93 25.220,08
Administrativas 4.873.105,17 5.068.030,42 5.321.431,94 5.640.717,85 £.035.568 10
Encargos 3.815.550,98 3.968.214,62 416662535 4.416.622,87 4,725,786 47
Equipamentos 3.502,32 4.058,41 4.261,33 451701 4.833,20
Eventos 4.213,89 4.382,45 4.601,57 4877867 5.219.10
Manutenc3o 124.550,28 128541 £5 135018 74 144.179.85 154.272 45
Saldrios Professores 478101273 497225324 5.220.865,%0 553411785 5.921.506,10
Saldrios Administrativo 3.488.805,80 362835159 3.809.780,09 4,038,368 89 4.321,052,57
Pesquisa/Extensio 2.156.605,48 2.284.470,74 2.398.694,27 2.542,615,83 2.720.563,05
Treinamentos 51.417,96 53.474,88 56.148,41 59.517,32 £3.683,53
Total das Despesas 19.360.114.95 2013451955 21.141.245,52 22.409,720,26 23.978.400,567
Resultado 351.721.85 802.427,50 1.261.287,82 1785.015.76 2.353.861 58
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ANEXO 10.2 - Ata de Reuniao da Livre Negociacao das Mensalidades para 2026

Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)
Reconhecida pelo Decreto Federal n® 55.069 de 24/11/1564
Mantida pela Fundagiio Sul Mineira de Ensino (FSME)

Ata da Reuniiio da Livre Negociacio das Mensalidades para o Ano Letivo de 2026 do Curso de
Graduaciio da Faculdade de Direito do Suol de Minas (FDSM)

Aos vinte ¢ seis dias do més de setembro de dois mil e vinte e cineo (2025), s 100435, atendendo 4s exigéneias
legais, realiza-se, na sala de reumides da Diretoria, no prédio sede da Faculdade de Direito do Sul de Minas
(FDYSM), nesta cidade, reunifio presencial para tratar da Livre Negociacio das Mensalidades para o Ano Letive
de 2026 do Curso de Graduacio da FDEM, mantida pela Fundagdfio Sul Mineira de Ensino (FSME). Sob a
presidéncia ad hoe do Coordensdor Financeiro e Diretor da FDSM, Professor Luiz (Mavio de Oliverra Rezende,
tambm neste ato representando o Presidente do Conselho Diretor da Fundagdio (FSME), Professor Edson Vieira
da Silva Fitho, que justificon sus auséncia, mas reiterou que dard vista a esta Ata, Ainda, o Professor ¢ Vice-
diretor da FDSM, José Augusto de Carvalho Neto, Isaias Massafera Perera Lopes, Gestor do Departamento de
Recursos Humanos da FSME, Aline Patricia Cordeire Rebelo, colaboradora do Setor da Tesouraria /
Coordenadoria Financeira da FDSM, a Presidente do Diretério Académico da FDSM, a académica Ana Gabricla
Omisto Silveira, & o Vice-presidente do Diretdrio Académico da FDSM, o académico Lucas Peixoto Lasmar.
Apds os cumprimentos e agradecimentos pelas presengas, o Professor Luiz Otévio comenta sobre as dificuldades
e dezafios enfrentados no decorrer do ano de 2025, Foram apresentadas as elevagles dos percentuais nas contas
de aguz, energia elétrica, regjuste salanal, plano de sadde, dentre cutras despesas, bem como o percentual de
inadimpléncia. Também foi feita uma explicagdo sobre o aluguel do prédio anexo ¢ dos investimentos da FDSM
nas reformas do prédio sede. As reformas serfio feitas pars ampliagdo da biblioteca bem como salas de estudo e
econvivéneis dos aluncs, A FDEM nfo recebe ajuds externa ¢ todo valor recebido pelas mensalidades sio
utilizados para methorias na propria instituigdo. Também foi ressaltado que a FDSM continua oferecendo ensing
de qualidade e boas condigies de trabalho aos colaboradores,

Depois de exposto o cendrio atual bem como 2 expectativa para o ano de 2026, a FDSM fez a proposta de reajuste
ao percentual de 7,5% sobre a mensalidade atual. Pordm, os representantes do Dirctdrio Acaddmico fizeram a
contraproposta de reajuste no percentual de 5%, Apds discutidas todas as propostas apresentadas foi definido o
reajuste de 5,67% sobre a mensalidade de 2025, Desta forma, foram apresentades os valores de mensalidades

para o ano de 2026 da seguinte forma;
No ano comente, o valor nominal (sem abatimento) tem sido de RS1.940,00 (um mil, novecentos ¢ quarenta
reais). Este valor tem abatimento de 10,309%, quando o pagamento ocorre antecipatamente, até o dltimo do

m&nampndnact&adsksl.?m,M{mmLsdmmequarmmrems}Dv de RS1.840,00 (um mil,
Axv, Dr, Jolio Beraldo 1075, Jardim Independéncia, Pouso Alegre - MG, CEI’ 3'?@'51-0@9 ~Tel.:34493100 {j}/

e lors VT
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oitocentos e quarenta reais) tem sido o corespondente ao ahatimento 5,134%, concedido para pagamento até o
quinto dia il do més subsequente. O reajuste para 2026: Pasamento sem abatimento: R$2.050,00 {dois mil
& cinguents reais), Pazamento até o dlimeo dia de cada més, com abatimento de 10%, no total de R51.845,00
{um mil, oilocentos & quarenta e cinco reais); Paga ; ] 1 23 subseque
abatimento de 5,024%, no total de RS1.947,00 {um mil, novecentos e quarenta e sete rmrs} Para o3 alunos
ingressantes a partir do Processo Seletivo 2025/1 serd aplicado o primeiro abatimento até o Gltimo dia de cada
més. Em outras palavras, conclu que para ¢ ano de 2026, o reajoste serd de 5,67% (cinco virgula sessenta e
sete) sobre o valor cobrado em 2025 Informa que, quando o ahmo possui qualquer tipo de bolsa (desconto), o
abatimento & praticado sobre o valor da mensalidade, deduzido o percentual de bolsa. Apds o5 comentarios de
prance para esclarecimentos, os presentes concordam e aprovam os novos valores das mensalidades para o ensino
na graduz;do na FDSM no ano de 2026, O Professor Luiz Otdvio, ainda da ciéncia de que a FDSM continusrd
com o sistema de bolsas e financiamentos, o que tem sido uma opgdo vidvel para a administragiio desta situagio
que gera efeitos em todos o5 setores da FDSM. Informa que continua o CREDIES para os alunos, dentro do
limite financeiro da Tnstituigfio, possibilidade em que os alunos contemplados escolhem pagar até 50% da
mensalidade no inicio do curso, pagando o restante para apds a conclusio. Apos a ratificacfo da aprovagio de
todos, o Professor Luiz Otavio mantém a palavra aberta pera outras consideragdes. Em nada mais havendo a
tratar, o professor Luiz Otivio agradece a participagiio e colaboragio de todos e informa que a divulgagdo serd
feita aos académicos em momento oportune. O Professer Luiz Otivio agradece a presenga de todos e da por
encerrada a reunifio, Apos a leitura da presente ata e ser a mesma cb?ﬁﬁ:ﬁ'da conforme. sera assinada pelo
presidente da reunido, o Coordenador Financeiro da FDSM, Professor Luiz Otavio de Oliveira Rezende, CPF:

925.109.636-91 ¢ pelos demais presentes adiante MB@ ] msmla.dns Pouso Alegre, 26 de setembro de
2025, \ !
Luiz Otiivio de Oliveira Rezende i
Coordenador Financeiro ¢ Diretor da Faculdade de Direito do Sul de Minas
CPF929.109.636-91 ’
José Augusto de Carvalho Neto -
Professor e Vice-diretor da FDEM @ﬂ
CPF. 972.967.166-49

Av. Dr. Jodo Beraldo 1075, Jardim Independéncia, Pouso Alegre - MG, CEP: 37551-08% -Tel 34498100

& @ 5P
G
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. ';’f:":,.,:".:.h. Dot v
Ana Gabriela Onisto Silveira é;’:-xl-"?f?’* _M__"':;?'Jj% el
Presidente do Diretdrio Académico =
CPF: 115 880.606-08

f vy ! f

y v /
Lucas Peixoto Lasmar ..o &0ed . L 0s aptll LIGmid e
- e -

Viee-presidente do Diretdrio Académico
CPF: 123 118.146-05

Aline Patricia Cordeiro Rebelo . 22025
Colaboradora da Tesourania / Coordenadoria Financeira da FDSM.
CPF: - 044 675 896-51

Isaias Massafera Pereira Lopes #/K

Gestor do Departamento de R.m:'i‘:\:b&-ﬂnn:[lams da FSME /[FDSM

CPF: 739.205.256.04

Vistam esta: /;
L e/
Edson Vieira da Silva Filho 'fli/

Professor ¢ Presidente do Conselho Diretor da FSME

CPF: 471 816.806-68
Daniel dos Santos Silveira * l! ' A%' %‘j@w‘

v

Contador da Fundaggio Sul Mineira de Ensino. CRC MG 086112/0-4
CPF: 041.515.956-35

Luiz Otivio de Ofiveira Rezende
Coordenador Financeiro e Diretor da'FDSM

Av, Dr. Jodio Beraldo 1075, Jardim Independéncia, Pouso Alegre - MG, CEP: 37551089 -Tel 34498100
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ANEXO 11.11.1 - Resolucao 03/2019 - Regulamento do Laboratério
de Informatica.

Dd nova redacao ao regulamento do Laboratdrio de Informatica.

O Diretor da Faculdade de Direito do Sul de Minas, no uso de suas atribuicoes estabelece o novo re-
gulamento do laboratdério de informatica, que se regera pelas seguintes disposicoes:

Art. 1° - O laboratdrio de informatica da Faculdade de Direito do Sul de Minas constitui-se de um
orgao de apoio para a realizacdo de atividades relacionadas a pesquisas e atividades congéneres,
necessarias para a consecucao dos objetivos académicos previstos no projeto pedagdgico do curso.

Art. 2° - O uso dos equipamentos que compdem o laboratdrio de informatica sera restrito aos alunos,
professores e egressos da FDSM.

Paragrafo Unico. Somente por determinacdo da direcdo da instituicdo, serd autorizado o uso por pes-
soas que nao se enquadrem no rol estabelecido no caput.

Art. 3° — O laboratdrio obedecerd ao seguinte horario de funcionamento: de segunda a sexta-feira,
das 8h as 22h20; aos sabados, das 8h as 11h50.

Art. 4° — O laboratdrio contara com corpo funcional suficiente para a sua correta operacionalizacdo.
Art 5° - Caberd aos funcionarios:

| — orientar os alunos sobre a utilizacdo dos computadores no acesso a internet bem como aos
programas instalados nas maquinas;

Il - executar outros servicos técnicos afins a informatica;

Il - usar de meios cabiveis para que seja mantida a organizacdo necessaria ao recinto, ao local
de pesquisa, estudo e reflexao, garantindo o seu bom funcionamento, bem como a integridade
de todas as maquinas e softwares.

IV — cobrar pelos servicos de impressao, em valores estabelecidos pelo setor financeiro;

V — fazer manutencao periddica dos equipamentos;

VI — explicar o uso dos softwares instalados e solucionar problemas técnicos;

VIl — excluir todo e qualquer arquivo instalado indevidamente nas maquinas;

VIII - controlar o acesso dos usuarios;

Art. 6° - Os usuarios deverdo utilizar os equipamentos do laboratdrio tendo sempre em mente o

respeito aos objetivos estritamente académicos, sendo-lhes vedado a sua utilizacdo para outros fins,
constituindo seus deveres e obrigagodes:
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| — ter ciéncia da constituicao do regulamento do laboratério;

Il - respeitar a figura dos funcionarios, acatando suas orientacdes;

[l - respeitar o ambiente do laboratdrio, preservando o siléncio necessario a concentracdo nas
pesquisas e estudos;

IV — respeitar os horarios de funcionamento;

V — abster-se de fumar e utilizar material que produza fogo ou faisca, como meio de preservar
a seguranca do local;

VI - tratar os demais usuarios com a urbanidade e respeito condizentes ao ambiente do labo-
ratorio;

VII - zelar pelas maquinas do Laboratério, preservando sua integridade e perfeito funciona-
mento a servico da comunidade de estudantes;

VIII — abster-se de comer e beber dentro das dependéncias do Laboratério;

IX — nado instalar e desinstalar softwares nos computadores;

X - antes de utilizar dispositivos de armazenamento de dados, verificar a existéncia de virus;
Xl — ndo abrir os equipamentos computacionais pertencentes ao laboratdrio, bem como retirar
qualquer componente (mouse, teclado, etc.), independente de qualquer justificativa ou motivo.
Xl — ndo alterar as configuracoes dos computadores.

Xlll — ndo acessar as maquinas utilizando o nome e matricula de outro aluno.

XIV — ndo acessar sites pornograficos ou programas de comunicacao do tipo: Facebook, Skype,
Instagram, Twitter, telnet e outros semelhantes.

Paragrafo unico. O rol descrito no caput é exemplificativo, sendo passivel de punicdo qualquer
atitude que nao obedeca ao disposto no artigo 6°.

Art. 7° - Os enderecos eletrbnicos considerados de conteldos n3o pertinentes a drea académica
poderdo ser bloqueados pelos funcionarios do Laboratdrio a qualgquer momento sem aviso prévio.

Art. 8° - O ndo cumprimento das normas deste regulamento sera penalizado de acordo com a sua
gravidade conforme descrito abaixo e pelo ressarcimento de prejuizos e danos causados a infraes-
trutura do Laboratdrio de Informatica:

| - Adverténcia oral;

Il - adverténcia escrita;

lll - suspensdo temporaria dos direitos de utilizacdo do Laboratdrio de Informatica;
IV - suspensao definitiva dos direitos de utilizacdo do Laboratdrio de Informatica;
V - responsabilidades civis ou pessoais cabiveis dentro da lei.

Art. 9° - Os casos omissos neste regulamento serao apreciados pela direcao.

Art. 10° - Esta resolucao entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando as disposicoes an-
teriores, em especial o regulamento datado de 15 de dezembro de 2008.
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Pouso Alegre, 05 de marco de 2019.

Prof. Leonardo de Oliveira Rezende
Diretor
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ANEXO 11.18 - Regulamento da Biblioteca

Capitulo |
Da Finalidade

Art. 1°. A Biblioteca da Faculdade de Direito do Sul de Minas, com a denominacao de Biblioteca “Prof.
Clovis Salgado”, € um drgao técnico-administrativo, subordinado a Diretoria da Faculdade e tem como
finalidades:

[. Ser um centro de exceléncia em informacdo;

[l. Atender as necessidades de ensino, pesquisa e extensdo do corpo docente e discente dos
cursos de graduacdo e pds-graduacdo, professores e funcionarios;

lll. Gerenciar a informacao, fornecendo suporte informacional a comunidade académica, con-
tribuindo assim, para a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo com o propdsito também de
oferecer subsidios para o desenvolvimento comunitario;

IV. Organizar, preservar, conservar, manter e disponibilizar o acervo para os usuarios;

V. Facilitar o acesso a informacdo oferecida aos usuarios.

Capitulo Il
Do Funcionamento

Art. 2°. A biblioteca funciona nos seguintes horarios:
|. Segunda a sexta-feira: 8h as 21h.
ll. Sabado: 8h as12h.

Paragrafo unico. O horario estabelecido podera ser justificadamente alterado, sob a aprovacdo da
Diretoria.

Capitulo Il
Do acervo

Art. 3°. O acervo fisico € composto por: livros, trabalhos de curso, dissertacoes e teses, que devem ser
retiradas pelo usudrio, com livre acesso as estantes.
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Art. 4°. O acervo digital € composto por:

l. Plataforma digital de e-books assinada pela FDSM e disponibilizada aos alunos, professores
e funcionarios através dos respectivos portais.

II. Biblioteca digital de Trabalhos de Curso, Dissertacoes, Revistas da FDSM (Mestrado e Gradu-
acdo) de acesso livre e também disponibilizadas nos portais.

ll. Biblioteca digital de periddicos de acesso aberto.

Art. 5°. As obras que comp&em o acervo fisico sao classificadas como:

l. Obras circulantes: s3o aquelas que estdo a disposicdo para empréstimos domiciliares, respei-
tando assim o prazo de devolucado referente a cada tipo de usuario.

[l. Obras ndo circulantes: sdo aquelas que tém seu uso restrito a consulta local, ou empréstimo
para uso externo de até 03 (trés) horas, ndo sendo permitido renovacées. Sao identificadas por
uma fita amarela, na etiqueta da lombada.

[ll. Obras da bibliografia basica: identificadas por fita vermelha, na parte superior da lombada,
com um exemplar de cada titulo “bloqueado”, de caracteristica ndo circulante.

IV. Obras da bibliografia complementar: identificadas por fita azul, na parte superior da lomba-
da, todas circulantes.

V. Obras do Mestrado. Colecoes Especiais, Referéncia e Literarios. Identificadas na classificacao,
respectivamente por: Me; C.E, REF e Li, todas circulantes.

Capitulo IV
Dos Servicos

Art. 6°. A biblioteca oferece aos usuarios os seguintes servicos:
|. Empréstimos, renovacoes e reservas;
[l. Consulta local: Disponibilidade do acervo com acesso livre ao aluno que ao efetuar a
matricula ou rematricula, torna-se automaticamente usuario da Biblioteca;
lll. Levantamento bibliografico: Localizacdo de informacao bibliografica, em fontes especializa-
das de assuntos previamente determinados e fornecidos pelo usuario;
IV. Orientacdo na pesquisa bibliografica;
V. Acesso a Internet;
VI. Consulta “on-line”: acesso ao catalogo bibliografico “on-line” para consulta via internet, atra-
vés do site www.fdsm.edu.br/biblioteca, ou pelo portal do aluno;
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VII. Notificacdo aos usudrios com empréstimos (aviso de devolucdo e devolucao em atraso),
automaticas, via sistema Totvs;

VIII. Servigos disponibilizados via Portal do Aluno, Portal do Professor e Portal Administrativo.
IX. Atendimento remoto via WhatsApp, Telefone Fixo e E-mail.

X. Outros servicos de interesse que venham a ser desenvolvidos.

Capitulo V
Do Acesso

Art. 7°. Aos usuarios abaixo descritos é permitido o acesso a biblioteca, bem como a consulta ao seu
acervo, nos dias e horarios de funcionamento. Aos alunos matriculados € obrigatdrio a identificacdo
com o nimero do RA da FDSM para empréstimo/renovacao de livros, TCs, dissertacoes e teses. Ao
visitante, autorizado pela Direcao da instituicao € permitida a circulacdo nos espacos da biblioteca e a
consulta de livros sem, contudo, retira-los.

Capitulo VI
Dos Usuarios

Art. 8°. S30 considerados usuarios:

l. Alunos regularmente matriculados nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo
Il. Professores

lll. Funcionarios
IV. Egressos

Capitulo VI
Da Identificacao
Art. 9°. E obrigatdria a identificacdo do usudrio com o n° de RA da FDSM para empréstimo das obras.
§ 1° Os alunos com o trancamento, transferéncia ou conclusao de curso serdo automaticamente

desligados da biblioteca, devendo devolver todo material emprestado em seu nome.
§ 2° - Professores e funcionarios que tiverem seus contratos cancelados com a FDSM, auto-
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maticamente, serdo desligados da biblioteca, devendo devolver todos os materiais que estiverem em
seu poder.

Capitulo VI
Do Empréstimo

Art. 10° O empréstimo é pessoal e intransferivel, sendo que o usuario que os efetuar se responsabi-
lizara totalmente perante a biblioteca pela integridade da obra desde o momento de seu empréstimo
até o momento de sua devolucao.

Art. 11°. O empréstimo podera ser:

|. Empréstimo domiciliar: é aquele que implica em retirada de obras para uso fora da Biblioteca,
por tempo pré-determinado, respeitando assim o mesmo.

ll. Empréstimo circulacdo interna: é considerada a retirada de livros e/ou periddicos para consul-
ta e/ou reproducdo parcial, devendo ser devolvido ou renovado em 3 (trés) horas.

Capitulo IX
Do limites e prazos de empréstimos, renovacoes, reservas

Art. 12°. Os empréstimos e respectivas renovagoes seguirao os seguintes prazos e limites:

[. Alunos e colaboradores:

Graduacao, pds-graduacao “lato sensu” e colaboradores — é permitido o empréstimo de 5 (cin-
co) livros, 2 (dois) TCs, uma dissertacdo e uma tese pelo prazo de 7 (sete) dias consecutivos, a
contar da data de retirada do material, podendo ser renovado 3 (trés) vezes consecutivas, via
Portal Académico (com excecdo dos colaboradores), desde que a (s) obra (s) ndo esteja (m) re-
servada (s) ou em atraso. Pds-graduacao “stricto sensu” e grupos de pesquisa e iniciacao cienti-
fica - é permitido o empréstimo de até 7 (sete) livros, 2 (dois) TCs, uma dissertacdo e uma tese
pelo prazo de 15 (quinze) dias consecutivos, a contar da data de retirada do material, podendo
ser renovado até 3 (trés) vezes consecutivas via Portal Académico, desde que a (s) obra (s) nao
esteja(m) reservada(s) ou em atraso.

IIl. Professores:

E permitido o empréstimo de até 10 (dez) livros, 2 (dois) TCs, 1 (uma) dissertacdo e uma tese
pelo prazo de 15 (quinze) dias consecutivos, a contar da retirada do material, podendo ser reno-
vado por até 3 (trés) vezes, através de solicitacdo feita a Biblioteca via e-mail/ WhatsApp, soli-
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citando a renovacdo do material bibliografico, desde que esteja dentro do prazo de renovacao
e salvo se ndo houver reserva da obra, ou pendéncias financeiras na biblioteca.

Paragrafo uUnico. Todo e qualquer material pertencente a biblioteca, deve ser emprestado ou devol-
vido dentro do horario de funcionamento do setor. A biblioteca ndo se responsabiliza pela devolucdo
de materiais, que ndo foram entregues a um colaborador da biblioteca em seu respectivo setor. A
biblioteca podera solicitar a devolucao das obras emprestadas antes do seu prazo de vencimento por
motivo justificavel, que sera comunicado.

Art. 13° O empréstimo e a renovacao sao feitos somente pelo préprio usuario, sendo que a renova-
cao deve estar dentro do prazo de devolucdo e salvo se ndo houver reserva da obra, ou pendéncias
financeiras na biblioteca.

Art. 14°. Ao efetuar empréstimos, o usuario fica responsavel pelo material em seu poder, devendo
devolvé-lo no prazo pré-estabelecido, ficando sujeito a multa didria de RS 1,00 (um real) para cada
dia e exemplar em atraso, incluindo sabados. Caso a obra esteja com reserva, a multa diaria serd no
valor de RS 2,00 (dois reais).

Paragrafo unico. Caso a devolucdo seja marcada para um dia que seja recesso académico ou qual-
guer outra situacdo, sera transferida automaticamente para o proximo dia de funcionamento normal.

Art. 15° O usuario em atraso com a Biblioteca, ndo podera efetuar empréstimos ou renovacao, en-
quanto sua situacdo nao for regularizada. Podera somente consultar as obras dentro da Biblioteca.

Art. 16°. O usuario é responsavel pelos cuidados e conservacao das obras em seu poder. Em caso de
perda, extravio ou de qualquer dano fisico constatado no material, o usuario devera efetuar a reposi-
¢3o ou substituicdo do material, ou indenizar a Biblioteca, da seguinte maneira:

I. Comunicar o ocorrido a Biblioteca, para ciéncia dos colaboradores e devidas providéncias.

ll. O exemplar a ser reposto deve ser da mesma obra (autor, titulo, data e edicdo igual ou supe-
rior);

lll. Em caso de obra esgotada é facultada a esta Biblioteca o direito de optar entre estabelecer o
valor da indenizacao por obra de mesmo autor; ou exigir reposicao por obra a ser definida pelo
(a) bibliotecario (a);

IV. Enquanto a situacdo ndo for resolvida, o usuario ficard impossibilitado de efetuar novos em-
préstimos.

V. No descumprimento destas normas, o caso serd encaminhado a Direcdo da Faculdade de
Direito do Sul de Minas.
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Capitulo X
Da Reserva de Materiais

Art. 18° O usuario pode reservar somente obras cujos exemplares estejam todos emprestados, ex-
ceto o exemplar bloqueado.

§ 1°. A data de disponibilidade da reserva depende da devolucao dos exemplares da obra re-
servada e da lista de reservas.

§ 2° Perde a reserva o usuario que por qualquer motivo ndo retirar o material no prazo de 24
(vinte e quatro) horas, a contar da data da devolucdo do material a biblioteca. Exceto materiais que
sejam devolvidos aos sdbados, ou em vésperas de recessos, nestes casos o prazo sera até o final do

expediente do préximo dia de funcionamento normal da biblioteca.

§ 3°. O acompanhamento da situacdo do material reservado sera feito pelo préprio usuario atra-
vés de recebimento de e-mail e via portal do aluno.

Capitulo Xl
Das Salas para Estudos

Art. 19° A Biblioteca dispde de sala de estudo individual, ndo sendo permitido seu uso para outros
fins.

§1°. A sala de estudo individual tem como finalidade oferecer ao usuario privacidade, comodida-
de e concentracao em seus respectivos estudos.

§ 2° E permitido apenas 1 (um) usudrio por box

§ 3°. E necessario, para uma melhor utilizacdo, manter a higiene, ndo deixando sob a mesa qual-
quer tipo de pertence pessoal, material ou qualquer tipo de sujeira.

§ 4° E expressamente proibido consumo de alimentos ou bebidas. Exceto a agua, que somente
poderd ser utilizada se acondicionada em recipiente com tampa.

§ 5° E expressamente proibido fumar na sala de estudos.

§ 6°. E indispensavel que se faca siléncio.
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§ 7°. Manter telefones celulares no modo silencioso. Nao é permitido realizar ou receber ligacGes
dentro das dependéncias da Biblioteca. Caso contrario o aparelho devera ser deixado no guarda-vo-
lumes da Biblioteca.

Art. 20° Utilizacao da sala de estudo em grupo.

§ 1° A sala de estudos em grupo vem a oferecer comodidade aos usuarios que queiram debater
assuntos académicos ou simplesmente estudar em grupo.

§ 2°. Para garantir que todos possam usufruir destas é necessario que, ao sair, ndo deixem sob
a mesa qualquer tipo de pertence pessoal, material ou qualquer tipo de sujeira.

§ 3° A sala de estudos em grupo ficara aberta, a disposicao dos usuarios.
§ 4° E expressamente proibido fumar na sala de estudos.
§5° E indispensavel que o barulho produzido pelo grupo nao atrapalhe os outros usuarios.

§ 6°. Manter telefones celulares no modo silencioso. Nao é permitido realizar ou receber ligaces
dentro de suas dependéncias.

Capitulo Xl
Do Guarda-Volumes

Art. 21°. A Biblioteca disponibiliza ao usudrio um guarda-volumes, (sem chaves), para que sejam
deixados os seus pertences enquanto procura pelo livro desejado.
Art. 22° Materiais deixados do guarda-volumes nao serao controlados.

§ 1° O uso do guarda-volumes é de inteira responsabilidade do usuario.

§ 2°. A FDSM nao se responsabilizara pelos materiais deixados no guarda-volumes.

Capitulo XllI
Das Multas

Art. 23° Ficam estipulados os valores cobrados pela Biblioteca da FDSM:
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l. Multa pelo atraso nas devolucGes de livros circulantes, monografias, teses, etc. (multa diaria)
-~ RS 1,00 (um real);

Il. Multa pelo atraso nas devolucdes de livros de circulacdo interna (multa por hora) RS 1,00 (um
real);

lll. Livros reservados e n3o devolvidos terdo multa de RS 2,00 (dois reais) ao

dia;

IV. Se o valor da multa, alcancgar valores elevados, podera ser substituido pela doacdo de livros
necessarios ao acervo da Biblioteca, indicados e aceitos pela Direcao.

IV. Quando se tratar de obras esgotadas a Direcdo estabelecera o valor da indenizacdo compa-
tivel ao valor estimado da obra ou a reposicdo por outra similar existente no mercado editorial.
V. Ficam suspensos automaticamente novos empréstimos até o pagamento da multa e a devo-
lucdo ou reposicao do material.

Paragrafo unico. As multas cobradas pela Biblioteca deverdo ser pagas na tesouraria ou pelo portal
no aluno.

Capitulo XIV
Da Manutencdo e Ordem

Art. 24°, O usuario deverd observar, nas dependéncias da Biblioteca, as seguintes normas:

|. Respeitar os funcionarios, acatando suas instrucdes de conduta na biblioteca comportando-se
adequadamente sem causar qualquer constrangimento aos outros usuarios e aos funcionarios.
Caso seja constatado qualquer tipo de conduta indevida, esta situacdo serd imediatamente en-
caminhada a direcdo para as providéncias cabiveis.

Il. Ndo fumar (lei n° 2845 de 20/05/1981);

[ll. Utilizar as salas de estudos unicamente para estudos e pesquisa, realizando suas atividades
de lazer em locais apropriados;

IV. Estar devidamente trajado;

V. Respeitar o prazo de devolucdo do seu material bibliografico;

VI. Nao recolocar o material nas estantes, principalmente antes da sua devida devolucao no
sistema.

VII. E expressamente proibida a entrada e permanéncia nas dependéncias da biblioteca com
qualquer tipo de alimento e bebida, exceto a dgua, que somente podera ser utilizada se acondi-
cionada em recipiente com tampa.
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Capitulo XV
Das Disposicoes Gerais

Art. 25° Aplica-se o presente Regulamento a todos os usuarios da Biblioteca.
Art. 26°. Os casos omissos serdo resolvidos pelo responsavel da Biblioteca ou da Direc3o.

Art. 27°. Este Regulamento entra em vigor na data de sua assinatura e publicacao, revogadas as dis-
posicoes em contrario.

Pouso Alegre, 28 de outubro de 2025.

Prof. Luiz Otavio de Oliveira Rezende
Diretor da Faculdade de Direito do Sul de Minas
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1. METAS ACADEMICAS
Meta 2026 2027 2028 2029 2030
Criar um Comité de Inovagao Académica para
reestruturagao continua do curriculo. X X X X X
Ampliar o ndmero de disciplinas optativas voltadas a
temas emergentes, X X X
Integrar Inteligéncia Artificial ao processo de
aprendizagem (tutoria, exercicios, autoavaliacdes). X X X X X
Estimular a criacdo de linhas de pesquisa vinculadas a
demandas regionais (meio ambiente, politicas pdblicas,
empresas locais). X X X X
Estimular coautorias entre docentes e discentes em
revistas cientificas consolidadas. X X X X X
Maodernizar o Ambiente Virtual de Aprendizagem com
recursos de |A educativa. X X X X
Ampliar participacdo do PPGD em redes nacionais e
internacionais de pesgquisa. X X X X
2. METAS PEDAGOGICAS
Meta 2026 2027 2028 2029 2030
Formar docentes em metodologias ativas: Sala
Invertida, Gamificacdo, Simulacdes Juridicas. X X X X
Estimular a criacdo de livros, podcasts e materiais
multimidia produzidos pelos docentes. X X X X X
Ampliar atividades avaliativas praticas, coma juris
simulados e debates estruturados. X X X X X
Certificar docentes em tecnologias educacionais (14,
ambientes digitais, plataformas de aprendizagem). X X X X X
3. METAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E EXTENSAO
Meta 2026 2027 2028 2029 2030
Consalidar um Programa Anual de Acdes Comunitarias
Juridicas. X X X X
Expandir projetos de extensdo voltados a cidadania,
direitos humanos e economia solidaria. X X X X X
4. METAS INSTITUCIONAIS, GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
Meta 2026 2027 2028 2029 2030
Reestruturar espagos fisicos visando ambientes
colaborativos e novas areas de convivéncia, X X X X
Modernizar e manter atualizados eguipamentos
eletrénicos. % X
Ampliar acessibilidade arquitetonica e comunicacional
no prédio. X X X X X
Intensificar priticas de integracdo entre docentes e
corpo técnico administrativo, por meio de treinamentos
e workshops. X X X X X
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